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KILOMETRE TASLARI

Norm Holding,yaklasik3.800 kisilik uzman kadrosu, 10 farkli sektdrde faaliyet gdsteren 23 baglisirketi
ve 22 Uretim tesisi ile guclu bir endustriyel yapilanmaya sahiptir. TUrkiye merkezli operasyonlarinin
yani sira Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Polonya, Romanya ve Cin'deki
yatirimlari ile kUresel 6lcekte faaliyet gdstermistir.

Yarim asri askin deneyimi ile baglanti elemanlari sektérundeki lider konumunu surddrmus;
ticaret, sicak dovme, kimya, kalip ve talasli imalat, sac sekillendirme, eklemeli imalat, teknoloji ve
otomasyon, makine Uretimi ile tarim ve gida gibi farkli alanlarda entegre ¢ézUmler sunmustur.

BUnyesinde yer alan 4 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ile Urln ve sUre¢ inovasyonlarl gelistirmis;
sanayiye katma deger saglayan ¢ézUmler Uretmistir.
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2025 yilinda gerceklestirdigi 45 milyon Euro kombine yatirim ile Uretim kapasitesini ve rekabet
gucunu artirmistir.

Norm Holding bunyesindeki iki bagh sirket, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi” listesinde yer almustir.
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Norm Holding - Vizyon 2028

° °
BiR BAKISTA NORM HOLDING
IS SONUCLARI KARLI BUYUME KAYNAK VERIMLILIGI
. MUSTERI (PAYDAS) DEGER ONERMESi
Misyonumuz w :
MUSTERI / iS ORTAKLARI I TOPLUM
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ortagi olmak. i KURUMSAL iTiBAR ve
MARKA BILINIRLIGI ve ALGISI SOSYAL ETKi
Vizyonumuz PAZAR ve MUSTERI ~ ARGE ve OPERASYONEL
Calisanlari ile birlikte mikemmelligin pesinde kosan, kuresel bir firma olmak. SURECLER ODAKLILIK INOVASYON MUKEMMELLIK
“Norm Holding, misyon ve vizyonu dogrultusunda 2025 yilinda gergeklestirdigi yatirimlar, (ODAK ALANLARY) .. -~ L
dijital dénusim adimlari ve klresel blylume stratejisi ile deger yaratmayi strddrmdastar.” SURDURULEBILIRLIK
GAYRIMADDI iINSAN KURUM IT VE BILGI BIRIKiMi
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel ekonomide dengelerin yeniden
sekillendigi; Uretim, ticaret ve tedarik zincirlerinde
onemli degisimlerin yasandigi bir dénem oldu.
Jeopolitik gelismeler, artan korumacilik egilimleri ve
degisen maliyet yapilari, is dinyasini daha temkinli,
daha stratejik ve daha esnek hareket etmeye

yoénlendirdi.

Bu yeni dénemde rekabetin tanimi da degisti. Artik
basari; Uretim kapasitesinin yani sira Uretimin dogru
cografyada konumlandirilmasi, hiz, esneklik ve
maliyet yontemiile belirleniyor. Norm Holding olarak
biz de bu dé6nUsumu erken okuyan bir yaklasimla, is
modelimizi kuresel 6lcekte konumlanan bir Gretim
ve ¢6zim agina doénustirme hedefiyle hareket

ediyoruz.

Globallesme stratejimizi bir adim ileri tasiyarak
Uretim gucUmuzl yurt disina yayma surecini
hizlandirdik. Amerika Birlesik Devletleri'nde
gerceklestirdigimiz yatirrm ile Kuzey Amerika
pazarinda yerel Uretim kabiliyeti olusturuyor;
musterilerimize daha hizli, rekabetgi ve
strdurulebilir ¢éziimler sunuyoruz. Fas basta
olmak Uzere Kuzey Afrika’da planladigimiz
yatirimlar ile maliyet avantaji saglayan yeni Giretim
Usleri olusturuyoruz. Bu yaklasim Norm Holding'in
ihracat odakli bir yapidan cikarak uretimini kuresel
olgcekte konumlandiran bir organizasyona dénisim

vizyonunun somut bir gostergesidir.

Kuresel Uretim merkezlerinin yeniden konumlandigi
bu donemde faaliyet gosterdigimiz pazarlarda
rekabet daha yogun ve daha karmasik hale geldi. Bu
nedenle odagimizi verimlilik artisi, maliyet disiplini
ve operasyonel ceviklik Uzerine yogunlastirdik.
Kaynaklarin etkin kullanimi ve sureclerin surekli
iyilestirilmesi, surdurdlebilir basarinin  temelini

olusturmaya devam ediyor.

Dijitallesmeveyapay zeka uygulamalari,operasyonel
verimliligi artirmanin dtesinde is yapis bigimlerimizi
donusturen stratejik araglar haline geldi. Veri odaklh
yonetim anlayisimizi guglendirmeyi, sureglerimizi
dijital altyapilar ile desteklemeyi, insan kaynagimizi

daha yuksek katma degerli alanlara yonlendirmeyi

surdurlyoruz.
Surdurulebilirlik, Norm Holding'in uzun
vadeli  stratejisinin  ayrilmaz  bir  pargasidir.

Gergeklestirdigimiz yatirnmlar sayesinde bugun
elektrik ihtiyacimizin %60'tan fazlasini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilayan bir yapiya ulastik.
Bu alandaki ¢alismalarimizi ¢evresel sorumlulugun
yanisira rekabet gucUmuzu destekleyen stratejik bir

unsur olarak degerlendiriyoruz.

Norm Holding'in en énemli gucl, ortak hedefler
etrafinda kenetlenen insan kaynagdidir. 2025 yili,
kuresel ve yerel dlgekte zorluklarin yogun olarak
hissedildigi bir oldu. Bununla birlikte, Norm
Holding agisindan dayanikhligimizi ve kurumsal
reflekslerimizitest ettigimiz dnemlibirstregyasandi.

Bu donemde elde ettigimiz en énemli kazanim;

degisen kosullara uyum saglama, birlikte hareket
etme ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda

kararhlikla ilerleyebilme yetkinligimiz oldu.

OnUimuzdeki dénemde de disiplinli ydnetim

anlayisimiz ve stratejik yatirrmlarimiz ile kuresel

olcekte daha gugcll, daha dengeli ve surdurulebilir

bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.

Bu yolculukta emegi gegcen tum c¢alisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkur ederim. 2026
yilinin saglik, basari ve surdurulebilir

blUyUme getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Fatih UYSAL
Yénetim Kurulu Baskani
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CEO
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel  olgcekte ekonomik  dalgalanmalarin,
jeopolitik gelismelerin ve teknolojik dénusumun
aynl anda etkili oldugu bir yili geride biraktik. Bu
sUrecte sirketler icin belirleyici olan; degisime hizla
uyum saglamak, operasyonel esnekligi korumak ve
veriye dayall yonetim anlayisini gu¢lendirmek oldu.
Norm Holding olarak, guc¢lu operasyonel altyapimiz,
entegre is modelimiz ve c¢evik karar alma
kabiliyetimiz sayesinde bu zorlu dénemi istikrarl bir

performans ile tamamladik.

Operasyonel Performans ve Entegre Yapi
2025yiliboyuncauretimdenlojistie,muhendislikten
dijital ¢6zUmlere kadar tum is alanlarimizda dengeli

ve surdurulebilir biytime yaklasimimizi koruduk.

Bagl sirketlerimiz; baglanti elemanlari, kalip
Uretimi ve talash imalat, yuzey kaplama, dévme
teknolojileri, sac sekillendirme, eklemeli imalat,
makine ve otomasyon, yazilim ve dijital teknologjiler,
tarim ve gida alanlarinda faaliyetlerini genisleterek
entegre yapimizi daha da guglendirdi. Bu yapl,
musterilerimize ug¢tan uca ¢6zum sunabilme

yetkinligimizi dnemli él¢cude artirdi.

Yatirimlar ve Kuresel Blyime
2025 yilinda Uretim kapasitesini artiran, lojistik
altyaptyr gUglendiren ve global buyUmeyi

destekleyen yatirimlarimiza devam ettik.

Avrupa'dakiguclu varligimizi korurken: Amerika'daki

operasyonlarimizi gelistirdik, Afrika pazarina yonelik
acilimlarimizi strdurduk ve yeni pazarlarda buyume
firsatlarini degerlendirdik. Attigimiz bu adimlar,
Norm Holding'in kuresel ol¢cekte daha dengeli ve

yaygin bir yapl kazanmasini sagladi.

Dijitallesme ve Operasyonel Verimlilik

Dijital dontsUm c¢alismalarimizi 2025 yilinda da
kararhlikla surdurduk. Yapay zeka destekli sistemler,
veri analitigi, otomasyon ¢6zUmleri ve dijital
izlenebilirlik altyapilari ile Uretim ve operasyon
sureclerimizi daha verimli ve daha esnek hale

getirdik.

Norm Digital bunyesinde gelistirilen ¢6zumler
ile grup i¢i sureglerimizi doénusturtrken, grup
disi musterilerimiz i¢cin de katma deger yaratan

hizmetler sunmaya devam ettik.

Surdurdlebilirlik ve Sorumluluk

Surdurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda enerji
verimliligi, karbon yoénetimi ve cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik projelerimizi sirdurduk. Sosyal
sorumluluk projelerimiz, egitim yatirimlarimiz ve
kapsayici kurum kultirimuz ile toplumsal katkimizi

guglendirmeye devam ettik.

insan ve Organizasyon

Norm Holding'in basarisinin temelinde guglu
insan kaynagi yer almaktadir. Calisan gelisimini
destekleyen uygulamalar, 6grenen organizasyon
yapisi ve ekip ruhunu guglendiren calismalar ile

organizasyonel ¢evikligimizi artirdik.

Elde ettigimiz tum basarilarin arkasinda birlikte
Uretme kultlru ve ortak hedeflere odaklanan guglu
ekipler yer almaktadir. Onimuzdeki dénemde de
Uretim altyapimizi guglendirmeye, dijital donusum
yatirimlarimizi sirdirmeye ve blUyUme stratejimizi

gelistirmeye devam edecegiz.

Bu basari yolculugunda emegi gegen tum c¢alisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza

tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Mahmut OZTURK
icra Kurulu Bagkani - CEO

2025 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU YAPISI

Sirket Yonetim Kurulu'na iliskin dlizenlemeler esas  Yonetim Kurulu toplantilari alti Yonetim Kurulu
sozlesmede belirlenmis olup Norm Holding ve bagl Uyesinin yaninda, bir Yonetim Kurulu Danismani
sirketlerinde sirket isleri Yonetim Kurulu tarafindan  ve Ug¢ Ust duzey yonetici ile genisletilmis olarak
yurutulmektedir. Yonetim Kurulu'na sirket ortagi  yapilmakta, verimli ve yapici katki alinmasi suratli ve

olmayan ilk Yonetim Kurulu Uyesi 2020 yilinda dahil

olmus, 2021 ve 2023 yillarinda diger ortak olmayan

Uyeler Yonetim Kurulu'na katilmistir.

akilci kararlar alinmasina olanak saglanmaktadir.

Holding Ici ve
Holding Disi
Mehmet Fatih Baskan 15 Nisan 2024 - | icraci degil, ) Sirketlerde
UYSAL ? 15 Nisan 2027 Ortak Yénetim Kurulu
.I Baskanligi ve
Uyeligi
Holding ici ve
Holding Disi
. Baskan 15 Nisan 2024 — | icraci degil, . Sirketlerde
Nedim UYSAL Vekili 15 Nisan 2027 Ortak Yatirim Komitesi Yoénetim Kurulu
2 Bagkanligi ve
Uyeligi
Duygu UYSAL Yonetim . : ..
; x 15 Nisan 2024 - | Icraci degil, T, L
SIMROOGLU K__urulg 15 Nisan 2027 Ortak Surdurudlebilirlik Komitesi -
3 Uyesi
- Denetimden Sorumlu
Komite Holding ici ve
Muhittin Yoénetim 15 Nisan 2024 — | icraci degil, | Kuru.msa)l Yénetim Hgldmg Disl
BILGET Kurulu 15 Nisan 2027 | Ortak degil Komitesi Sirketlerde
Uyesi 9" . Riskin Erken Saptanmasi Yonetim Kurulu
4 Komitesi Uyeligi
+ Yatinnm Komitesi
- Kurumsal Yénetim Holding ici ve
R . . B Komitesi .
Ceyhun ARAZ Yonetim 15 Nisan 2024 - | Icraci degil, om! .eSI Hgldlng Disi
Kurulu . 2. | + Denetimden Sorumlu Sirketlerde
- . 15 Nisan 2027 | Ortak degil X .. .
5 Uyesi Komite Yonepm Kurulu
- Surdurulebilirlik Komitesi Uyeligi
- Kurumsal Yonetim
Komitesi Holding Ici ve
Mustafa Sabri Yoénetim . : _.. | + Denetimden Sorumlu Holding Disl
DOGRUSOY Kurulu 1155N'\|1§I:ann2205247— Ioc:ta:;'((:jeeqllll’ Komite Sirketlerde
Uyesi 9" | . Riskin Erken Saptanmasi Yonetim Kurulu
6 Komitesi Uyeligi
- Surdurulebilirlik Komitesi
Erkut ULUDAG | Yénetim - Riskin Erken Saptanmasi
.7 Kurulu - Danisman Komitesi -
Danismani - Yatirnm Komitesi

(*) CEO, gdrevini 01.01.2025 tarihi itibarlyla Mahmut OZTURK'e devretmistir.
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YONETIM KURULU

Mehmet Fatih UYSAL

Yoénetim Kurulu Baskani

Dokuz Eylal Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme Bélumi’nden 1983 yilinda mezun
olan M. Fatih Uysal, profesyonel kariyerine 1982
yilinda Norm Holding sirketlerinden STD'de Genel
Mudur olarak basladi. 1995 yilinda Norm Fasteners
Civata'da Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan
Uysal, 2013 yili itibariyla goérevine Norm Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak devam etmektedir.

Nedim UYSAL

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

izmir Amerikan Koleji'nden mezun olan Nedim Uysal,
Universite egitimini Michigan State Universitesi
Sosyal Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolimu'nde
tamamladi. Ortaokul yillarindan itibaren Norm
Fasteners Civata sirketinin basta Uretim olmak Uzere
farkl birimlerinde staj yapan Uysal, 2009 yilinda
Norm Holding bunyesine katildi. 2019 yilinin son
ceyreginde icra Kurulu Baskanhgi gérevini Ustlendi.
Uysal, baglanti elemanlarinda yeni cografyalarda
yapilacak yatirimlarin yani sira; gelir kaynaklarinin

Duygu UYSAL SIMROOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini New York Universitesi Tiyatro
Edebiyati ve Sanatlari Bolumi'nde tamamlayan
Duygu Uysal Simrooglu; 2018 yilindan bu yana devam
ettigi dans egitiminin yani sira, profesyonel olarak
cesitli dans turleri ve gorsel sanatlarla ilgilenmekte.
Duygu Uysal Simrooglu, 2023 yili Eyltl ayinda iIKSEV
izmir Avrupa Caz Festivali kapsaminda sahnelenen

@ Fatih Uysal

Uysal; Ege ihracatci Birlikleri'nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani, Turk Egitim Vakfi'nda
Yurttme Kurulu Uyesi, izmir Ticaret Odasi Egitim ve
Saglik Vakfi'nda Mutevelli Heyet Uyesi, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nde Meclis Uyesi ve TUSIAD, TiM,
TAIDER, KALDER, ESIAD, EGIAD, Salihlililer Kultir ve
Dayanisma Dernegi Uyesidir.

@ Nedim Uysal

risk yonetimi ile maksimize edilmesine odaklanarak
Norm Holding ve markalarinin global arenadaki
varhginin  guUglendirilmesi, stratejik yapilanma,
kurumsalydnetim, dijital dontUsum ve surdurulebilirlik
alaninda basarili ¢calismalara imza atti. Halen Norm
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevine
devam eden Nedim Uysal; EGIAD Uyeliginin yani sira,
TAYSAD, BESIAD ve TAIDER'de Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini aktif olarak surdurmektedir.

Feminen dans projesinin yapimciligini ve sanat
yonetmenligini Ustlendi. 2021-2023 yillari arasinda,
Norm Holding Surdurulebilirlik Komitesi Baskanhgi
gorevi ile sirketin surdurdlebilirlik faaliyetlerinin
liderligini Ustlenen Simrooglu, 2017 yilindan bu yana
Norm Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne devam
etmektedir.

Muhittin BiLGET

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi mezunu
olan Muhittin Bilget, yuUksek lisansini ABD'de
Vanderbilt Universitesi Ekonomi Anabilim Dal’'nda
tamamladi. 1979-1993 yillari arasinda T.C. Basbakanhk
Bankalar Yeminli Murakibi ve Bankalar Yeminli
Murakiplar Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan
Bilget, kamuda son olarak 1993-1995 yillari arasinda
T.C. Ottawa (Kanada) Buyukelciligi Ekonomi ve
Ticaret Musavirligi gérevinde bulundu. 1996 yilindan

Dog. Dr. Ceyhun ARAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yuksek lisans o6grenimini Dokuz Eylul
Universitesi EndUstri MUhendisligi  Bélumi'nde
tamamlayan Ceyhun Araz, tedarik zinciri yonetimi
alanindaki doktora c¢alismalarinin ardindan ayni
Universiteden doktor unvanini kazandi. Araz, 2010
yilinda Yardimci Dogent unvanini alarak Manisa Celal
Bayar Universitesi EndUstri Mihendisligi bolimina

Mustafa Sabri DOGRUSOY

2025 FAALIYET RAPORU 021

bu yana 6zel sektorde Ust dlzey ydneticilik yapan
Bilget, Yeminli Mali Musavir ve Bagimsiz Denetgci
Lisansi sahibidir. 2019 yilindan bu yana Norm
Holding'de gdrev alan Bilget; ayni zamanda Salihli
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanhgi,
iBB Ekonomik Kalkinma ve Koordinasyon Kurulu
Uyeligi, Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi'nde
Ekonomi Go6zlem Grubu Baskanhgi gorevlerini
surdurmektedir.

@ Ceyhun Araz

kurdu. 40''n Uzerinde akademik yayini ve 1.500'Un
Uzerinde uluslararasi atfi bulunan Araz, 2018 yilinda
EnduUstri Muhendisligi alaninda Dogent Doktor
unvanini aldi. Cesitli sanayi ve teknoloji sirketlerinde
yonetim kurulu tyelikleri bulunan Araz, 2015 yilindan
itibaren Norm Holding'de goérev almaktadir.

@ Mustafa S. Dogrusoy

Yénetim Kurulu Uyesi - Surdiriilebilirlik Komitesi Bagkani

Mustafa Sabri Dogrusoy, Yildiz Teknik Universitesi
Mihendislik lisans egitiminin ardindan istanbul
Universitesi isletme Fakultesi hizlandiriimis lisans
egitimive yuksek lisans egitimini tamamlayarak MBA
derecesini aldi. Es zamanl Yildiz Teknik Universitesi
Bilgisayar  MuUhendisligi  lisanstUsti  egitimine
devam etti. Strateji ve yatinrm danismani olarak
sirketlere; yonetim, organizasyon, stratejik planlama,
kurumsallasma, kurum kualtari olusturma gibi
konularda danismanlik vermektedir. Misafir 6gretim
gorevlisi olarak Universitelerin lisansustu ve doktora
programlarinda ders vermekte olan Dogrusoy, halen

Erkut ULUDAG

Yoénetim Kurulu Danismani

Erkut Uludag, Kadikdy Anadolu Lisesi’'nin ardindan
iTU insaat MUhendisligi Bélimd’nden mezun oldu.
Michigan Universitesi'nden, insaat Muhendisligi
yuksek lisans derecesi ve MBA isletme yUksek lisans
derecelerinialdi. Calisma hayatina1993yilinda ABD'de
otomotiv sektérinde baslayan Uludag, 1997-2004
yillariarasinda global danismanlik firmasi Kearney'nin
Sikago ofisinde global firmalara operasyonel ve
maliyet iyilestirme, birlesmeler, strateji gelistirme
ve Ozel sermaye fonlarina sektdrel yatirmlari icin

bir Vakif Universitesinde Danisma Kurulu Uyesi
olarak goérevine devam etmektedir. TUrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nde 2015-2019 yillarinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Dogrusoy, Sermaye
Piyasasi mevzuatlarina uygun olarak 2012 yilindan
bu yana birden c¢ok borsa sirketinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve bircok sirkette Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Danismani olarak
goérev almaktadir. TUSIAD, Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), KALDER is dunyasinda uyesi oldugu
dernekler arasindadir. 2020 yilindan itibaren Norm
Holding'de goérev almaktadir.

@ Erkut Uludag

danismanlik hizmeti verdi. 2004-2012 yillar1 arasinda
Roland Berger stratejik danismanlik firmasinda
yonetici ortak olarak gorev aldi. Uludag, 2013 yilinda
kurmus oldugu EU Kurumsal Danismanlik firmasi
ile satin almalar, birlesmeler ve strateji gelistirme
alanlarinda danismanlik  hizmeti vermektedir.
Cesitli sanayi sirketlerinde yénetim kurulu Gyelikleri
bulunan Uludag, 2018 yilindan itibaren Norm Holding
Yonetim Kurulu Danismani olarak gérev almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM

RAPORU

Norm Holding, paylari borsada islem goren bir sirket
olmamakla birlikte, 6322 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan duzenlenen ve halen yururlukte olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri 11171 tebligine uyumu
amaglamaktadir. Halka acik sirket statlUsinde
olmamakla beraber yuksek kurumsal yonetim
standartlarina uyum saglamak amaciyla ¢alismalara
devam etmektedir. Global bakis agisi ve yerel yonetim
anlayisina uygun, sirket kulturine katki saglayacak
iyi yonetim uygulamalari; yonetsel, teknik ve hukuki
alt yapi galismalari her gegen gun iyilestiriimektedir.

Norm Holding hem ulusal hem global arenada,
Ulkemizin duzenleyici kuruluslarinin  olusturdugu
kurumsal yonetim ilkelerinin yani sira; OECD
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin de takipcisidir.

Norm Holding'in 2023 yilinda ve raporun 2025'te
hazirlandigi  tarihe kadar Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne Uyum geregince, iyi ydnetim érnedi olarak
uygulamaya aldigi politikalar su sekildedir:
Genel Kurul i¢ Yonergesi
Yénetim Kurulu ic Yonergesi
Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
icra Kurulu Galisma Esaslari
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
+ Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
Surdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari
Ucret ve Aday Gésterme Komitesi Calisma Esaslari
Yatirim Komitesi Calisma Esaslari
Mali isler ve Finans Komitesi Calisma Esaslari
+  Fiyatlama Komitesi (Baglanti Elemanlar) Calisma
Esaslari
Dijital DontUsum Komitesi Calisma Esaslari
is Gelistirme Komitesi Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Politikalar

- Bagis ve Yardim Politikasi

- Bilgi Guvenligi Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

« Cikar Catismasi Politikasi

- Dijital iletisim Politikasi
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi

- Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

- Etik Calisma Kurallari

- Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi

- Fikri ve Sinai Mulkiyet Politikasi

- Hediye ve Agirlama Politikasi
ihbar ve Bildirim Politikasi

- insan Haklar Politikasi

- Kalite Politikasi

- Kar Dagitim Politikasi

- Kisisel Veri Koruma Yonetim Sistemi Politikasi

- Menfaat Sahipleri Politikasi
RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

- Sosyal Medya Politikasi

- Sardurdlebilir Satinalma Politikasi

- Tazminat Politikasi

- Tedarikgi Etik Kurallar Kilavuzu

- Ticari Bilgi ve Sir Saklama Politikasi

. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey
Yéneticilerinin Ucretlendirme Politikasi

- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Aydinlatma
Beyani

Yoénetim Kurulu Galismalari

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun goéstermis
oldugu performans yillik frekansta 6lcimlenmekte,
Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi
sonuglart  Yonetim Kurulu tarafindan seffaflikla
incelenmektedir.

Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO gorevleri farkh kisiler

tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
bunyesinde, sirket ortagi olmayan uUye orani 2023
yilindan itibaren %50 olarak devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket islerindeki
sorumluluklarina engel olmayacak sekilde sirket
disinda da baska gérevlerde bulunabilirler. s
deneyimleri ve tecrubeleri sirket Yonetim Kurulu
yapisini guglendiren durumdadir. Yonetim Kurulu
yetkinlik matrisi duzenli olarak her yil yapilmakta ve
skorunun gelisimi takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu 2025 yili basinda hedeflerini
belirlemis ve yilsonunda Yonetim Kurulu verimlilik
raporu hazirlayarak pay sahiplerine sunmustur. 2025
yilinda on Ug¢ Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yénetim Kurulu Genel Sekreterlik Ofisi tarafindan
toplanti gundemi ve gundeme iliskin bilgilendirme
dokUmanlari toplanti 6ncesinden dagitiimakta,
toplantl karar ve takip notlari tum Yonetim Kurulu
paydaslarina  sunulmaktadir.  Yonetim  Kurulu
Uyeleri, fiziki ve cevrim ici olmak Uzere hibrit olarak
dlzenlenen Yonetim Kurulu toplantilarina, 2025
yilinda %100 katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu, her ser sene gdzden gecirdigi
operasyonel ve finansal performans hedeflerini takip
etmis, 2025 yilina iliskin degerlendirmeyi 03 Mart

2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapmis ve
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sonuglarini pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yénetim Kurulu, icra Kurulu'nun performansini takip
etmektedir. 2025 yili basinda belirlenen Scorecard
kriterlerine goére mevcut durumu her ceyrekte
izlemis, yllsonunda ulasilan operasyonel ve finansal
hedeflere gore degerlendirilmistir.

imza yetkileri; Turk Ticaret Kanunu madde 367 ve
madde 371/7'ye uygun olarak hazirlanan Yénetim
Kurulu i¢ yonergesinde unvanlar bazinda, imza
sirkllerinde ise isimler bazinda detayli olarak
hazirlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticileri
icin 2025 yilina iliskin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu
madde 395'e gore Genel Kurul'dan izin almadan
sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapma
yetkisi verilmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketin bagh
ortakliklarinin Yénetim Kurullari'nda yer
alabilmektedir.




024 2025 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

KOMITELERI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Suardurulebilirlik Komitesi

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Yatirim Komitesi

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini verimli bir sekilde yerine getirmesi
amacilyla Yoénetim Kurulu Komiteleri 2021 yilinda
olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Norm
Holding halka acgik bir sirket olmamasi nedeniyle
sermaye piyasasi mevzuatina tabi degildir. Holding'in
kurumsallasma stratejisi kapsaminda; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
duzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere, iyi
yonetim uygulamasi ve sirket yoénetim kodlarina
uygun, sinirlari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
sekilde uyum saglamasi hedeflenmektedir. Yukarida
belirtilmis olan kapsamda Holding bunyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sardurilebilirlik Komitesi, Ucret ve Aday Gosterme
Komitesi ve Yatirm Komitesi yer almaktadir. Tum
komitelerin calisma esaslari yazili hale getirilmistir.

Kurumsal yonetim agisindan, diinya genelinde érnek
alinan iyi yonetim uygulamalariyla taninan sirketler
arasina girmek hedeflenmistir. Lokal ve global
duzeyde en iyi yonetim pratiklerini surekli izleyerek

hem Turkiye'nin yasal duzenlemelerine hem de
OECD'nin global kurumsal yénetim prensiplerine
uygun guncellemeler duzenli olarak entegre
edilmekte ve sirket politikalarina uyarlanmaktadir.

Komitelerin  olagan toplanti sikhklari, tarihleri
sene basinda belirlenir. Toplanti sikliklari, gerekli
goéruldugunde, gundem yogunluguna goére komite
karariyla arttirilabilir veya olaganustlu toplantilar
yapilabilir. Toplanti gindemlerini Komite Baskani
hazirlar, komite Uyeleritoplantiglindemine alinmasini
istedikleri konularl, Komite Baskani'na iletebilir.
Gundem, Uyelere Norm Holding Genel Sekreterlik
ofisi tarafindan dagitilir. Komite c¢alismalari yazili
hale getirilir ve kayit altina alinir. Toplanti sonuglarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Komiteler,
her yilsonunda komite ¢alismalari konusunda faaliyet
raporu hazirlar. Komite gérev ve calisma esaslari
dokimanini gdézden gegirir; gincellenmesi gereken
noktalari Norm Holding Yonetim Kurulu'nun onayina
sunar.

Komitelerde gerek duyulmasi halinde, Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan Norm Holding yoneticilerinin

ve Norm Holding bunyesinde goérev almayan ancak
konusunda uzman Kkisilerin gegici olarak gorev
alabilmesi mUmkudndur. Ayrica komitelere; Norm
Holding sirketlerinin calisanlarini, sirketler ile iliskili
kisi veya kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda
uzman kisileri toplantilarina davet ederek, bu kisilerin
bilgi ve goruslerini alabilme olanagi verilmistir.

Ayrica komiteler; faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli
gorulen konularda disaridan profesyonel danismanlik
alabilme, bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilme, yonetsel konularda 6zel incelemeler
yapabilme ve bu incelemelerde konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilme imkanina sahiptir.
Bu kapsamda alinan danismanlik hizmetlerinin bedeli

Denetimden Sorumlu Komite
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ve diger mali gereksinimleri her komitenin kendine ait
butgesi dahilinde sirket tarafindan karsilanmaktadir.
Komitelerin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken
her turlu kaynak ve destek Norm Holding Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komiteler, kendi yetki ve sorumluluklarinda hareket
eder ve gerekli goérilen hususlarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
ve sorumluluk her zaman Norm Holding Yonetim
Kurulu'na aittir. Komite ¢alismalari ve sorumluluklari
Norm Holding Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan goérev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Muhittin BILGET Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Norm Holding ve bagl sirketlerinin muhasebe, mali
raporlama, i¢ kontrol ile ilgili sistemlerinin isleyisi ve
yeterliligi ile i¢ ve dis denetim surecglerinin uygulama
kontrolleri Norm Holding bunyesinde 2021 yilinda
kurulan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
yurutulmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; Norm Holding ve bagh
sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Trk Ticaret Kanunu, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, Turkiye
Denetim Standartlari Kurumu, Turkiye Muhasebe
Standartlari ve diger mevzuatlara gore, ydnetim
acgisindan uyumunu izler ve gerektiginde Yonetim
Kurulu'na iyilestirici calismalara iliskin 6neriler sunar.
Ayni zamanda mali tablolarin ve diger finansal
bilgilerin dogrulugunu, seffafigini, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi;
bu kapsamda ilgili sozlesmelerin hazirlanarak
bagdimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
ile  koordinasyonu saglar. Bagimsiz denetim
kurulusunun gorusuni Yoénetim Kurulu'na yazih
olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite ¢alisma esaslari Norm
Holding internet sitesinde yer almaktadir.

Komite, sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.17e ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu Madde 397-406 arasi
Denetleme bélimUu ve Madde 407-451 arasi Genel
Kurul boélimundeki hususlara uyumunu takiple
sorumludur. Norm Holding ve baglh sirketleri ile
pay sahipleri arasinda mali ve finansal konularda
yasanabilecek  anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢O6zume ulastirlmasinda Norm  Holding
Yénetim Kurulu adina éncu rol oynar. Mali raporun
hazirlanmasinda Norm Holding ve bagl sirketlerin
yoneticilerine destek verir. Mali raporda yer alan
bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere goére
dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.
Bagimsiz Denetim sirketinden gelen raporu 6ncelikle
inceler ve Norm Holding ve bagl sirketlerin Yonetim
Kurullari'na sunar.

Ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili iletisim
izlenmekte, raporlamalar ve calismalar takip
edilmektedir. Bununla Dbirlikte Kurumsal Risk
Yoénetimi calismalari da ilerletilmektedir.

2023 yilinda Holding bagh sirketlerinde baslatilan
Kurumsal Risk Yonetimi, 2024 yilinda diger Holding
sirketlerine yayginlastirilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite toplantilarinda ig
denetim tarafindan sunulan raporlar incelenmekte;
bulgularin risk seviyesine gore takibi yapilmaktadir.

Komite, ¢alismalarin etkinligi ve gerekli goérulen
gundem yogunluguna goére toplanir. 2025 yilinda 6
(alt) komite toplantisi yapilmis, her ceyrekte Yonetim
Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite c¢alismalari

Kurumsal Yonetim Komitesi

hakkinda bilgilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilindaki
calismalara iliskin faaliyet raporunu, 03 Mart 2026
tarihli Norm Holding Yénetim Kurulu'na sunmus
ve Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar
altina alinmistir.

Adi, Soyadi Norm Holding Gérevi

Mustafa Sabri DOGRUSOY Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Mubhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Filiz ERGIN Oye icra Kurulu U%clers,;litlgfjn Kaynaklari
N. Belgin TUNCEL EVCIMEN Uye Marka ve Kurumsal iletisim Direktéra

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini verimli olarak yerine getirmesini
saglamak, Norm Holding ve bagli sirketlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara,
yonetim agisindan uyumunu izleyerek gerektiginde
iyilestirici c¢alismalar yapmak amaciyla Kurumsal
Yoénetim Komitesi 2021 yilinda kurulmustur.

Komite ayni zamanda, sirket performansini artirici
uygulamalarin hayata gegirilmesinde, bagh
sirketlerin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve
sureglerin gdzden gegiriimesinde etkin rol oynar,
yonetim uygulamalarina ait altyapinin saglikh bir
sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunur.

Sirket bunyesinde kurulmasi gereken komiteleri
Yénetim Kurulu'na O&nerir ve uygun gorulen
komitelerin hayata gecirilmesini koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari Norm
Holding internet sitesinde yer almaktadir.

Komite; sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-1177e ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu Madde 359-396 arasi Yonetim
Kurulu boélumu ve Madde 407-451 arasi Genel Kurul
bdlumundeki hususlara uyumunu takip eder. Norm
Holding ve bagl sirketleri ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin  saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oézume
ulastinimasinda Yénetim Kurulu adina éncu rol oynar.

Norm Holding ve bagli sirketlerinin Yonetim Kurullarn
yapisive verimliligi hakkinda duzenlidegerlendirmeler
yapar. Performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alisir.
Bu kapsamda ilke ve uygulama esaslarini belirleyerek,
bunlarin gézetimini yapar ve Norm Holding Yonetim
Kurulu'na sunar.

Norm Holding ve bagl sirketlerinin yonetsel
faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i dizenlemelere
uygun olarak yurutulip yurutulmedigini izler.
Duzenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde
uygulanacak kurallari belirler.

Komite, iki ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikligi,
calismalarin etkinligi ve gerekli gorilen gindem
yogunluguna gore komite kararina gore artirilabilir.

Komite, Norm Holding 2025 Faaliyet Raporu
hazirlanmasina katki saglamistir. Norm Holding
2025 Surdurulebilirlik  Raporu  hazirlanmasinda,
Surdurilebilirlik Komitesilne ve Norm Holding icra
Kurulu'na destek saglamistir.

2025 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Hedefleri
dokimanini hazirlamis, Yonetim Kurulu'nun bilgi ve
onaylina sunmustur.

2025 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Performans
Degerlemesi kriterlerini hazirlayarak Yonetim Kurulu
degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

2025 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Verimlilik
Raporu'nu  hazirlayarak ve Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalari,
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. ile takip edilmis, 2022 yilinda baslatilan
ilk degerlendirme sureci kapsaminda elde edilen
gelisimle birlikte 2025 yili itibariyla kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,29'a ulasmis ve istikrarli
yukselis egilimi strdUrdlmustar.

Komite, licra Kurulu Performans Degerlemesi
kriterlerini hazirlamis, icra Kurulu Gye ve katilimcilari
ile icra Kurulu'nun degerlendirilmesini saglamistir.

Norm Holding ve bagl sirketlerinin Yonetim Kurulu
ve icra Kurulu ayristiriimasi, toplanti konulari, toplanti
sikliklari belirlenmesinde Norm Holding icra Kurulu'na
destek vermistir.

2025 yilinda 4 (dort) komite toplantisi yapilmis, her
ceyrekte Yonetim Kurulu komite calismalari hakkinda
bilgilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilindaki ¢calismalara
iliskin faaliyet raporunu, 03 Mart 2026 tarihli Norm
Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilerek karar altina alinmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Erkut ULUDAG Baskan Yoénetim Kurulu Danismani
Mubhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Tevfik Gani ERPULAT Uye Bagli Sirket Yoénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Selim GOKSU Uye Bagleil(lf\rt? ;:xl:n%fgiaékam
e el

2021 yilinda faaliyete gegen Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Norm Holding ve bagli sirketlerinin Kurumsal
Risk Yonetimi konusunda gerekli gorulen yontem
ve uygulamalarinin yapilmasi, olusturulan sistem ve
sureglerin  gézden gegirilerek degerlendirilmesini
gergeklestirir. Norm Holding ve baglh sirketlerinde
Finansal Riskler, Stratejik Riskler, Operasyonel Riskler
ve Dis Cevre Riskleri basliklarinda riskleri takip eder.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alisma esaslari,
Norm Holding internet sitesinde yer almaktadir.

Komite; sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1'e ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu Madde 207, 378, 398, 625'te belirtilen
hususlara uyumunu takiple sorumludur.

Komite, U¢ ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikligi,

Sardirilebilirlik Komitesi

calismalarin etkinligi ve gerekli goérulen gindem
yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Komite calismalar yazili hale getirilir ve kayit altina
alinir. Toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim
Kurulu'na sunar.

2025 yilinda 4 (dort) komite toplantisi yapilmis, her
ceyrekte Yonetim Kurulu komite calismalari hakkinda
bilgilendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilindaki
calismalara iliskin faaliyet raporunu, 03 Mart 2026
tarihli Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve
Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar altina
alinmustir.

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Mustafa Sabri DOGRUSOY Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Duygu Uysal SIMROOGLU Uye Yénetim Kurulu Uyesi
s e et
N. Belgin TUNCEL EVCIMEN Uye Marka VeDf:JerI:’t”grsS' lletisim

Norm Holding ve bagl sirketlerinin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne, Turk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara, Birlesmis
Milletler Kalkinma Hedefleri'ne uyumunu izlemek,

gerektiginde Yonetim Kurulu'na iyilestirici calismalara
iliskin  6neriler sunmak amaciyla 2021 yilinda
kurulmustur. Ayni zamanda, Norm Holding ve bagl
sirketlerinin stratejileri ve gelecede ulasmasindaki

hedeflerinin sirket 6z kaynaklari ve uUlke kaynaklarinin
daha verimli kullanilarak gergeklesebilmesinde
etkin rol oynar. Norm Holding ve bagh sirketlerinin
geleceginin; maddi varliklar ve insan kaynaklari kadar
ekonomik, gevresel, toplumsal ve kulturel boyutlariyla
ele alinmasinda ve dogru programlanmasinda
onculuk yapar.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

. Norm Holding ve bagl sirketlerinin Birlesmis
Milletler  SUrdurulebilir  Kalkinma  Hedefleri
“Cevre ve DUsUk Karbon Ekonomisine Gegis
ve Verimlilik”, “Cevreyi Korumak, Atik ve Geri
Doénusum”, “Surdurulebilir Sanayi ve Doéngusel
Ekonomi”, “Surdurulebilir Tarim ve Gidaya Erisim”,
“Sosyal icerme ve Kapsayicilik”, “Surdarilebilir
Finans ve Risk Yonetimi” konularinda galismalar
yapmalk,

. Bu konularda streg¢ ve faaliyetlere iliskin kontrol
prosedurlerini hazirlamak ve guncellemek

Komite bunlara ek olarak; Norm Holding ve bagh
sirketlerinin Turkiye'de Surdurulebilirlik konularinda
calismalar yapan yerel ve uluslararasi Sivil Toplum
Kuruluslari faaliyetlerini takip eder, Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirir. Uye oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari
etkinliklerine, toplantilarina katilim saglar.

Norm Holding ve bagl sirketlerinin surdurulebilirlik

hedef ve uygulamalarindaki performans o&lgutlerini
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belirler, standartlarin gelisimine katkida bulunur,
hedefler dogrultusunda performansi denetler ve tium
ilgili birimlerin strece katilimini saglar.

Norm Holding surdurulebilirlik politikasi, hedefleri
ve uygulamalarinin  Norm Holding ve bagh
sirketleri calisanlarina bilgilendiriimesini saglar ve
surdurulebilirlik  konularinin  galisanlar tarafindan
icsellestirilmesi icin ¢alismalar yapar. Norm Holding
surdurulebilirlik politikasinin Norm Holding'in tum
paydaslari tarafindan benimsenmesi icin iletisim ve
katilim koordinasyonunu gergeklestirir.

Calismalarin etkinliginin saglanmasi amaciyla, Norm
Holding ve bagli sirketlerinde takip edilecek Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ne goére
aksiyon almak icin Yonetim Kurulu bilgisine sunarak,
Norm Holding bunyesinde alt ¢alisma grubu/gruplari
kurarak yetkilendirmesini ve koordinasyonunu saglar.
Calisma Gruplar surdurulebilirlik konusunda yeterli
tecribe ve bilgi sahibi kisilerden olusur. Calisma
Gruplari, Komite'de belirlenen konularda calismalar

yapar.

Calisma Gruplar, Komite'de alinan kararlara
uygun olarak hedef belirlenmesi, surdurulebilirlik
calismalarinin uygulama ve izlenmesi, revizyonlarin
yapilmasi ve Komite'nin verdigi surdurulebilirlik
konusunda tum gorevleri yerine getirir.
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Calisma  Gruplar, c¢alismalarint ve raporlarini
Komite'ye iletir. Calisma Gruplari Gyeleri, gerektiginde
Komite ¢alismalarina da katilir ve katki saglar. Komite
veya alt calisma gruplari, Uyesi olunan, Ulkemizde
Surdurulebilirlik konularinda ¢alismalar yapan yerel
ve uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari’'nda aktif olarak
calismalara katilir. Uye olunmayan kuruluslardaki tim
gelismeleri izler ve Norm Holding ve bagli sirketlerinin
yararina olabilecekleri Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Norm Holding ve bagl sirketlerinde
Surdurulebilirlik  konularinda yapilanlar hakkinda
Norm Holding Yonetim Kurulu'na duzenli
degerlendirmeler yapar, iyilestirici dnerilerde bulunur.
Calismalarin Norm Holding strdurulebilirlik politikalari
ve Norm Holding beklentileri ile 6rtismesini saglar.

Komite, her ay en az bir kez toplanir. Toplanti sikligi,
calismalarin etkinligi ve gerekli goérulen gundem

yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Normm Holding ve bagli

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

sirketlerinde Surdurulebilirlik galismalarinin  etkin
ve sonu¢ odakl yurutilmesinde onculuk yapmistir.
Norm Holding icra Kurulu’na bagl olarak calisan
Surdurulebilirlik Yarutme Kurulu’'nun c¢alismalarini
gozetmektedir.

Surdurudlebilirlik hedeflerini saptamis, calisma gruplari
kurmus ve her is birimindeki gelismeleri takip etmistir.
Norm Holding'in ilk Sudrdurulebilirlik Raporu'nu
hazirlamis ve kamuoyu ile paylasmistir. Norm Holding
Surdurulebilirlik faaliyetlerine katkida bulunmasi
amaciyla, UN Global Compact Network Turkiye
faaliyetlerine yogun olarak katihm saglamaktadir.

2025 yilinda 8 (sekiz) komite toplantisi yapilmis, her
ceyrekte Yonetim Kurulu komite calismalari hakkinda
bilgilendirilmistir. Surdarulebilirlik Komitesi, 2025
yilindaki ¢alismalara iliskin faaliyet raporunu, 03 Mart
2026 tarihli Norm Holding Yénetim Kurulu'na sunmus
ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar
altina alinmistir.

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Nedim UYSAL Baskan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
amra TiNaz e K v e v

e g o

Mustafa Selim GOKSU Uye Baglzi(r:\':c? ézrmuizunl%{?gagkam

Norm Holding bunyesinde 2021 yilinda kurulan,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli Alt Komite
olarak calisacak Ucret ve Aday Goésterme Komitesi,
sirket Ucret politikasina uygun olarak c¢alismalar
yapmak, mudur ve Uzeri kademelerdeki Ust duzey ve
yonetsel sorumluluklari olan yoneticileri saptamak,
se¢cmek, onermek gorevlerini yerine getirir.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:
Kurumsal Yonetim Komitesi adina; Ucretlendirme
konularinda yilda en az 2 (iki) kere olmak Uzere
Ekim-Aralik aylarinda ve calismalarin etkinligi
icin gerekli goértlen zamanlarda toplanarak
Norm Holding sirketleri Ust duzey ve yonetsel
sorumluluklari  olan yoneticileri saptamak,
se¢cmek ve dnermek,

Mudur ve Uzeri kademelerdeki Ust duzey
ve yonetsel sorumluluklari olan yoneticiler
gorevlerineatanmadan énce Yonetim Kurulu'nun
gorusunu almak.

Komite Baskani’'nin ¢agrisi ile Komite uyeleri
olaganustu olarak da toplantiya cagrilabilir. Toplanti
gindemi insan Kaynaklari Direktéri ve Yoénetim
Kurulu Sekreteri tarafindan belirlenir, toplanti
cagrilant ve toplanti gundemi Yonetim Kurulu
Sekreteri tarafindan duyurulur.

2025 yilinda 7 (yedi) komite toplantisi yapilmis,
Yénetim Kurulu her ceyrekte komite calismalar
hakkinda bilgilendirilmistir.

Yatinnm Komitesi
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Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Nedim UYSAL Baskan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Mubhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Erkut ULUDAG Uye Yénetim Kurulu Danismani
Mahmut OZTURK Uye icra Kurulu Baskani / CEO

Norm Holding ve bagli sirketlerinin tUm birimlerinde
mevcut islerin gelistiriimesi i¢in yatirm amagl
makine, ekipman, yenileme konulari ile her
olcekte yeni yatirrm yapilmasini, yatirrmlarda tum
mevzuatlara uyulmasini inceler. Tesvik, hibe dahil
finansman modellerinin arastiriimasi, kullanimi igin
Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak amaciyla 2021
yilinda kurulmustur.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:
Sirket yatirrm programlarini olusturmak, i¢ ve dis
gelismelere goére gerekli revizyonlari yapmak,
Performans olgutleri ile takibi saglayacak
sistemin islerligini gézetmek,

Kuresel ve bolgesel bazda ekonomik, sosyal ve
siyasal cevredeki gelismeleri takip etmek,

Bu gelismelerin mevcut faaliyetlere etkilerini
degerlendirerek sirketin rekabet glcunu artirici
stratejileri  belirlemek veya revizyonlarinin
yapilmasini saglamasi igin Yonetim Kurulu'na
gorus bildirmek.

Komite, U¢ ayda en az bir kez toplanir. Calismalarin
etkinligi ve gerekli gorulen gundem yogunluguna
gore komite kararina gore arttirilabilir. Norm Holding
ve bagh sirketlerinin yapilacak her turlt yatirrmi icin
icra Kurulu'ndan gelen énerileri degerlendirir.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen strateji ve
projelerin ydnetiminin takibi Komite tarafindan
izlenir.

Yatirimlarin mevcut faaliyetleri etkileyebilecek nemli
hukuki gelismelerini ve etkilerini degerlendirir.
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IC KONTROL SISTEMI,
IC DENETIM VE KURUMSAL

RiISK YONETIMI

Norm Holding i¢c Denetim Departmani, Norm
Holding faaliyetlerini gelistirmek ve ona deger
katmak amaci ile bagimsiz ve objektif bir guvence
ve danismanlik faaliyeti sunarak Norm Holding'in
stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci olmayi
misyon edinmistir. Norm Holding'in risk yonetimi, i¢
kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek, Norm
Holding'in temel kalite politikasi, sureklilik ve
karlihk hedeflerine uygun sekilde guvenli, huzurlu,
seffaf, demokratik bir organizasyon olmasina katki
saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda ic Denetim Departmani, Denetimden
Sorumlu Komite'den aldigi yetki ile Norm Holding'in
normal isleyisinin devamini saglamak suretiyle hak
ve cikarlarini korumak; Norm Holding'in buiyUmesine,
gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmak
ve Ust yonetimin karar alma mekanizmasinin hizh
ve etkin isletiimesine yardimci olmak amaciyla
faaliyetlerini sirdurmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda Norm
Holding ve bagh sirketlerinin tum sistem ve
suregleri, yonetim ve kontrol yapilari risk odakl
bakis acisi ile degerlendirilerek gerekli denetim
calismalari planlanmaktadir. ic Kontrol sisteminin
yeterliligi ve etkinligi surekli olarak incelenerek
degerlendiriimektedir. Norm Holding'in faaliyet
ve islemlerinin; Yonetim Kurulu ve Denetimden

Sorumlu Komite kararlarina, i¢c yonetmelik, prosedur

ve talimatlara, ulusal ve uluslararasi mevzuata, sektor
standartlarina, genel kabul gérmUs muhasebe
ilkelerine, plan ve butge hedeflerine uygunlugu surekli
olarak degerlendiriimektedir. Norm Holding Ust
Yonetimi'nin belirledigi stratejik kararlar cercevesinde
kaynak kullanimlari, faaliyet ve islemlerin etkinligi
ve verimliligi kontrol edilmektedir. Norm Holding
varliklarinin yeterli derecede korunmasi icin gerekli
tedbirler go6zden gecirilmektedir. Tespit edilen
risklere karsi oneriler gelistirilerek raporlanmaktadir.
Kararlastirilan aksiyonlar duzenli bir sekilde takip
edilerek sistem ve surecglerin surekli gelisimine katki
saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalari sayesinde Risk
Yoénetimi ve i¢c Kontrol faaliyetlerinin kurum icerisinde
yayginlastiriimasi, risk farkindaliginin arttirilmasi ve
ortak risk algisi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleriile is sireglerindeki
riskler belirlenmekte, risklerin gerceklesmesini
engellemek ya da etki ve olasihgini azaltmak
amaciyla i¢ kontrol ortaminin surekli gelisimi
saglanmaktadir. Risk degerlendirmeleri sonrasinda
olusturulan aksiyon planlari ve bu aksiyonlarin
takip surecgleri merkezi olarak yurutulmektedir. Risk
Yénetimi anlayisimiz; sirketin varligini, gelismesini
ve devamliligini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisine, tespit edilen riskler ile ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasina ve risklerin merkezi bir
yapida yonetilmesine imkan saglamaktadir.

PAY SAHIPLERI

Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca Norm Holding
ve bagl sirketlerinde; ortaklarla sirket iliskilerinin
izlenmesi, Yonetim Kurullan arasindaki iletisim ve
bilgi paylasiminin saglanmasi ve pay sahiplerinin bilgi
edinme taleplerinin eksiksiz yerine getirilmesi gorevi
Genel Sekreterlik ofisince saglanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Genel Sekreterlik calismalarinin
mevzuat ve Norm Holding kurumsal yonetim
ilkelerine uygunlugunu gozetmekte ve destek
olmaktadir.

Genel Sekreterlik Ofisi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
guvenli ve guncel olarak takibini yapmaktadir. Genel
Kurul toplantisinin mevzuata, esas sozlesmeye ve
Genel Kurul ic Yénergesi'ne uygun olarak yapilmasini

GENEL KURUL

Genel Kurul c¢alismalan Turk Ticaret Kanunu ve
Ticaret Bakanhgi'nin mevzuatina ve Norm Holding
Genel Kurul i¢c Yonergesi'ne gére yapilir. Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani, Kurumsal Yonetim
Komitesi gozetiminde Genel Sekreterlik tarafindan
hazirlanarak, tum gundem konularina iliskin detayli
bilgiler pay sahiplerine duyurulur.

Gundem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay
Sahipleri ile iliskileri de yuruten Genel Sekreterlik
ofisine yazil olarak ileterek, gindemde yer almasini
istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate
alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin gundem
oOnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda
aciklanir. 2025 faaliyetlerinin goértsuldugu Olagan
Genel Kurul'da béyle bir gelisme olmamistir.

Genel Kurul sUresince gindemde yer alan ve detayli
on bilgilendirme yapilan konular tarafsiz, seffaf ve
detayl bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yontemle
pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit kosullar
altinda fikirlerini agiklama ve soru sorma imkani
verilerek saglikl bir tartisma ortami olusturulmasina
o6zen gosterilir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilir.
Sorulan sorunun gundemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en geg¢ 15 is gunu igerisinde Pay
Sahipleri ile iligkileri yUruten birim tarafindan yazili
olarak yanitlanir.
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saglamak, pay sahiplerinin faydalanmasi icin Genel
Kurul Bilgilendirme DokUmanini hazirlamak,
tutanaklarin, oylama sonuglarinin  ve hazirun
cetvelinin arsivlenmesi gorevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi gézetiminde gercgeklestirir.

Faaliyet ve Surdurulebilirlik Raporlari'nin mevzuat
ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanmasinda pay sahiplerinin istek, 6neri ve
goruslerini ilgili bolumlere aktarir.

Pay sahiplerinin islemlerinin mevzuat, esas s6zlesme
ve Kurumsal Dokumanlara uygun olmasi icin
gerektiginde Hukuk Burolariile iletisimi gergeklestirir.

2025 yih faaliyetlerinin goérusuldigid Olagan Genel
Kurul'da, pay sahiplerinden herhangi ilave bilgi talebi
veya soru olmamistir.

Genel  kurul tarafindan  onaylanan  politika
dogrultusunda doénem icinde yapilan tum bagis
ve yardimlarin tutari ve bir sonraki yil Ust sinirinin
belirlenmesi, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey
Yoneticilere Ucretlendirme Politikasi kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi, Turk Ticaret
Kanunu ve Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu duzenlemeleri geregince,
Yonetim Kurulu tarafindan ilgili hesap déneminde
denetgi olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketi
onaylanmasi, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
geregince dénem iginde gulncellenen politikalarin
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasi, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri geregince;
ilgili faaliyet doéneminde Yénetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi islemleriile ilgili bilgi
verilmesi gibi konular ayri ayri gindem maddeleri
halinde Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine ve onayina
sunulur.
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Gundemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgi
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunurlar. Genel Kurul Ticaret Bakanhgi Temsilcisi
gozetiminde yapilmaktadir.

Sirket 2025 yili icerisinde bir adet Olagan Genel Kurul
toplantisi dizenlemistir. Anilan toplanti yururlukteki
mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger sirket
ici duzenlemelere uygun olarak 02 Ekim 2025
tarihinde sirket merkezinde gergeklestirilmistir. 2024
yili faaliyetlerinin goérusuldigu Olagan Genel Kurul
toplantisinda, sirket sermayesinin tamami temsil
edilmistir. Genel Kurul toplantisina tim Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin tamami katilmistir. Ayrica Denetgi
ve diger sirket yetkilileri de fiziken katilim saglamistir.
Sirket Genel Kurul gundem maddeleri, acik ve farkli
yorumlara yer agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel Kurul Oy Haklari ve Kar Dagitim

Norm Holding pay sahipleri arasinda, bagl sirket veya
baska bir tuzel kisi yoktur. Sirket esas sézlesmesinde
pay sahiplerine temsilci atama veya oy kullanmak
icin vekalet verme hakki mevcuttur. Bunlar
engelleyebilecek bir hUkim yer almamaktadir.

Sermaye A ve B Grubu paylardan olusmaktadir.
A Grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday gdsterme
ve kar dagitiminda imtiyazi bulunmaktadir.

Norm Holding Kar Dagitimi

Norm Holding ve bagl sirketlerinde, kar dagitimi ve
yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu
ve Ortaklar Soézlesmesi hukUumleri kapsaminda
uyulmasi gereken standart, ilke ve kurallari belirlemek
icin Kar Dagitim Politikasi olusturulmustur.

Kar Dagitim Politikasi hususunda Turk Ticaret
Kanunu ve Ortaklar Soézlesmesi, Vergi Mevzuati ve
Esas Mukavelemizde yer alan hukumler gergevesinde
Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel
Kurul'un onayina sunar.

Genel Kurul toplantisinda karin dagitihp
dagitilmayacagi ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi
hususlari  goérusulup karara baglanir. Mevzuata
uygun olarak tum bildirimler yasal sureleri igcerisinde
yerine getirilir. Sirket, kar dagitimi ve yedek akge
ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu, Kamu
Gozetim Kurulu ve diger ilgili mevzuatlarda yer alan
duzenlemelere uyar.

Norm Holding Kar Dagitim Politikasi;
www. normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

ETiK CALISMA KURALLARI

Norm Holding sirketlerinde, ¢alisanlar ve kurumlar
arasi saygil, durust ve sorumlu is iliskileri saglamak
ve is barisi olan bir calisma ortami yaratmak icin
uyulmasi gereken etik kurallarimiz “Norm Holding
Etik Calisma Kurallarn” ile tanimlanmistir.

Norm Holding Etik Calisma Kurallar’'nin amaci,
uyulmasi gereken etik kurallara, cahlsanlarin bu
konudaki sorumluluklarina ve etik kurallara uygun
olmayan durumlarda yapilmasi gerekenlere iliskin
bilgi vermek ve hatirlatma yapmaktir.

Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi
kapsaminda belirlenen etik anlayisi; Cikar Catismasi
Politikasi, Hediye ve Agirlama Politikasi, ihbar ve
Bildirim Politikasi, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi ile desteklenmektedir.

insan Haklari bashidi altinda; Kisisel Haklara Saygi ve
Calisma Kosullari, Etik ise Alim, Ayrimcilik ve Taciz,

Cocuk isci Yasagl, Zorla Calistirma, Modern Kélelik
ve insan Kagakgiligi Yasagi, Arazi Kullanimi ve Zorla
Tahliyeler, Sendikal Orgitlenme Ozgirligu ve Toplu
Sozlesme, Cevre bashgl altinda; Emisyonlar, Su
kullanimi, Atik Yonetimi ve Geri Donusum, Kimyasal
ve Tehlikeli Madde Yonetimi, Yasal Sartlara Uyum,
Kaynaklarin Kullanimi olarak belirlenmistir.

Ayrica Is Sagligi ve Guvenligi, Yolsuzluk ve Rusvet ile
Mucadele, Adil Rekabet ve Fikri MUlkiyetin Korunmasi,
Cikar Catismasi, Bilgi Guvenligi, Musteri Memnuniyeti
ve Uriin Guvenligi, Marka itibarinin Korunmasi, Ozel
ve Kamu Guvenligi Kullanimi, Sahte Parcalar, ihracat
Kontrolleri ve Yaptirimlar konularinda Etik Davranis
Kurallarimiz mevcuttur.
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ETiK HAT VE ETiK KURUL

Yapilan isin etik olup olmadiginin danisilmasi veya
etik olmadigr dusunulen bir durumla karsilasilmasi
halinde basvurulmasi amaci ile “Etik Kurul”
olusturulmustur. Etik Kurul, ¢calisanlarin etik kurallara
uygun davranmasini saglayacak yonlendirmeyi
yapmaktan ve etik kurallarin ihlal edildigine dair
bildirimler geldiginde, konunun sorusturulmasini ve
neticelendiriimesini gézetmekten sorumludur.

Etik Calisma Kurallar'nin ihlal edildigi dusunulen
faaliyetlerin bildiriminin yapilabilecegi bagimsiz bir

hizmet saglayicisi tarafindan yodnetilen “Etik Hatti”
bulunmakta olup, bildirimler e-posta (normholding@
etikhat.com.tr) veya telefon (444 38 45) yoluyla
yapilmaktadir. Etik Hat'in ¢alisma prensiplerine
iliskin bilgi Etik Calisma Kurallari Operasyonlari
Politikasi'nda yer almaktadir.

Norm Holding Etik Calisma Kurallarr;
www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi

Duygu UYSAL SIMROOGLU Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Nedim UYSAL Uye* Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Kumru TINAZ Oye icra Kurulu Uyesi / Mali isler ve

Finans Direktoru

Filiz ERGIN

Uye / Etik Kurul Sekreteri

icra Kurulu Uyesi / insan
Kaynaklari Direktort

Zeynep SAGDIC YUCEL Uye*

Yoénetim Kurulu Sekreteri ve
Hukuk MUsaviri

*22.04.2025 tarihi itibariyla
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Norm Holding ve bagl sirketlerinde, kar dagitimi ve
yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu
ve Ortaklar Soézlesmesi hukUmleri kapsaminda
uyulmasi gereken standart, ilke ve kurallari belirlemek
icin Kar Dagitim Politikasi olusturulmustur.

Kar dagitim politikasi hususunda Turk Ticaret
Kanunu ve Ortaklar So6zlesmesi, Vergi Mevzuati ve
Esas Mukavelemizde yer alan hukumler ¢cergcevesinde
Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel
Kurulun onayina sunar. Genel Kurul Toplantisinda
karin dagitihp dagitilmayacadl ve ne sekilde ve
ne zaman dagditilacagl hususlari gorusuliup karara
baglanir. Mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal
sureleriicerisinde yerine getirilir. Sirket, kar dagitimive
yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu,
Kamu Gozetim Kurulu ve diger ilgili mevzuatlarda yer
alan duzenlemelere uyar. Kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir. Dagitilmasina
karar verilen karin hak sahiplerine 6denme zamani ve
sekli Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul
tarafindan kararlastinlir. Sirketin net dénem kari,
faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
yapilmis her c¢esit giderlerin ¢ikarilmasindan ve
sirket tarafindan édenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi
gereken vergiler ¢ikarildiktan sonra yillik bilangoda
goérulen net doénem karindan varsa ge¢mis yil
zararlan indirildikten sonra, yururlikteki mevzuat
hukudmlerine uygun olarak hesaplanir.

Norm Holding Kar Dagitim Politikas;; www.
normholding.com internet sitesinde yer almaktadir.

TAZMINAT POLITIKASI

Norm Holding ve bagl sirketlerinde tazminat 6deme
suregleri icin gereken standart, ilke ve kurallar
belirlemek Uzere Tazminat Politikasi mevcuttur.
Norm Holding ve baglh sirket calisanlarina yonelik
Tazminat Politikas’'nda yuUrurlikteki 4857 sayil is
Kanunu ile 1475 sayili eski is Kanunu'nun yUrarlukte
olan 14'Uncu maddeleri esas alinmaktadir. 4857 sayili
is Kanunu'nda ya da ilgili mevzuatta degisiklik olmasi
halinde yururluge girecek olan ilgili kanun ve ilgili

mevzuat hukumleri uygulanmaktadir.

Kidem Tazminati ve ihbar Tazminati uygulamasinda
4857 Sayill is Kanunu sirket yodnetmelikleri esas
alinmaktadir.

Norm Holding Tazminat Politikasi; www.normholding.
com internet sitesinde yer almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

POLITIKASI

Norm Holding ve bagl sirketlerinde menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina yonelik asagidaki
esaslar belirlenerek Menfaat Sahipleri Politikasi
olusturulmustur.

Menfaat Sahipleri
Pay sahipleri, calisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu

kurumlari, aract kurumlar, potansiyel yatirimcilar
ve sivil toplum kuruluslarn gibi Norm Holding'in
faaliyetleriyle ilgisi olan kisi ve gruplardir.

Haklarin Korunmasi
iliskiler yazili sézlesmelerle dizenlenir ve mevzuat
cercevesinde korunur. Mevzuat veya sozlesme ile

dizenlenmeyen durumlarda, menfaat sahiplerinin
haklari iyi niyet kurallari cergevesinde korunur.

Bilgilendirme

Menfaat sahipleri esitlik, dogruluk ve zamanlama
prensipleri cercevesinde bilgilendirilir. Acik iletisim
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, bilgilendirmeler
zamaninda ve anlasilir sekilde yapilir.

Yoénetime Katilm

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine dogrudan
katilimi 6ngdrtlmemektedir, ancak alinan kararlar
kapsaminda azinlk pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin haklarinin esit mesafede gézetiimesine
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dair glvence olusturmak Uzere, Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Uyeler bulunur. Calisan memnuniyeti ve
oneri sistemleri araciligiyla calisanlarin goérusleri
dikkate alinir.

Misteri ve Tedarikgi iligkileri

Musteri memnuniyeti 6n plandadir ve gerekli
tedbirler alinir. Kalite politikasi gergevesinde Urun
kalitesi surekli gelistirilir ve ticari sirlarin gizliligine
6zen gosterilir.

Norm Holding Menfaat Sahipleri Politikasi;
www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Norm Holding ortaklarina, tum paydaslarina,
calisanlarina ve kamu dahil tim menfaat sahiplerine
ticari sir niteligi tasimayan her turld bilginin
zamaninda, dogru, eksiksiz bicimde aktarilmasi
amaciyla Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu'nun
yetkisi altinda olusturulmus ve Yonetim Kurulu
sorumlulugunda uygulanmaktadir.

Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her tarlG
hususu gozetmek ve izlemek, finansal yonetim
ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile
Marka ve Kurumsal iletisim Departmani’nin
sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin is birligi
icerisinde bu gorevlerini yerine getirirler.

Norm Holding adina yapilacak aciklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkUleri uyarinca imzalanan
form, beyan ve raporlar disinda, Yonetim Kurulu

Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Baglanti

Elemanlari Baskani, Yeniisler Baskani, Genel Mudurler,
Satis Direktori, Mali isler ve Finans Direktori ve/veya
Marka ve Kurumsal iletisim Direktéri tarafindan
yapllir.

Bilgilendirme araclari olarak, 6zel durum agiklamalari,
finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu
ve faaliyet raporu, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve
gunluk gazeteler araciligiyla yapilan duyurular,
Norm Holding hakkinda haber ve soylentilere iliskin
aciklamalar, bilgilendirme toplanti ve sunumlari,
Norm Holding internet siteleri, resmi sosyal
medya hesaplari, basili ve dijital medya kanallari
kullanilmakta olup, Bilgilendirme Politikasinda
icerikleri belirtilmistir.
Norm Holding Bilgilendirme Politikasi;
www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.
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KURUMSAL iNTERNET SITESINDE
YAPILAN BIiLGILENDIRME

Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu 2025
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu 2024
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu 2023
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu 2022
Bilgi Toplumu Hizmetleri'ne iliskin; Esas Sozlesme
Ticaret Sicil Bilgileri, Denetgi Bilgileri, Genel Kurul
Bilgileri
Yénetim Kurulu Uyeleri
Ortaklik Yapisi
Genel Kurul i¢ Yénergesi
Yoénetim Kurulu ic Yénergesi
Yénetim Kurulu Komiteleri, Yapisi, Calisma Esaslari
Denetimden Sorumlu Komite
Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sardurulebilirlik Komitesi
Ucret ve Aday Gésterme Komitesi
Yatirrm Komitesi
Mali isler ve Finans Komitesi
Fiyatlama Komitesi (Baglanti Elemanlari)
Dijital DOntsUm Komitesi
is Gelistirme Komitesi
Kurumsal Yonetim Politikalari
° Bagdis ve Yardim Politikasi
° Bilgi Guvenligi Politikasi

° Bilgilendirme Politikasi

° Cikar Catismasi Politikasi

° Dijital iletisim Politikasi

° Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi

° Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

° Etik Calisma Kurallari

° Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi

° Fikri ve Sinai Mulkiyet Politikasi

° Hediye ve Agirlama Politikasi

° fhbar ve Bildirim Politikasi

° insan Haklari Politikasi

° Kalite Politikasi

° Kar Dagitim Politikasi

° Kisisel Veri Koruma Yoénetim Sistemi Politikasi

° Menfaat Sahipleri Politikasi

° Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

° Sosyal Medya Politikasi

° Sdrdurulebilir Satinalma Politikasi

° Tazminat Politikasi

° Tedarikei Etik Kurallar Kilavuzu

° Ticari Bilgi ve Sir Saklama Politikasi

° Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey
Yéneticilerinin Ucretlendirme Politikasi

° Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Aydinlatma
Beyani

KURUMSAL YC")NE.TiM ILKELERINE
UYUM CERCEVESINDE

ACIKLAMALAR

Norm Holdingin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili
hesap dénemi igerisinde degisiklik olmamistir. Norm
Holding Esas Sozlesmesi ile ilgili hesap doénemi
icerisinde degisiklik olmamuistir.

02 Ekim 2025 yilinda yapilan 2024 yili faaliyetlerinin
gorlsuldugd Norm Holding Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Turk
Ticaret Kanunu madde 395 ve madde 396'ya uygun
olarak faaliyette bulunmalarina izin verilmistir.

Yonetim  kontrolunU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin, bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklk
veya bagl ortakliklar ile g¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi

ve benzeri diger konu ve islemler gergeklestiginde
Genel Kurul'a bilgi verilir. 02 Ekim 2025 yilinda yapilan
2024 yih faaliyetlerinin gorusuldigu Norm Holding
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda boéyle bir durum
gergeklesmemistir.

Ayrica 2024 yilinda Genel Kurulu'nca verilen izin
cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirketle
veya baskasi adina yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
kapsamindaki herhangi bir islem gerceklesmedigi
konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

02 Ekim 2025 yilinda yapilan 2024 yili faaliyetlerinin
gorlsuldugd Norm Holding Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi kapsaminda
yapilan &6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

01 01 2025 - 3112 2025 dénemi igerisinde; Olaganustu
Genel Kurul yapilmamistir.

Norm Holding'in dogrudan veya dolayli herhangi
bir istiraki bulunmamakta olup, Norm Holding
sirketlerinde, Norm Holding pay sahiplerinin ortakhgi
mevcuttur. Denetimden Sorumlu Komite'nin 19
09 2024 tarih ve 2024/06 sayili toplantisinda aldidi
karara ve Yonetim Kurulu'na énermesiyle, 2025 yili
hesap doénemi icin denetci olarak PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
secilmis ve 02 Ekim 2025 tarihinde yapilan 2024 yil
faaliyetlerinin goérusuldugu Norm Holding Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin oy birligi
ile kabul edilmistir.

01 01 2025 - 31 12 2025 dénemi igerisinde; bagimsiz
denetim hizmeti alinan PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin goérus
bildirmekten kagindigi, sarth gorus bildirdigi ya da
imza atmadigi durumlar olmamistir.

01012025-31122025 dénemiigerisinde;sirket aleyhine
acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut
degildir.

01 01 2025 - 31 12 2025 ddénemi icerisinde; mevzuat
hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri ve calisanlari aleyhine acilan herhangi
bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirrm s6z
konusu olmamistir.

01 01 2025 - 31 12 2025 doénemi igerisinde; mevzuat
hukudmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya
Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve
adli herhangi bir yaptirim olmamistir.
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01 01 2025 - 31 12 2025 doénemi igerisinde; sirket
faaliyetlerini 6nemli bir sekilde etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri olmamistir.

01 01 2025 - 3112 2025 dénemi igerisinde; sirketimizin
Sermaye Piyasasi araglari (tahvil, bono) ile herhangi
bir islemi olmamistir.

01 01 2025 - 3112 2025 dénemi icerisinde; sermayeye
dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikl istiraki
bulunmamaktadir.

Norm Holding, islem ve faaliyetlerinde Menfaat
Sahipleri Politikasi ¢cergevesince menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sézlesmelerle duzenlenen
haklarini koruma altina almaktadir. 01 01 2025 - 31
12 2025 donemi icerisinde; menfaat sahipleri ile
herhangi bir sikdyet/dava olmamistir.

01 01 2025 - 31 12 2025 doénemi igerisinde; Norm
Holding ydnetiminin ve komitelerinin bagimsiz
uzman goérusunden faydalandiklari ve hizmet aldiklari
kuruluslar ile ilgili herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
olmamistir.

01 01 2025 - 31 12 2025 dénemi igerisinde; bagimsiz
denetim hizmeti alinan PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. ve bu
kurulusta istihdam edilen denetim elemanlari ile
diger personelden bedelli danismanhk hizmetleri
alinmamistir. Gerekyapilan sézlesmeler gerekse sirket
ic calisma duzenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmustur.

01 01 2025 - 31 12 2025 dénemi icerisinde; kurumsal
yénetimderecelendirmehizmetialdigiSaha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S ile
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazligi yoktur.
Gerek yapilan soézlesmeler gerekse sirket i¢ ¢alisma
duzenlemelerle c¢ikar c¢atismalarinin  olmamasina
titizlikle uyulmaktadir.

01 01 2025 - 31 12 2025 dénemi igerisinde; kredi
derecelendirme  hizmeti aldigi JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. ile herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
ve uyusmazhgi yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler
gerekse sirket i¢ calisma duzenlemelerle cikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

01 01 2025 - 31 12 2025 dénemi igerisinde; ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine hassasiyetle 6zen gosterilmistir.

Norm Holding yatinrm danismanligi  hizmeti
almamaktadir.
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FAALIYET DONEMI VE SONRASI
ONEMLI GELISMELER

Norm  Fasteners, global arenadaki varligini
guclendirme stratejisi kapsaminda Amerika'daki
deposunu yaklasik 5 kat daha fazla raf kapasitesine
sahip yeni lokasyonuna tasidi. 11.397 adet raf
kapasitesine sahip yeni depo, operasyonel verimlilik
ve musteri yakinligi odaginda 6zel karantina alaniyla
birlikte hizmete acilmistir.

Norm Fasteners ayrica, musterilerine yakin olma
stratejisi dogrultusunda Amerika ve Fas'ta bolgesel
kabiliyetlerini guclendirmeye yonelik calismalarina
da hiz kazandirmistir.

Norm Fasteners, soguk sekillendirme uretim
surecinde SAP'nin detay cizelgeleme modulu
PP/DS (Production Planning and Detailed Scheduling)

sistemini devreye aldi. Sistem sayesinde kapasite
kisitlari dikkate alinarak optimum Uretim planlari
olusturulurken, tretim planlama sureclerinde ceviklik
ve teslimat performansinda iyilesme saglanmistir.
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Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi tarafindan,
ESIAD stratejik ortakligi ve Norm Holding ana
sponsorlugunda, ilk kez izmirde dizenlenen 16.
Kurumsal Sorumluluk Zirvesi; is dunyasi, finansal
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve akademisyenleri
bir araya getirmistir.

“GUVEN" temasiyla gercgeklestirilen zirvede

surdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk alanlarinda
paylasimlar yapilmistir.

Zirvenin ardindan, Norm Holding ev sahipliginde
dizenlenen Yuvarlak Masa bulusmasinda kurumsal
sorumluluk alaninda is birligi ve gelecek odakh
konular ele alinmistir.

Norm Tooling, havacilik sektérine hizmet verme
yolunda énemlibiradim atarak EN 9100:2018 (AS9100D
esdegeri) ve ISO 9001:2015 kalite standartlarina
uygunlugunu belgeleyen Onay Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmistir.

DigiConnect Online Gelisim Programi, Brandon Hall
Group™ tarafindan dizenlenen 2025 HCM Excellence

2025 FAALIYET RAPORU 043

Awards® kapsaminda “En iyi Kaynak Bulma ve
Degerlendirme Stratejisi” kategorisinde Bronz Odul
kazanmistir.

Turkishtime tarafindan gercgeklestirilen “Ar-Ge 500,
Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda Norm Fasteners Civata ve Norm
Fasteners Somun dnemli basarilara imza atti. Norm
Fasteners Civata, En Cok Ar-Ge Harcamasl Yapan
ilk 500 Firma listesinde 182'nci sirada yer alirken;
Norm Fasteners Somun, Tasarim Merkezi Tasarim
Harcamalarina Goére ilk 30 Firma listesinde 28'inci
sirada yer almistir.

KOR'2K. BELEDIYESI
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Konak Belediyesi énciliginde ve izmir Konak is
Egitim Merkezi is birligiyle hayata gecirilen NEET
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PRO Programi, Surdurilebilir is Odulleri 2025
kapsaminda “is Birligi — Ozel Sektér, STK, Kamu,
Akademi” kategorisinde ddule layik goruldu. Program
ile  genglerin istihdama katiiminin  artirilmasi
ve kadinlarin teknik alanlarda guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Notu 9,29'a
Yukseltildi

NORM
HOLDING

ilk kez 2022 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda
9,04 olan kurumsal yénetim notunu sirasiyla 9,19 ve
9,26 seviyelerine yuUkselten Norm Holding, bu yil
da puan artisini surdurerek calismalarini SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda yGrittagu
calismalarindaki gelisimi istikrarh sekilde devam
ettirmistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan rapora goére
Norm Holding'in kurumsal ydnetim notu 9,29'a
yUkselmis olmasi, Norm Holding'i halka ac¢ik olmayan/
borsa disi sirketler arasinda Turkiye'nin en yuksek
kurumsal yoénetim notuna sahip sirketlerinden biri
haline getirmistir.

Norm Holding Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu’'nu incelemek igin Norm Holding web sitesini
ziyaret edebilirsiniz.

Norm Fasteners, surekli iyilestirme alaninda verilen
KAIZEN™ Award Turkiye 2025'te, “Tum Kategoriler
Turkiye Birincisi” olarak Madrid'de duUzenlenen
KAIZEN™ Global Award 2025 organizasyonunda
Tarkiye'yi temsil etmeye hak kazanmistir.

Toplam 1.500 basvuru arasindan 33 Ulke birincisinin

yaristigi  KAIZEN™ Global Award 2025'te duUnya
genelinde altinci sirada yer alan Norm Fasteners, yalin
doénusum ve surekli iyilestirme alanindaki yetkinligini
uluslararasi platformda da ortaya koymustur.

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan aciklanan
“Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi Arastirmasi” 2025 yili
sonuglarina gére Norm Fasteners Civata, Turkiye'nin
en buyuk ihracatgilari arasinda yer almistir. Sirket,
arastirmada 165. sirada konumlanarak ihracattaki
guclu performansini strddrmustur.

TiM G
iHRACATCILAR
, MECLiSi

TURKIYE’NIN iLK

IHRACATCISI

Norm Fasteners, RDCONF 2025 - 5. Ar-Ge ve inovasyon
Odulleri kapsaminda “En Yenilik¢i Bilimsel Temelli

EN YENILIKCI BiLIMSEL TEMELLI PRQJE
1.

.

- NORMFASTENERS |

Proje” kategorisinde birincilik éduline layik goruldu.
“Analytical Prediction and Experimental Validation of
Bolt Self-Loosening under Vibration” baslkli ¢alisma,
titresim etkisi altinda civatalarda meydana gelen
gevseme davranisini 6ngorebilen yeni bir analitik
model sunmaktadir.

Norm Fasteners Civata, CDP (Carbon Disclosure
Project) 2025 iklim Degisikligi Degerlendirmesinde
skorunu C seviyesinden B- seviyesine yukseltti. Elde

edilen sonug, cgevresel etkilerin sistematik ve etkin
bi¢cimde yonetildiginin dnemli bir gostergesidir.
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Norm Coating, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi statlsUinU almaya
hak kazandi. Bu gelisme, teknoloji odakl buylume
ve yuksek katma degerli Uretim hedeflerine katki

saglayacak 6nemli bir adim olmustur.

NORM
COATING

g

s

Norm Holding bunyesindeki 12 sirket, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyon surecini
ayni donemde ve entegre bir modelle tamamladi.
Gergeklestirilen sertifikasyon ile bilgi guvenligi, veri
butunlugu ve risk yonetimi alanlarindaki kurumsal
yetkinlikler uluslararasi standartlarda tescillenmistir.
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Ege Orman Vakfi is birligiyle Manisa Ahmetli'de
10 bin fidanlik “Norm Ormani” olusturuldu. Norm
Gonulluleri'nin - katilimiyla  gergeklestirilen  proje
kapsaminda olusturulan ormanin, uzun vadede
4111 ton karbon saliminin  denklestiriimesine
esdeger cevresel fayda saglamasi bekleniyor. Proje
ayni zamanda ¢alisan gonulldlugu ve toplumsal
surdurdlebilirlik yaklagiminin énemli érneklerinden
biri olmustur.

SUPPLIER OF THE YEAR 2025

New Project Development
NORM

FASTENERS

-

Norm Fasteners, global tedarik zincirindeki kalite,

guvenilirlik ve is birligi basarisinin uluslararasi

olcekte 6nemli bir gostergesi olan, Hyundai Motor
Group “2025 Vilin Tedarikgisi” 6dUlini “is Gelistirme”
kategorisinde kazanmustir.

SILVER | Top 15%

| ecovadis

Sustainability Rating  J

JAN 2026

Norm Fasteners Civata, surdurulebilirlik alaninda
dunyanin kapsamli degerlendirme platformlarindan
biri olan EcoVadis degerlendirmesinde Gumus
Madalya kazanarak degerlendirilen tum sirketler
arasinda ilk %15'lik dilimde yer aldI. Sirket ayrica metal
Urdnlerin imalati sektériinde degerlendirilen sirketler
arasinda ilk %4'luk dilime girerek surdurulebilirlik
performansini global 6lcekte teyit etmistir.

Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari
Birligi tarafindan duzenlenen 6dul téreninde Norm

Fasteners Civata, baglanti elemanlari sektérinde
“2025 Yili Baglanti Elemanlan Urlnleri ihracat
Sampiyonu” olurken, ayni zamanda “2025 Vil ihracat
Altin Oduld"ne layik gérilmastar.

=

wavive 3
LOJI BAKANLIGH

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu tarafindan
duzenlenen “OSB VYildizlari Arastirmasi” sonuglari
aciklandi. Farkli kriterlerin degerlendirildigi
arastirmada Norm Fasteners Civata Salihli, Norm
Fasteners Civata izmir ve Norm Coating Sakarya
onemli basarilara imza atmistir. Norm Fasteners
Civata Salihli, Ar-Ge harcamasini en ¢ok artiran firma
kategorisinde birinci, ihracatini en ¢ok artiran firma
kategorisinde ise besinci olmustur.

Norm Fasteners Civata izmir, satisini en ¢ok artiran
firma kategorisinde yedinci, Ar-Ge harcamasini en
cok artiran firma kategorisinde ise besinci sirada yer
almistir. Norm Coating Sakarya ise istihdamini en ¢ok
artiran firma kategorisinde dérduncu olmustur.

Norm Digital, Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye
2025 listesinde yer aldi. Program, Turkiye'nin en hizh
blUylyen ve yenilikgi teknoloji sirketlerini finansal
performans, teknoloji odagi ve surdurllebilir blyime
kriterleri dogrultusunda degerlendirmektedir. Norm
Digital'in listede yer almasi, yapay zeka, veri ve
inovasyon odakli yaklasiminin ve uzun vadeli bUyume
vizyonunun bir gostergesi olmustur.

Fast Company Turkiye tarafindan gergeklestirilen
“Turkiye'nin En Yenilikgi Sirketleri 50" arastirmasinda
Norm Digital, Veritas Core ile Turkiye'nin en yenilikgi
ilk 50 sirketi arasinda yer aldi. Arastirma, sirketleri
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inovasyon yaklasimlari, teknolojik yetkinlikleri ve
sektorel etki alanlarina goére degerlendirmektedir.
Veritas Core, yapay zeka teknologjileriyle ilag Uretim
ekosisteminde yeni bir etkilesim alani yaratan veri
odakli bir platform olarak bu listeye dahil edilmistir.
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Norm Fasteners, uzun yillardir is birligi icinde
oldugu Toyotetsu tarafindan verilen Proje llerleyisi
Performansi Odull ve Kalite Surekliligi Performansi
Adali'nG kazanarak muhendislik  yetkinligi,
¢6zUm odakli yaklasimi ve suUrdurulebilir kalite
performansindaki basarisini bir kez daha ortaya
koymustur.
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Norm Holding ve bagl sirketleri, 2025 yili boyunca yurt i¢i ve yurt disinda dtzenlenen sektérel fuarlarda aktif
olarak temsil edilmistir. Katillm saglanan organizasyonlar, kurumsal itibarin guUglendiriimesine, kuresel is
birliklerinin gelistirilmesine ve yenilik¢ci ¢ézUmlerin uluslararasi platformlarda tanitilmasina katki saglamistir.

Fastener Fair Stuttgart / 25-27 Mart / Norm Fasteners - Norm Tooling - NRM Muhendislik

TOOLING
u {g
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Foodex Japan /11-14 Mart / Nordes

IDEF / 22-27 Temmuz / Norm 3D
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Fastener Fair USA / 28-29 Mayis / Norm Fasteners
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Norm Holding, licra Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesini
saglamak amaciyla icra Kurulu Komiteleri
olusturmustur. Halka acik bir sirket olmamakla
birlikte, kurumsallasma stratejisi dogrultusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
kurumsal yoénetim ilkelerine uyum saglamayi

hedeflemistir.

Norm Holding, iyi yonetisim uygulamalarini
benimseyerek komitelerin gérev ve sorumluluklarini
yazil olarak tanimlamis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. Komite Uyelerini bilgi, deneyim ve

yetkinliklerine goére belirlemistir.

Komite Yapisi ve Calisma Esaslari

Norm Holding, komitelerin c¢alisma esaslarini
sistematik bir yapi icinde yUrutmustur. Komitelerin
toplanti planlarini yil basinda olusturmus; ihtiyac
dogrultusunda olaganustu toplantilar dizenlemistir.
Komite baskanlari gundemleri belirlemis; Uyeler
gundem onerilerini iletmis ve gundemler Genel
Sekreterlik tarafindan paylasilmistir. icra Kurulu
tarafindan icra Kurulu Komite Uyeleri dénem icinde

de gerektiginde guncellenmektedir.

Komite c¢alismalarini yazih olarak kayit altina
almis; alinan karar ve degerlendirmeleri icra
Kurulu'na sunmus ve gerekli goérulen konular

1]

=

Yonetim Kurulu'na iletmistir. Yil sonunda komiteler
faaliyetlerini raporlamis, calisma esaslarini goézden
gecgirerek gerekli guncellemeleri Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Norm Holding, ihtiya¢ duyulan durumlarda komite
calismalarina sirket iginden veya disindan uzman
katilimi saglamis ve danismanlik hizmetlerinden
yararlanmistir.

icra Kurulu, 2025 yili hedeflerini belirleyerek Yonetim
Kurulu onayina sunmus; yil sonunda hazirladigi
Verimlilik Raporu ile performans sonuglarini
paydaslarla paylasmistir.

icra Kurulu Komiteleri

Satinalma Komitesi

Norm Holding ve baglisirketlerin satinalma suireglerini
yonetmis; maliyet optimizasyonu, kalite artinmi ve
tedarik sureclerinin etkinligini gelistirmeye yonelik
calismalar ylritmus ve sonuclarini icra Kurulu'na
sunmustur.

inovasyon Komitesi

Rekabet glcUnu artirmaya yoénelik inovasyon
calismalarini yonlendirmis; yeni Grun, hizmet ve sureg
gelistirme faaliyetlerini desteklemis ve bu dogrultuda

)

analiz ve 6neriler gelistirmistir.

is Gelistirme Komitesi
Stratejik hedefler dogrultusunda yeni is alanlarini
ve firsatlari analiz etmis; farkh sektorlerdeki biyime
potansiyellerine yoénelik degerlendirmelerini icra
Kurulu’na sunmustur.

is Saghigi ve Giivenligi Komitesi
Calisan saghgr ve guvenligini o6nceliklendirerek
suregleri izlemis; yasal mevzuat ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda iyilestirme alanlarini belirlemis ve
bagl sirketlere yayginlastirmistir.

Mali isler ve Finans Komitesi

Finansal performansi nakit yoénetimi, finansman
yapisl, risk yonetimi ve yatirnm surecleri kapsaminda
butincul bir yaklasimla degerlendirmis; finansal
surdurulebilirligi destekleyen 6neriler gelistirmistir.

Surdurilebilirlik Yaridtme Kurulu

Surdurulebilirlik stratejisini Yénetim Kurulu
sahipliginde yonlendirmis; iklim, risk yénetimi ve
kurumsal raporlama sureglerini kapsayan butdncul
bir yapi ile icra Kurulu’na rehberlik etmistir.
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RAKAMLARLA
2025

KONSOLIDE

Net Satislar .
Milvon © 424 Milyon €

466

7

450

2021 2022 2023 2024 2025

424

Kombine Yatirimlar

Kombine Yatirimlar / Milyon €

I

2022 2023 2024 2025

NORM
FASTENERS

JCR Kredi Notu

AA-

(Cok Yuksek Kredi Kalitesi) , ,

NORM FASTENERS CIVATA iZMiR UZUN VADELIi ULUSAL KURUM JCR KREDi NOTU A+

NORM FASTENERS CIVATA SALiHLi UZUN VADELIi ULUSAL KURUM JCR KREDi NOTU AA-

NORM FASTENERS CIVATA SOMUN UZUN VADELi ULUSAL KURUM JCR KREDi NOTU AA-
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

Surdurdulebilirlik Yaklagimi

Norm Holding, sturdurulebilirlik yaklasimini kurumsal
yonetim, ekonomik performans ve entegre risk
yonetimi olmak Uzere Ug temel Uzerine insa etmistir.
Bu yapi dogrultusunda, tum deger zincirinde seffaf,
hesap verebilir ve etik degerlere dayali bir yonetim
anlayisi benimsemistir.

Sardurdlebilir  bUyUme hedefi dogrultusunda,
finansal performans ile ¢evresel ve sosyal etkilerin
birlikte degerlendiriimesi; surdurdlebilirlik
onceliklerinin stratejik karar alma surecglerine daha

etkin sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Strateji ve Yonetim Yapisi

Norm Holding, surdurulebilirligi kurumsal
stratejisinin merkezine konumlandirmistir.

2024 yilinda guncellenen onceliklendirme matrisi
dogrultusunda 2024-2028 Surdurulebilirlik Stratejisi
olusturulmus; dustk karbon ekonomisine gegis,
kaynak verimliligi ve tedarik zinciri surdutrulebilirligi
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Sardurulebilirlik surecleri:
Yonetim  Kurulu'na bagh  Sudrduarulebilirlik
Komitesi,
CEQO'ya bagh Suardurulebilirlik ve Yonetim
Sistemleri Direktorligu araciligiyla yonetilmistir.

GELECEGE DEGER

(Calismaya Deger Dinyaya Deger

Su ve Atik Yonetimi

Memnuniyeti

Uriin Kalitesi ve
Guvenligi

leknolojiye Deger Insana Deger

Di&itallesme ve
tomasyon

Ar-Ge ve inovasyon

TEMELLER

is Saghgi ve Guvenligi

KURUMSAL YONETIM

“"EKONOMIiK PERFORMANS

" ENTEGRE RiSK YONETIMi -

iklim ve Cevresel Etki
Norm Holding, iklim degisikligi ile mucadeleyi
stratejik 6ncelik olarak ele almistir.

Bu kapsamda:
2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
%50 azaltma,
2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi
belirlenmistir.

2025 yilinda:
Yaklasik 65 milyon kWh yenilenebilir eneriji
Uretimi gergeklestirilmistir.
Toplam yatirmin %15'i ¢evresel yatirrmlara
ayrilmistir.
Atik yonetimi ve kaynak verimliligi uygulamalari
yayginlastiriimistir.

ikiz Déniisiim ve Teknoloji
Norm Holding, dijitallesme ve yesildonusumu birlikte
ele alan “ikiz donusum” yaklasimini benimsemistir.

2025 yilinda:
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari 246 milyon TLye
ulasmistir.
RPA uygulamalarn ile 19.575 saatlik is gucu
kazanimi saglanmistir.
Bu yaklasim ile hem operasyonel verimlilik artirilmis
hem de karbon azaltim hedefleri desteklenmistir.

Tedarik Zinciri ve ESG Yonetimi
Norm Holding, surdurulebilirlik yaklasimini tedarik
zincirine yayginlastirmistir.

Bu kapsamda:
“Surdurulebilir Satinalma Politikasi” ve “Tedarikgi
Etik Kurallar Kilavuzu” yayimlanmistir.
Kritik tedarikgiler icin ESG degerlendirme sureci
uygulanmistir.

2025 yilinda:
13 tedarik¢i ESG degerlendirme kapsamina
alinmistir.
Tedarikgilere yonelik ESG ve SKDM egitimleri
gercgeklestirilmistir.

2025 FAALIYET RAPORU 059

Sosyal Etki ve Toplumsal Katki

Norm Holding, toplumsal gelisime katki saglayan

projelerini 2025 yilinda da sUrdUrmustar.
Ege Orman Vakfi is birligiyle 10.000 fidanhk
Norm Ormani olusturulmustur.
Egitim ve istihdam odakl projelerle gencglerin
gelisimi ve is guclUne katilimini desteklemistir.
Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olunarak toplumsal
esitlik alaninda 6nemli bir adim atilmistir.

Raporlama ve Uluslararasi Uyum
Norm Holding, surdurulebilirlik alanindaki
uluslararasi raporlama ve uyum calismalarini
gelistirmeye devam etmistir.
CDP iklim Degisikligi degerlendirmesinde skor
artisi saglanmis,
EcoVadis degerlendirmelerinde strdurulebilirlik
performansi gelistirilmis,
TSRS ve SKDM kapsamindaki uyum
calismalarinda 6nemli adimlar atilmistir.
Karbon ayak izi dogrulama surecleri ve raporlama
altyapisi gelistirilerek veri gavenilirligi ve izlenebilirlik
artinlmistir.

Norm Holding, 2025 yilinda surdurulebilirlik
stratejisini tum faaliyetlerine entegre etmis; iklim,
kaynak yonetimi ve sosyal etki alanlarinda énemli
ilerleme kaydetmistir.

“Gelecege Deger” yaklasimi  dogrultusunda
Holding, surdurulebilir blyUmesini desteklemeye ve
paydaslari i¢cin uzun vadeli deger yaratmaya devam
etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
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Insana Deger

iNSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari Yaklagimi

Norm Holding, insan kaynadini surdurulebilir
bUuyimenin ve kurumsal basarinin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandirmistir. Bu
dogrultuda insan kaynaklari sUreglerini sadece
operasyonel bir fonksiyon olarak degil, stratejik bir
is ortagi yaklasimiyla yonetmistir.

Calisan deneyimini merkeze alan yaklasimiyla
ise allmdan gelisime, performans yénetiminden
kariyer planlamasina kadar tum surecleri battncul
bir yapi ile ele almis; calisanlarinin potansiyelini
ortaya ¢lkaran ve gelisimini destekleyen
uygulamalar gelistirmistir.

Organizasyonel Yapi ve Calisan Profili
Norm Holding, 2025 yili itibariyla farkl
cografyalarda faaliyet gdsteren yapisi ile ¢ok

kaltarlt  ve dinamik organizasyon yapisini
surdurmustuar.

Calisan dagilimi, yas gruplari ve cinsiyet dengesi
gibi temel gostergeleri duzenli olarak takip etmis;
cesitlilik ve kapsayiciligr destekleyen uygulamalar
ile dengeli bir is glcu yapisini guglendirmistir.

Yeni Aday Secim ve Lider Gelistirme

ise Alim Sireci

Adaylar, dijital araglar ve testlerle
degerlendirilmekte; Vinter platformu Uzerinden
sUrdurulen sureglerde bilimsel ydéntemlerle
uygun aday se¢imi saglanmaktadir. 2025 yilinda
24 ic¢ ilan yayinlanmis, 55 Ofis Calisani, 44 Saha
Calisani olmak Uzere 99 ¢alisan i¢ rotasyonla farkli
pozisyonlara atanmistir.

Organizasyonel Yapilanma-Calisan Demografisi

OFiS CALISANI

SAHA CALISANI

TOPLAM

%39 %4 %12

317

503

%61

B «2oin [l ErRkEK

125

2.776
%96 %88
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Jenerasyon Yuzde

X Jenerasyonu %7,23

Y Jenerasyonu %75,01

Z Jenerasyonu %17,76
Toplam %100,0

2025 yiliitibariyla Gst yonetimde kadin orani %17,3 olarak gergeklesmistir.

(CEO, Baskan, Genel Mudur, Direktor)

Yas Araligi Ofis % CELERS
18-25 %7,68 %20,61
26-31 %35,73 %31,23
32-40 %36,59 %31,82
41-50 %16,59 %14,34
51+ %3,41 %2,00
Toplam %100 %100
Geng Yetenek Programlarn . Norm Staj Programi: Lise ve Universite

. Rise N Grow Yeni Mezun Programi: 6 aylik
yeni mezun yetistirme programi.
N'Talent: Universite ogrencileri icin
uygulamali yari zamanl ¢alisma programi.

. DigiConnect: Brandon Hall 6dullu Universite
ogrencileri  online proje gelistirme ve
mentorluk programi.

. SAP Academy: SAP danismanhgi alaninda
kariyer hedefleyen yeni mezunlara yonelik -
program.

égrencilerine yénelik yaz/uzun dénem staj
imkani.

Liderlik Gelisim Programlari

En Lider Sensin: Odulli liderlik gelisim
programi.

ReNorm Tersine Mentorluk Programi: Geng
calisanlarin mentorluk roll Ustlendigi nesiller
arasi etkilesim modeli.

NorMentor: Ust dlzey yéneticilerle bilgi
paylasimina dayali klasik mentorluk sureci.
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Gelisim Faaliyetleri
2025 yili boyunca farkl kategorilerde toplam
81.448 saat egitim verilmistir. Egitim programlari
asagidaki basliklar altinda yurutulmustuar:
Etik Kurallar Egitimi: Tum c¢alisanlara etik ilke
ve davranislarin aktarilmasi.

. Ciraklik Gelisim Programi: Ogrenciler,
ogretmenler ve ailelere yonelik gelisim
destekleri.

. Sahanin Gucili, Norm’'un Guci: ilk kademe

yonetici adaylarina yonelik liderlik egitimleri.

« Saha Lideri Gelisim Programi: ilk kademe
ybneticilere  yonelik yasal, liderlik ve
bilinglendirme egitimleri.

« Aile Seminerleri: Ebeveynlik ve iletisim
egitimleri,

+  Norm Online Gelisim Platformu: Zorunlu ve
kisisel gelisim egitimlerinin dijital platformda
sunulmasi.

. Mesleki ve Teknik Egitimler

. Yuksek Lisans, Doktora, Sertifika ve Yabanci
Dil Egitimleri

Potansiyel Belirleme Siireci

Yetkinlik degerlendirmeleri, gecerliligi kanitlanmisg
araclarla gercgeklestiriimekte; gelisim alanlari
calisanlarla birebir gérusmelerle paylasiimakta ve
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Calisanlar, “Performans-Potansiyel Matrisi”
dogrultusunda degerlendirilmekte; gelecekteki
liderlik rollerine yonelik yedekleme planlamalari

yapilmakta, objektif kriterlerle ilerleme surecleri
yonetilmektedir.

Performans Yoénetimi

Performans degerlendirme suregleri, OKR
(Hedefler ve Anahtar Sonuglar) metodolojisi
dogrultusunda yapilandirilmistir. Norm Digital is
birligiyle gelistirilen performans platformlari hem
ofis hem saha calisanlari icin adil ve objektif bir
degerlendirme ortami sunmaktadir. Elde edilen
performans ciktilari, yetenek yonetimi suregleriyle
entegre edilerek ¢alisanlarin kariyer yolculuklarina
butuncul bir sekilde yansitilmaktadir.

OKR Koglari

Kurum  stratejileri  ile  bireysel hedeflerin
hizalanmasini saglamak amaciyla bdélum bazl
OKR Koglari ile galismalar yurutilmekte; stratejik
onceliklerin organizasyon geneline yayilimi ve ekip
hedeflerinin olgulebilir sekilde yapilandiriimasi
desteklenmektedir.

Calisan Baghhgi

iki yilda bir bagimsiz bir arastirma sirketi ile
yurutulen "Calisanlarin Gorusleri  Anketi" ile
baglilik, liderlik ve memnuniyet gibi basliklarda
geri bildirim alinmaktadir. Sonuglara goére
sirketlerin gelisim alanlari belirlenmekte ve
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Norm Holding, c¢alisan odakli insan kaynaklari
politikalariyla sadece buglnun degil, gelecegdin
de ihtiyaglarini karsilamayl hedeflemektedir.
Surdurulebilir gelisim, dijital dontsim ve yetenek
yonetimi uygulamalari ile kurum kultGrana
guglendiren Holding; c¢alisan baghhdgr ve
memnuniyetini artirarak basarilarini kalici hale
getirmeyi hedeflemektedir.

insan kaynaklari politikasi hakkinda daha detayl
bilgiye www.normholding.com adresinden
ulasilabilmektedir.

Calisan Deneyimi
Norm Holding, calisan baghhginiartirmayi stratejik
bir 6ncelik olarak ele almistir.

Calisan deneyimini 6lgmek amaciyla duzenli geri
bildirim mekanizmalari kullaniimis; elde edilen
veriler dogrultusunda c¢alisan memnuniyetini
artirmaya yonelik aksiyonlar gelistirilmistir.

Sosyal, kdltlrel ve sportif faaliyetler ile calisanlarin
kurum ici etkilesimi guglendirilmis; calisanlarin is-
yasam dengesi desteklenmistir.

Spor Takimlan

Norm Holding, c¢alisanlarini saghkh ve aktif
bir yasama tesvik etmek amaciyla voleybol,
futbol ve basketbol branslarinda kurumsal spor
takimlarini desteklemektedir. Yil boyunca duzenli
antrenmanlarla hazirlanan takimlar, sirketler arasi
turnuvalarda sergiledikleri Ustin performansla
cesitli kategorilerde sampiyonluklar kazanmistir.
Elde edilen bu basarilar, kurum kultirinde takim
ruhu, dayanisma ve sporun birlestirici gucinun
onemini ortaya koymaktadir.
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N’AKTIiF: Norm’da Aktif Yasam Kiltara

Norm Holding binyesinde hayata gegirilen N'Aktif,
calisanlarin is disi ilgi alanlarini desteklemek,
sosyal baglarini guglendirmek ve kurum ici aidiyet
duygusunu pekistirmek amaciyla faaliyetlerini
2025 yilinda da surdurmustur. Calisan odakl
yonetim anlayisinin bir yansimasi olan N'Aktif,
fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi olusu destekleyen
uygulamalariyla calisan deneyimine katki
saglamaktadir.

N'Aktif catisi altinda faaliyet gosteren kulUpler,
yil boyunca farkli lokasyonlarda duzenlenen
etkinliklerle c¢alisanlari ve ailelerini bir araya
getirmistir.

iyi Yagam Kuliibii

lyi  Yasam Kulibl trekking etkinlikleriyle
aktif yasami tesvik ederken; Dans Kulubu
calisanlar ve c¢ocuklarinin birlikte yer aldigi
6zel bir 23 Nisan projesini hayata gecgirmistir.
Mulzik KulUbl, “Norm’da Muzik" konser serisini
surdururken; Kendin Yap KulUbu ebru, seramik
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ve resim atodlyeleriyle calisanlarin yaraticiliklarini
destekleyen etkinlikler duzenlemistir.

Bisiklet KuliblU sosyal sorumluluk odakl
organizasyonlarda yer alirken, Organizasyon
KulUbu tiyatro etkinlikleriyle ¢calisanlar ve ailelerini
kulturel faaliyetlerde bir araya getirmistir.

P

Kendin Yap Kuliibu

Yil boyunca gergeklestirilen calismalarla
N'Aktif; calisan baghhgini, kurum igi etkilesimi
ve ortak kultur gelisimini destekleyen onemli
platformlardan biri olmayi sirdirmustur.

Yl sonunda yeniden baslatilan kulUp basvuru
sUreciyle Dbirlikte platformun kapsayicihiginin

Muzik Kulubi
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YA;!(I-;I%RGTN;NU'NA

19.10.2024 |'11:00
Gocux KoFusY

EN ILERIYE BiRLIKTE
DNIAtif | [

Kosu Kuliibu

artirilmasi ve daha fazla ¢alisanin sosyal yasamina
katki saglanmasi hedeflenmistir.

Dijital iK Uygulamalan

Norm Holding, insan kaynaklari sureglerinde
dijitallesmeyi onceliklendirerek  operasyonel
verimliligi artirmistir.

Dijital platformlar  araciligiyla performans
yonetimi, egitim ve gelisim ile ¢alisan geri bildirim
sUregleri entegre bir yapi ile ydnetilmis; veri odakli
karar alma surecgleri desteklenmistir.

Etik, insan Haklarn ve Galisma ilkeleri

Norm Holding, insan haklarina sayglylr ve
etik degerleri tum faaliyetlerinin merkezinde
konumlandirmistir.

Bu dogrultuda:
Ayrimcilik, zorla c¢alistirma ve c¢ocuk isgGi
calistirma gibi uygulamalara karsi sifir
tolerans yaklasimi benimsenmis,
Calisanlarin esitlik, c¢esitlilik ve kapsayicilik

ilkeleri dogrultusunda galismasi saglanmis,
Etik kurallar ve davranis ilkeleri tum calisanlar
icin baglayici hale getirilmistir.
Ayrica is saghgr ve guvenligi, veri gizliligi,
yolsuzlukla mucadele ve rekabet ilkeleri
dogrultusunda suregler titizlikle yonetilmistir.

iSG, CEVRE GCALISMALARI, KALITE YONETIM
SISTEMI

Norm Holding, gevreye, calisanlarina ve topluma
karsi  sorumluluklari dogrultusunda Entegre
Yonetim Sistemleri (EYS) yaklasimini 2025 yilinda
daha olgun, surdurulebilir ve sonug¢ odakli bir
yaplya tasimistir. Cevre, is Saghgi ve Guvenligi
ile Enerji Yonetimi alanlarinda kurulu sistemleri
yalnizca belgelendirme odaginda degil, gunluk
operasyonlarin  ayrilmaz bir parcasi haline
getirmistir.

2025 yili boyunca EYS'yi ISO 14001, ISO 45001 ve
ISO 50001 standartlari kapsaminda risk temelli
yaklasimla godzden gecirmis; stratejik hedefler
ile operasyonel uygulamalar arasindaki bagdi
guclendirmistir. Bu dogrultuda olgulebilir ve takip
edilebilir hedefler tanimlamis ve bu hedeflere
ulasmak Uzere aksiyon planlarini devreye almistir.
Norm Holding, operasyonel kontrol sureclerini
guclendirmek amaciyla i¢ denetimleri, saha
gozlemlerini ve proses bazli degerlendirmeleri
sistematik hale getirmistir. Tekrarlayan
uygunsuzluklarin kék nedenlerini analiz etmis;
yalnizca duzeltici degil onleyici yaklasimi da
benimseyerek aksiyon planlari olusturmustur.
QDMS altyapisini etkin sekilde kullanarak aksiyon
yoénetimi, termin takibi ve sorumluluk suUreglerini
guclendirmis; EYS'yi karar destek mekanizmasi
olarak konumlandirmistir.

is saghg ve guvenligi alaninda, risklerin
kaynaginda kontrol altina alinmasi ve guvenlik
kaltdrinun guglendirilmesi  temel oncelikler
arasinda yer almistir. is kazalari, ramak kala olaylar,
denetim bulgulari ve risk degerlendirmeleri
dogrultusunda acilan aksiyonlar duzenli olarak
takip edilmis; kok neden analizleriyle desteklenen
iyilestirme calismalari sayesinde 6nleyici yaklasim
kurumsal slreclere entegre edilmistir. is saghg:
ve guvenligi kurullari aracihgiyla alinan kararlar
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sahaya yansitilmis, uygulamalarin etkinligi dtuzenli
olarak izlenmistir.

is guvenligi, is saghgd, yangin guvenligi
ve fiziki guvenlik alanlarinda o6nemli

yapisal dénusumler gergeklestirilmis;
sUrecglerin  merkezi ydnetim anlayisiyla
standartlastirilmasi, yasal uyumun

guclendirilmesi, risklerin proaktif sekilde
yonetilmesi ve dijitallesme altyapisinin
olusturulmasi hedefleri dogrultusunda
kapsamli gcalismalar yuratulmustuar.

is saghgi ve glvenligi organizasyonu yeniden
yapilandirilmis, tesisler arasi uzman rotasyonu
uygulamasina gegilerek saha etkinligi
artirilmis, iyi uygulamalarin tesisler arasinda
yayginlastirilmasi saglanmistir. Risk yonetim
yaklasimi guglendirilmis, risk degerlendirme
sUrecleri sistematik hale getirilmis ve 6zellikle
makine emniyeti, tekrar eden is kazalari ve
tolerans gosterilemeyen risk seviyesindeki
faaliyetler 6ncelikli iyilestirme alanlari olarak
belirlenmistir.

is kazasl yonetim sisteminde iyilestirmeler
gerceklestirilmis; kayit, raporlama, kék neden
analizive aksiyon takip mekanizmalariyeniden
yapilandirilmistir. Kazalarin sadece sonuglari
degil, altinda yatan sistemsel nedenleri ele
alan bir yaklasim benimsenmis; major is
kazalari ve tekrar eden kazalar igin 6zel takip
ve yayginlastirma sUrecgleri olusturulmustur.
Makine emniyeti alaninda uluslararasi
standartlara uygun risk degerlendirme
metodolojileri  devreye alinmis, mevcut
makine parkinin sistematik olarak
degerlendirilmesine baslanmis ve yeni makine
yatirimlarinda guvenlik gerekliliklerinin proje
asamasinda ele alinmasina yo6nelik ¢calismalar
baslatiimistir.

Periyodik kontrol, bakim ve teknik guvenlik
surecleri standartlastirilmis; is ekipmanlari,
tesisatlar ve kritik guvenlik sistemlerinin
kontrol  suregleri  daha izlenebilir ve
surdurulebilir hale getirilmistir.

Proaktif guvenlik kulturunun gelistirilmesi
amaciyla c¢alisan katilmini  esas alan
yeni SEC temsilcisi uygulamasi devreye
alinmis, saha geri bildirim mekanizmalari
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guclendirilmis ve guvenli davranis kultiridnun
yayginlastirilmasina yonelik calismalar
gercgeklestirilmistir.

is saghgr alaninda hizmet modeli yeniden
yapilandiriimis; saghk
standardizasyonu, revir
iyilestirilmesi, periyodik muayenelerin etkin
yonetimi ve saglik kayitlarinin sistematik hale
getirilmesi saglanmistir. Saglhk hizmetlerinde
merkezi yonetim yaklasimina gecilmis ve
hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik dnemli
adimlar atilmistir.

Taseron ve ziyaretci yonetimisurecleriyeniden
ele alinmis; is izin sistemi, saha kontrol
mekanizmalari glglendirilmis ve dijital takip
altyapisiicin adim atilmistir.

Yangin guvenligi alaninda tum tesislerde
mevcut durum analizleri gergeklestirilmis;
yangin algilama, acil anons, acil kagis,
yonlendirme ve sondurme sistemlerine
yoénelik kapsamli iyilestirme projeleri
baslatiimistir. Tesis bazli yangin guvenligi
projeleri hazirlanmis, birgok tesiste sistemler
modernize edilmis ve yangin guvenligi
sUreglerinin  standartlastirilmasi  yonunde
onemli ilerleme saglanmistir.

Fiziki gUvenlik alaninda hizmet modeli
gozden gecirilmis, guvenlik hizmet
saglayicisi degisimi basariyla yonetilmis ve
guvenlik surecleri yeniden yapilandirilmistir.
Kamera sistemleri, kartli gecis sistemleri,
devriye kontrol uygulamalari ve denetim
mekanizmalari  gelistirilmis; yapay zeka
destekli guvenlik teknolojileri  devreye
alinarak hem guvenlik seviyesi artirilmis hem
de operasyonel verimlilik saglanmistir.

2025 yili ayni zamanda dijital doénusum
altyapisinin olusturuldugu bir yil olmustur.
is saghgi ve guvenligi, yangin guvenligi,
fiziki guvenlik, ziyaretci ve taseron yonetimi
sUrecglerinin dijital ortamda yonetilebilmesi
amaciyla yazillm altyapilari olusturulmus ve
devreye alma hazirhiklari yaratalmustar.

2026 yili igcin temel hedef; olusturulan
sistemlerin kurumsallastiriimasi, dijitallesme
projelerinindevreye alinmasi, makine emniyeti
calismalarinin yayginlastirilmasi, yangin
guvenligi yatirimlarinin tamamlanmasi,

hizmetlerinin
sureclerinin

taseron ve ziyaret¢i yonetim sistemlerinin
etkin sekilde isletilmesi ve surdurulebilir
guvenlik kualtarinin tum organizasyonda
guclendirilmesidir.

Yurattlen c¢alismalar sonucunda is sagligl ve
guvenligi, yangin guvenligi ve fiziki guUvenlik
alanlarinda daha sistematik, daha proaktif ve
daha surdurdulebilir bir yonetim yapisinin temelleri
olusturulmus olup, 6numuzdeki dénemde bu
yapinin kurumsal olgunluk seviyesinin daha da
ileri tasinmasi hedeflenmektedir.

TOPLUMA KATKI ANLAYISI

Norm Holding, toplumsal gelisimi desteklemeyi
surdurulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan
biri olarak ele almistir. Egitim, kultur ve sosyal
sorumluluk alanlarinda yurattdgd calismalar ile
faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal ve ekonomik
kalkinmaya katki saglamistir.

Egitime Katki

Norm Holding, nitelikli insan kaynagdinin
gelistirilmesini desteklemek amaciyla egitim
yatirimlarini srddrmustur.

o im Uysal
dim
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Bu kapsamda faaliyet gosteren Ozel (AOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
sanayinin ihtiya¢c duydugu teknik yetkinliklere
sahip bireylerin yetistiriimesine katki saglamistir.
Tam donaniml egitim altyapisi ile 6grenciler,
endustriyel otomasyon, elektrik-elektronik ve
makine teknolojileri alanlarinda uygulamali egitim
almistir.

Mesleki Egitim ve istihdam

Norm Holding, genclerin mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla kurdugu mesleki egitim
merkezleri araciligiyla teknik bilgi ve beceri
gelisimine katki saglamaktadir.

2007 yiinda izmirde ve 2015 yilinda Salihli'de
kurulan c¢iraklik egitim merkezlerinde, is hayatina
erken yasta adim atan gencler hem egitimlerini
surdurmekte hem de mesleki deneyim
kazanmaktadir.
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Bugune kadar 259 o6grenci mezun olmustur.
Mezunlarimizdan 107'si Norm Holding blinyesinde
calismaya devam etmektedir.

2025 yili itibariyla merkezlerde egitim goéren
toplam 6grenci sayisi 171'e ulasmistir.
Ogrencilerin gelisimi, mevcut muafredatin yani
sira teknik ve kisisel gelisim programlariyla da
desteklenmektedir.
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Farkindalik ve Kurum Kultara

Norm Holding, toplumsal farkindaligi artirmaya
yonelik  kurum i¢ci ve disi  c¢alismalarini
surdUrmustar.

Toplumsal cinsiyet esitligi, firsat esitligi ve iklim
degisikligi gibi konularda duzenlenen egitim
ve seminerler ile c¢alisanlarin farkindahginin
artiriimasi desteklenmis; surdurulebilirlik
yaklasiminin kurum kultdrunudn bir parcasi olarak
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.
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Norm Holding, 2025 yilinda egitim, mesleki gelisim
ve sosyal sorumluluk odaginda surdurdugu
calismalarla toplumsal fayda yaratmaya
devam etmis; genclerin gelisimini destekleyen
uygulamalari ve farkindalik odakli projeleriyle
uzun vadeli sdrdurulebilir deger olusturmayi
surdUrmustar.

SANATA KATKI

Norm Sanat

Norm Sanat, 2003 yilindan bu yana sanati
desteklemekte ve Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan galerisiyle kulttrel katkisini
surdUrmektedir. 2025 yilinda da sanatin Uretim ve
paylasim guclne olan inang dogrultusunda gesitli
etkinlik ve is birlikleri hayata gecirilmistir.

Emre Yavuz ile Masterclass

Sanatin deneyimle gelistigi ve paylasarak
cogaldigi anlayisiyla, 8 Mayis 2025 tarihinde Yasar
Universitesi Mlzik Bélimi'nde piyanist Emre

Yavuz'un katilimiyla gercgeklestirilen Masterclass
bulusmasi  desteklenmistir.  Muzik  bolimu
ogrencileriyle bire bir ¢alismalar gercgeklestiren
Yavuz, 6grencilerin sectikleri eserler Uzerinden
degerlendirmelerde bulunmus ve teknik
gelisimlerine ydénelik yonlendirmeler yapmistir.
Beethoven, Schubert ve Schumann gibi klasik
muzigin basyapitlari, farkli yorumlarla yeniden
hayat bulmustur. Bu strecte gen¢ muzisyenlerin

teknikve duygusal gelisimlerine katkisaglanmistir.
Masterclass boyunca notalarla birlikte, deneyimler
ve farklh bakis acilarini iceren yorumlar da
paylasiimistir. OJrenciler, bir eserin icrasinin yani
sira yorumlanmasi ve dinleyiciye aktarimi Uzerine
degerlendirme yapma imkani bulmustur.
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Sanatin  birlestirici glcline olan inangla
Norm Sanat; sanatcilart ve sanatseverleri
bulusturan c¢alismalarina ve geng¢ yeteneklerin
desteklenmesine devam etmektedir.

"Ozgurlik" Sergisi

Norm Sanat kursiyerlerinin eserlerinin yer
aldigi "Ozgurluk" sergisi, 10 Ocak 2025 tarihinde
duzenlenen acilis kokteyli ile sanatseverlere
kapilarintagmistir. Urla Belediyesi Aryom Kultlr ve
Sanat Merkezi'nde ziyarete acilan sergide, kadin
portrelerinden olusan karma eserler sergilenmistir.
Karatorldgunu  Gultekin  VYildiz'in  Ustlendigi
ve 26 Ocak tarihine kadar haftanin her gunu
Ucretsiz olarak ziyaret edilebilen sergiye; Ahmet
Sargin, Ayla Yildiz, Ayse Kaynak, Ayse Ozken,
Betll islamcioglu, Bilge Uysal, Dilek Akcakaya,
Duygu Uysal Simrooglu, Ferda Kocaer, Gaye
Bengul, Gulperi Celik Yildiz, Gultekin Yildiz, Melek
Uyaragalar, Nukhet Atik, Nurten Demirakg¢a, Oya
Ozbagcivan, Ozben Akseki, Sevim Baltalarli, Selcuk
Sayilir, Semra Aytug ve Zehra Caliskan eserleri ile
katki saglamistir.

OZGURLUK

Resim Sergisi
10-26 Ocak 2025
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Dunyaya Deger

Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Yonetimi
Norm Holding, ¢evresel boyut ve etki analizleri
dogrultusunda iklim degisikligi kaynakh risk ve
firsatlariniyeniden degerlendirmistir. Bu kapsamda
atik yonetimi, enerji verimliligi ve kaynak kullanimi
alanlarini stratejik 6nceliklendirme kapsamina
almistir.

2025 yili icin belirledigi “Zero Waste to Landfill
and Incineration” hedefi dogrultusunda atiklarin
kaynaginda azaltilmasina ve geri kazanim
oranlarinin artiriimasina yonelik g¢alismalarini
hizlandirmistir.

Kaynak verimliligini artirmak ve dongusel ekonomi
modelini guUclendirmek amaciyla endustriyel
simbiyoz  projelerine odaklanmis; tesislerde
olusan atik ve yan urunleri analiz ederek is birligi
firsatlarini degerlendirmistir. Bu kapsamda, ilgili
platformlarda yurutulen c¢alismalarla kumlama
atiklarinin déngusel ekonomiye kazandirilmasina
yonelik sUrecgleri baslatmistir.

Yasal Uyum ve Cevre Performansi

Norm Holding, yil boyunca tum tesislerinde yasal
uygunlukizleme faaliyetlerini kesintisiz sirdurmus;
cevre mevzuati, Seveso (BEKRA) yukumlulukleri,
atik yonetimi, emisyon ve desarj gerekliliklerini
eksiksiz sekilde takip etmistir. Yeni yatirimlar
ve proses degisikliklerinin c¢evresel etkilerini
sistematik olarak degerlendirmis ve izin sUreglerini
mevzuata uygun sekilde yonetmistir.

2025 yili, baglh sirketlerin tamaminda c¢evre yasal
yukumluluklerinin ¢alisma planina uygun sekilde,
sifir hata ve sifir cezai yaptirim ile tamamlandigi
basarili bir ddnem olmustur.

Bu kapsamda:
izin ve lisans slreclerini basta Norm Digital,
Norm Fasteners Somun ve Norm Coating
olmak Uzere tim tesislerde glncellemis,
il mudarlukleri tarafindan gerceklestirilen
denetimleri herhangi bir yaptirrm olmadan
basariyla tamamlamis,
Emisyon olcumlerini
gercgeklestirerek tum parametrelerin yasal
limitlerin altinda oldugunu dogrulamistir.

zamaninda

Enerji Yonetimi ve Karbon Azaltimi

Norm Holding, enerji yoénetimi kapsaminda
enerji performans gostergelerini duzenli olarak
izlemis ve iyilestirme calismalarini sirdurmustur.
Enerji yodunlugunu azaltmaya yodnelik teknik
ve organizasyonel
almis; hava kacaklarinin onlenmesi ve dusuk
verimli ekipmanlarin yuksek verimli sistemlerle
degistirilmesi gibi calismalar gergeklestirmistir.

uygulamalari devreye

GUnes Enerjisi  Santrali (GES) yatirimlarini
Uretim sureglerine entegre ederek yenilenebilir
enerji kullanimini artirmis; karbon ayak izinin
azaltilmasina 6nemli katki saglamistir.

Operasyonel iyilestirme ve iyi Uygulamalar
Norm Holding,surdurulebilirlikvesurekliiyilestirme
vizyonu dogrultusunda operasyonel verimliligi
artiran projeleri hayata gecirmistir. Bu kapsamda
Norm Fasteners onculugunde gergeklestirilen isil
islem tesisindeki sogutma prosesi donusumu ile:
Su tuketimini ve kimyasal kullanimini ortadan
kaldirmis,
Enerji tuketimini azaltmis,
Tesisin cevresel etkisini 6nemli odlgctde
dusurmustur.

EYS Performans ve Denetim Sonuglari

Norm Holding, EYS kapsaminda yuruttigu saha
denetimleri, i¢ tetkikler ve uygunluk kontrolleri
sonucunda tespit ettigi tum iyilestirme alanlari
icin QDMS Uuzerinden aksiyonlar tanimlamis ve
sistematik iyilestirme yaklasimini sirdadrmustur.

55 EYS denetimleri sonucunda, sistemin tim
tesislerde godrsel dizen ve temel uygulamalar
acisindan guclu sekilde hayata gecirildigini tespit
etmis; fiziksel duzen, acil durum ekipmanlari ve
temel 5S uygulamalarini guglt yoénleri arasinda
konumlandirmistir.

Norm Holding, 2025 yilinda Entegre Ydénetim
Sistemleriyaklasiminiyalnizca biruyum araciolarak
degil, kurumsal 6grenmeyi ve surekli iyilestirmeyi
destekleyen stratejik bir yapi olarak ele almistir.
Cevresel sorumluluk, calisan guvenligi ve enerji
verimliligini merkezine alan butuncul yaklasimi
ile surddarudlebilir bir gelecek igin ¢alismalarini

kararhlkla sGrdUrmustur.

Norm Génulluleri

Norm Holding blnyesinde faaliyet gdsteren
Norm  Gonulluleri  platformu, 2025 yilinda
calisan goénulluligunu destekleyen projelerini
surdUrmustudr. Gonulla c¢alisanlarin aktif katilimi
ile cevre, egitim, sokak hayvanlari ve toplumsal
destek alanlarinda projeler gergeklestirilmis;
calisan katilimini ve toplumsal fayda odakli kurum
kUltarinU destekleyen somut projeler hayata
gegcirilmistir.

Bu kapsamda Norm Gonulluleri, Ege Orman Vakfi
is birligi ile Manisa Ahmetli'de hayata gecirilen
10.000 fidanlik Norm Ormani'nin agaglandirma
faaliyetlerine katki saglamistir.

Toplumsal Destek Projeleri
Norm Gondulluleri, dezavantajli bireylere yonelik
sosyal destek projeleri gerceklestirmistir.

Ayrica ihtiya¢ sahiplerine yonelik sosyal destek
projeleri, cocuklarin gelisimini destekleyen egitim
calismalari ve sokak hayvanlarina yonelik yardim
kampanyalari gergeklestirilmistir. ECEV, LOSEV ve
CESAL gibi sivil toplum kuruluslariyla yuruatulen
is birliklerinde gonullt  ¢alisanlar  hazirlik,
organizasyon ve destek suUrecglerinde aktif rol
almistir.

Norm  Gonulluleri,  yil boyunca yurutulen
calismalarla c¢alisan gonullultgu  kaltarund
guglendirmeyi ve toplumsal fayda yaratmayi
surdurmuastuar.

GONULLUYUZ Biz

YARINLARA SOZUMUZU T

GONULLUYUZ BizZ

PO YARINLARA SOZUMUZO TUTMAYA
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Cahismaya Deger

Calismaya Deger, Norm Holdingin sorumlu Uretim
ve yatirm anlayisinin  yansimasidir. Finansal
basarilarin ancak cevreye ve topluma deger katan
bir Uretim modelinin sonucunda surdurulebilir
olabileceginden hareketle, Norm Holdingin
“Calismmaya Deger” yaklasiminin temel unsurlari
belirlenmistir:

Sorumlu  yatirm anlayisi  gergevesinde

yatirrmlari c¢evresel ve sosyal etkileriyle

degerlendirmek,

Kurumsal yonetim ilkelerini deger zincirinde

yayginlastirmak,

Urin kalite ve glvenligi standardini surekli

iyilestirmek,

Musteri beklenti ve memnuniyetini karsilamak

icin surdurulebilir, teknolojik ve yenilikgi

¢ozUmler yaratmalk,

Operasyonel mukemmellik ve verimlilikte artis

saglamak,

Deger zincirindeki cgevresel etkiyi azaltmak

ve sosyal performansi iyilestirmek igin

surdurulebilir bir tedarik zinciri olusturmak,

Girdi kaynakli emisyonlari azaltmalk,

Ekosisteminde paydaslarinin gelisimine
destek olmak

Norm Holding, surdurulebilir projelere fon
saglayan finans araglarina yatirim yaparak, kendi
deger zincirinin oOtesinde de etki yaratmayi
amaclamaktadir. Bu strateji kapsaminda Holding,
cinsiyet esitligi ve dongusel ekonomi modellerini
destekleyen projelere fon saglayan surdurulebilir
mevduat Urunlerine yatirirm yapmaktadir.

Sardurulebilirligin  tedarik zincirinde ugtan uca
yonetimi icin “Surdurdlebilir Satinalma Politikas!”
ve “Tedarikgi Etik Kurallar Kilavuzu” nu yayinlayan
Norm Holding, 2025 yilinda stratejik dnemi olan
tedarikgilerini risk analizi ile belirlemis ve kritik
tedarik¢i grubuna dusen 13 tedarikciye ESG
degerlendirmesi uygulamistir. Holding 2025 yili
boyunca tedarik¢i kapasite gelistirmesi ve CBAM'e
hazirlik amacli tedarikgi egitimlerini sGrdurmustur.

Norm Holding “Teknolojiye Deger” is anlayisiyla
yuarattdgu Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalariyla;
paydaslarinin daha verimli ve dayanikh UGrunlere
erismesini saglamayi, dusuk karbon ekonomisine
gegisin kolaylastirici aktorlerinden birisi olmayi,
bu amacla teknolojisini surekli olarak iyilestirerek
ve dijitallestirerek kuresel pazarla uyumlu hale
gelmeye odaklanmaktadir.

Surekli gelisen ve degisen sektdor dinamiklerine
uyum  saglamak, mausterilerin  beklentilerini
karsilamak ve  surdurulebilirlik  hedeflerine
ulasmak i¢in teknolojik yenilikler ve inovatif
yaklasimlar is sUreglerine entegre edilmektedir.
Ar-Ge yatinmlarinda, enerji  verimliliginden
cevresel surdurulebilirlige, Uretim sureclerinin
iyilestiriimesinden dijital dénUsime kadar genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu kapsamda
gercgeklestirilen ve planlanan projeler ile Holding'in
gelecege yonelik vizyonunu ve surdurulebilir
blUyUme hedeflerini desteklemektedir.
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Holding'in “ikiz Dénisim ve Ar-Ge inovasyon”
yatirimi 2025 yilinda %30 artarak 246 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Tekrarli ve katma degeri dusuk islerin RPA robotu
Normie'ye devredilmesiyle; 2023 yilinda aylik 12.600
saatlik, 2024 yilinda 19.170 saatlik, 2025 yilinda ise
19.575 saatlik ek isgtict kazanimi saglanmuistir.

Giinesten Gelen Enerjiyle Uretiyoruz.
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ENTEGRE PAZARLAMA

ILETISIMI

Norm Fasteners, 2025 yilinda marka
konumlandirmasini glc¢lendirmek amaciyla Gretim
gucunu ve teknolojik altyapisini yansitan kapsamli
bir kurumsal tanitim filmi yayinlamistir.

Filmde, FPV drone c¢ekimleri ve CGI teknolojisi
birlikte kullanilarak Uretim tesisleri, muhendislik
altyapisi ve operasyonel kabiliyetler butuncul bir
anlatim ile sunulmustur. Bu yaklasim ile markanin
teknoloji odakli ve yenilik¢i yapisi gorsel olarak
guclu bir sekilde aktariimistir.

Marka ve is Modeli Anlatimi

Tanitim filminde Norm Fasteners'in dikey entegre
Uretim yapisi ve ugtan uca ¢6zUm sunan is modeli
one cikarilmistir. Full Service Provider (FSP)
yaklasimi dogrultusunda, sirketin yalnizca baglanti
elemanlari Ureticisi degil, ayni zamanda entegre bir
¢6zUum ortagi oldugu vurgulanmistir.

Ar-Ge ve kalite altyapisi ile desteklenen uretim
surecleri, global satis ve lojistik agi ile birlikte ele
alinarak Norm Fasteners'in uluslararasi pazardaki
konumu guglendirilmistir.

insan ve Teknoloji Entegrasyonu

Projede Norm Holding bunyesindeki c¢alisanlarin
aktif rol almasi ile insan kaynagi ve teknolojinin
birlikte yarattigi deger vurgulanmistir. Bu yaklasim,
kurum kultardnt ve Uretimm glcUnU ayni anlati
icinde bir araya getirmistir.

Marka Mesaiji

"Bizim Adimiz Norm Fasteners" slogani ile
tamamlanan film, markanin Uretimden
muUhendislige, inovasyondan klresel operasyonlara
kadar tum bilesenlerini kapsayan butidncul bir yapi
sundugunu ortaya koymustur. Bu ¢alisma ile Norm
Fasteners, entegre bir endUstriyel ekosistem olarak
konumlandirilmistir.

Film, online kanallarda Meta (Facebook ve
Instagram), LinkedIn, YouTube ve programatik
mecralar Uzerinden genis kitlelere ulastiriimistir.
Kampanya kapsaminda 9,5 milyon gésterim, 3,3
milyon izlenme ve 16.300 tiklama elde edilmis,
hedeflenen performansin  Uzerine ¢ikilmistir.
Sadece YouTube kanalinda 90 saniyelik film toplam
1,3 milyon dakika izlenme suresine ulasmistir.
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NORM FASTENERS

CIVATA-VIDA

Norm Fasteners Civata - Vida, dijitallesme ve
surdurulebilirlik odaginda yuruttugud donusum
projeleri ile 2025 yilinda gugli operasyonel
performansini sirddrmustar.

Norm Holding bunyesinde en yuUksek uretim
kapasitesine sahip bagli sirketlerden biri olan Norm
Fasteners Civata — Vida, izmir ve Salihli'de bulunan
iki civata ve bir vida Uretim tesisi ile faaliyetlerini
surdUrmektedir. Otomotiv ana sanayii ve yan
sanayii basta olmak Uzere bircok sektore standart
ve 6zel baglanti elemanlari tedarik eden Sirket; 2025
yili boyunca gergeklestirdigi makine ve otomasyon
yatirrmlari ile Uretim kabiliyetlerini 6nemli 6lcude
artirmistir.

Dijital Fabrika ve Otomasyon

Norm Fasteners Civata - Vida, 2021 yilinda
pilot uygulamalar ile baslattigi kagitsiz fabrika
projesini 2025 yili itibariyla tUm operasyonlarina
yayginlastirmistir. Uretim takip formlarini, bakim
surecglerini, teknik dokUmantasyonu ve Kkalite
uygulamalarini dijital platformlara aktarmis; bu
sayede suUrec¢ yodnetimini ve veri izlenebilirligini
onemli 6lcude gelistirmistir.

Dijitallesme kapsaminda gelistirdigi yapay zeka
tabanlisire¢ otomasyonlarive robotik uygulamalari
operasyonlarin farkl alanlarinda devreye almis; is
sagligi ve guvenligi, kalite ve verimlilik alanlarinda
onemli kazanimlar elde etmistir.

Isil islem suUrecglerinde gelistirdigi yapay zeka
tabanli proses kontrol sistemi ile ge¢gmis Uretim
verilerini analiz etmis; proses ayarlarini otomatik
olarak optimize etmis ve UrUn gegislerinde olusan
ayar farkliliklarini minimize ederek operasyonel
verimliligi artirmistir.

Fabrika ici lojistik streclerini otomatiklestirmek
amacilyla 4 adet AGV sistemini devreye almis; isil

islem operasyonlarina malzeme besleme sureclerini
otomatik hale getirmistir.

Uretim ve Satis Performansi
Norm Fasteners Civata - Vida, 2025 yilinda toplam
87 bin ton civata ve vida Uretimi gergeklestirmistir.
Civata izmir Tesisi: 22.889 ton
Civata Salihli Tesisi: 52.943 ton
Vida Tesisi: 11.709 ton

Tonaj bazinda satislarinin %57'sini  yurtigi,
%43'Un0U  ihracat olusturmustur. Ciro bazinda
degerlendirildiginde ise satislarinin %57 yurtigi,
%49'u ihracat olarak gergeklesmistir.

2024 yili “iSO ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda Norm Fasteners Civata Salihli, 31'inci
sirada; Norm Fasteners Civata izmir ise 258'inci
sirada yer almistir. Elde edilen bu basarilisonuglarin,
2025 yilinda da devam etmesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik

Norm Fasteners Civata — Vida, strdUrulebilir Gretim
anlayisi dogrultusunda kaynak verimliligi ve enerji
dénusumune yonelik calismalarini sirdirmustur.
GES yatirimlari ile Gretim tesislerinde yenilenebilir
enerji kullanimini  artirmis; izmir tesislerinde
devreye aldigi AMR projeleri ile enerji tuketimi
ve operasyonel verimlilik alanlarinda iyilesme
saglamistir.

Devreye aldigi %100 elektrikli 1sil islem firinlari ile
karbon ayak izinin azaltilmasi hedefi dogrultusunda
onemli bir adim atilmistir.

Operasyonel Mikemmellik
Norm Fasteners Civata-Vida, operasyonel
mukemmellik yaklasimini organizasyon genelinde
yayginlastirmis ve yalin Uretim ile surekli iyilestirme
calismalarini sirdUrmustar.

2025 yilinda Ug¢ lokasyonda yuruttugu oneri sistemi
ve Kaizen uygulamalari kapsaminda toplam 1.681
oneri toplanmis; bunlarin 673 adedini hayata
gegirilmistir.

Norm Digital ile yuruttlen Robotik Sureg
Otomasyonu (RPA) projeleri sayesinde operasyonel
hatalari azaltilmis ve c¢alisanlarin katma degerli
faaliyetlere odaklanmasini saglanmistir.

Gorev bazli egitim modeli Civata ve Vida
fabrikalarinda devreye alinmis; is basi atdlyeleri
ve egitim makineleri ile c¢alisanlarin  hizh
adaptasyonunu ve operasyonel yetkinliklerini
artirilmistir.

is Saghigi ve Guvenligi

2025 yilinda is guvenligini artirmaya yo6nelik

uygulamalar hayata gecirilmistir.
Civata izmir tesisinde yangin algilama alarm
sistemleri devreye alinmis olup, Civata Salihli
ve Vida tesisleri i¢cin mimari proje cgizimleri

baslatiimistir.
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Tesislerde acil durumlara karsi hazirlikh olma
amacilyla itfaiye uygunluk raporlari alinmistir.
Makine emniyeti risk degerlendirmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan riskler icin aksiyonlar
fazlandirilmis ve birinci faz aksiyonlar olan
mekanik kapatma ve emniyet donanimi
ihtiyaclari icin calismalar baslatiimistir.
Gelecek Dénem
Norm Fasteners Civata - Vida, otomasyon ve
dijitallesme yatirimlari ile Uretim sureglerini
gelistirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda veri toplama sistemlerini, robot
entegrasyonlarini ve dijital fabrika uygulamalarini
yayginlastirmayi planlamaktadir.

Dijital ikiz, makine o6grenmesi ve veri analitigi
uygulamalari ile kalite surecglerinde sifir hata hedefi
dogrultusunda ¢alismalar surdurulmektedir.
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NORM FASTENERS

SOMUN

Norm Fasteners Somun, izmir ve Salihli'de
konumlanan Uretim tesislerinde, otomotiv ana ve
yan sanayisi basta olmak Uzere farkli sektorlere
standart ve Ozel baglanti elemanlari tedarikini

surdurmustur.

2025 yili itibariyla gergeklestirilen yatirimlar
sonucunda Uretim altyapisi guglendirilmis ve
toplam Uretim kapasitesi yillik yaklasik 70.000 ton
seviyesine ¢ikarilmistir.

Uretim ve Satis Performansi
2025 yili toplam Uretimi 39.941 ton olarak
gerceklesmistir. YiIl genelinde hedeflenen Uretim
kapasitesine %97 oraninda uyum saglanmistir.
Somun izmir Tesisi: 17.276 ton
Somun Salihli Tesisi: 22.665 ton

UrGn grubu bazinda dederlendirildiginde Uretimin
onemli kismi otomotiv sektérunde kullanilan flansgh
ve fiberli somunlardan olusmustur.

Tonaj bazinda satislarinin %55'i yurtigi, %45'i ihracat
olusturmustur. Ciro bazinda degerlendirildiginde
ise satislarinin %50'si yurtici, %50'si ihracat olarak
gerceklesmistir.

Norm Fasteners Somun, “ISO ikinci 500 BuyUk
Sanayi  Kurulusu” arastirmasinin 2024  yili
sonuglarinda 119'uncu sirada yer almistir. Sirketin
surdurulebilir buyime yaklasimi dogrultusunda
2025 yilinda da bu basarisinin devam etmesi
hedeflenmektedir.

Dijital Fabrika Uygulamalari

Norm Fasteners Somun tesislerinde dijital fabrika
vizyonu  dogrultusunda Uretim  sureclerinin
izlenebilirligini  artirmaya  yonelik  calismalar

sdrdurulmustar.

Isil islem firinlarinda devreye alinan IBA veri izleme
sistemi ile proses verileri dijital ortamda izlenebilir
hale getirilmis; Uretim sUreclerinde veri analitigi
kabiliyeti artiriimistir.

Hammadde hazirlik sureglerinde tablet ve
OCEAN sisteminin yayginlastiriimasi ile saha
operasyonlarinin dijital yonetimi guglendirilmistir.

Uretim Yatinmlari

2025 yili, onceki yil gergeklestirilen yatirimlarin
devreye alinarak uretim kapasitesinin artirildigi bir
dénem olmustur. Somun Salihli tesisinde 2. etap
Uretim alani devreye alinmis, soguk sekillendirme
makine sayisi artirilmis, ¢capak alma ve isil islem
tesisleri devreye alinmistir.

izmir tesisinde ise yerlesim ve modernizasyon
calismalari  tamamlanarak is akisi optimize
edilmistir.

Surdurulebilirlik
2025 yili boyunca enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji yatirirmlarina odaklaniimistir.

Salihli tesisinde devreye alinan ¢ati GES yatirimi ile
enerji Uretimi 6nemli dlgtde artiriimistir. Toplam
Uretim, bir onceki yilla gore yaklasik %155 artis

gostermistir.

Ayrica:
LED donusumu ile enerji tasarrufu saglanmis,
Proses yagdlarinin geri kazanimina yonelik
calismalar baslatilmistir.

Operasyonel Miikemmellik
Surekli iyilestirme c¢alismalari galisan katilimi ile
birlikte yurutulmeye devam etmistir.
2025 yilinda:
1.505 6neri sunulmus,

764 dneri kabul edilmis,

373 Kaizen c¢alismasi tamamlanmistir.
Calisanlara toplam 1.891 saat egitim verilmis; 5S
denetimlerikapsamindal42alandegerlendirilmistir.

Norm Fasteners, KAIZEN™ Global Award 2025
kapsaminda Turkiye birincisi olmus ve global

olcekte 6nemli bir basari elde etmistir.

Uretim Teknolojileri ve Siireg iyilestirme
Uretim sureclerinde kalite ve  verimliligi
artirmaya yonelik cesitli iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirilmistir.
Dis agma makinelerinde mekanik iyilestirmeler
yapilmis,
Poka-yoke uygulamalari devreye alinmis,
AGV tabanlilojistik sistem yatirimi baslatiimistir.

is Saghigi ve Guvenligi

2025 yilinda Uretim alanlarinda is guvenligini

artirmaya yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir.
Makine guvenlik sistemleri gelistirilmis,
Ergonomik iyilestirmeler yapilmis,
Ekipman standardizasyonu saglanmistir.

2026 Yili Oncelikleri
Norm Fasteners Somun, 2026 yilinda Uretim

kapasitesi ve dijitallesme odakh buyumesini
surdurmeyi  hedeflemektedir. Bu kapsamda:
yeni makine yatirimlari, MES sistemlerinin
yayginlastirilmasi, enerji  izleme projelerinin
gelistirilmesi, proses verimliligini artiracak

iyilestirme calismalari 6ncelikli olarak planlanmuistir.



082 2025 FAALIYET RAPORU

FiIKRI VE SINAI MULKiYET
HAKLARI FAALIYETLERI

Norm Holding, Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri
sonucunda ortaya c¢ikan yenilikgi Urdn ve
teknolojilerin korunmasini stratejik bir 6ncelik
olarak konumlandirmistir. Bu dogrultuda patent,
marka ve tasarim tescilleri ile fikri mulkiyet
portfoyunu sistematik sekilde yonetmis;
gelistirdigi urun ve teknolojilerin korunmasini
ve ticarilestirilmesini destekleyen kapsamli sinai
mulkiyet faaliyetleri yurutmustuar.

Fikri haklar yonetimini yalnizca bir koruma
mekanizmasi olarak degil, inovasyon kapasitesini
sUrdurudlebilir kilan ve kuresel rekabet gucunu
destekleyen stratejik bir unsur olarak ele almistir.

Patent ve Marka Faaliyetleri

Norm Fasteners tarafindan gelistirilen TETLIGHT®
arin  grubu, geleneksel alti  koseli kafa
geometrisinden farklilasan yenilik¢i tasarimiyla
montaj sirasinda olusan siyirma problemini
azaltmis ve urun agirhgini dustrmaustuar.

Norm Holding, TETLIGHT® urun ailesine iliskin
ilk ulusal patent basvurusunu 2024 yilinda
gerceklestirmis; 2025 yilinda bu basvuruyu rughan
gostererek uluslararasi PCT basvurusunu yapmistir.
Ayni yil icerisinde UrinUin somun versiyonu ve
gelistirilmis tasarimlarina yonelik yeni basvurular
gercgeklestirerek Urun ailesinin  fikri mulkiyet
koruma kapsamini genisletmistir.

Bu kapsamda TETLIGHT® Uurun ailesi i¢in toplam
3 ulusal ve 3 uluslararasi patent basvurusu
gerceklestirmis ve TETLIGHT® markasini ulusal
duzeyde tescil etmistir.

Norm Holding, ayrica ¢oklu fonksiyon saglayan
hibrit baglanti elemani ve yUksek tork dayanimli
baglanti elemanina iliskin basvurulari 2025 yilinda
uluslararasi PCT surecine tasimis; ilgili drdn igin
marka basvurusu gergeklestirmistir.

Donmez Debriyajileyuruttuguis birligi kapsaminda
gelistirdigi yeni montaj ¢6zUmu icin ortak patent
basvurusu yapmistir.

Norm Fasteners, titresimli ortamlarda gevseme

direncini artirmaya yonelik gelistirdigi
baglanti elemani igin ulusal patent basvurusu
gergeklestirmis ve STEADIBOLT® markasi ile
koruma altina almistir.

Norm Coating, surdurulebilir kaplama
teknolojilerine yonelik gelistirdigi ¢6zUm igin 2024
yilinda gerceklestirdigi ulusal basvuruyu 2025
yilinda PCT sUrecine tasiyarak uluslararasi koruma
kapsamini genisletmistir.

Tescil Edilen Patentler
Norm Holding, 2025 yilinda iki dnemli bulusun
tescilini tamamlamistir:
Dis siyirma riskini azaltmaya yonelik test
duzenegdi
Pres ile cakma yontemiyle sac metale monte
edilen yuksek tork dayanimli baglanti elemani
S6z konusu buluslar Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan tescillenmistir.

Fikri Haklar Sure¢ Yonetimi

Norm Holding, fikri ve sinai mulkiyet sureclerini
kuresel faaliyet yapisi ve yuUksek ihracat hacmi
dogrultusunda sistematik ve entegre bir sekilde
yonetmistir.

Musteri taleplerini patent ihlal analizlerine tabi
tutmus ve fikri hak ihlali riski olusturmayan
¢6zumler gelistirmistir. Piyasaya sunulacak trunler
icin kapsamli patent arastirmalari gergeklestirmis
ve rakip teknolojileri yakindan takip etmistir.

Fikri haklar sureglerini yalnizca basvuru ve koruma
faaliyetleri ile sinirli tutmamis; Ar-Ge projelerinin
fikir asamasindan itibaren sUrece entegre etmis
ve proje gelistirme sureglerini bu dogrultuda
yonlendirmistir. Satis birimlerinden gelen talepleri
fikri haklar agisindan degerlendirerek gerekli
yonlendirmeleri yapmistir. Ayrica musteri ve
tedarikgilerle yurutulen sézlesmelerin fikri mulkiyet
boyutunu detayli sekilde incelemis ve karsilikli
haklarin korunmasini saglamistir.

Norm Holding, piyasadaki inovatif Urtnleri Ar-Ge
ekipleri ile birlikte duzenli olarak analiz etmis ve bu

analizleri kurum icinde paylasarak kurumsal bilgi
birikimini gtglendirmistir.

Norm Holding, 2025 yilinda fikri ve sinai mulkiyet
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yoénetiminiyalnizca hukukibirgereklilikolarak degil,
rekabet guUclUnlU ve teknolojik surdurulebilirligi
destekleyen stratejik bir kurumsal disiplin olarak
ele almayi sGrdUrmustur.

"TEK I$ ORTAGI"
IS MODELI (FSP)

Turkiye'nin en buyuk baglanti elemani Ureticisi
konumundaki Norm Holding, 2021yilindaimzalanan
FSP (Full Service Provider) anlasmalariyla kapsamli
bir donusum surecine girmistir. Tam Hizmet
Saglayici unvanini alan ilk Turk sirketi olarak Gretim
alanindaki liderligini pekistirmis; C-Parg¢a (C-Parts)
Urun gruplarinda tim tedarik sureglerini Ustlenerek
global pazarda prestijli markalar arasinda yerini
almistir.

Norm FSP (Full Service Provider) ekiplerimiz; is
ortaklarinin operasyonel yukinun O6nemli bir
bolumunld olusturan C-Parts ydnetimini ugtan
uca devralmis; Tier-0.5 vizyonu dogrultusunda
tasarim asamasindan itibaren surece dahil olarak
surdurulebilir verimlilik saglamistir. 2025 yili, Norm
FSP'nin kurumsal markalasmasini tamamladigi
ve kuresel olcekteki konumunu guglendirdigi bir
dénem olmustur.

FSP is Modeli ve Sézlesmeler
Norm FSP, FSP is modeli kapsaminda otomotiv
sektorundeki 6nemli programlarda yer almistir:
2021: Ford Transit (V710) ve TOGG T10x
programlari
2023: Ford 374 programi
2024: TOGG T10f programi
2025: Ford V801 programi
2025 yili itibariyla bu sozlesmeler, Norm FSP is
modelinin sektdérdeki adaptasyon hizini ve pazar
penetrasyonunu ortaya koymustur.

Norm FSP, program yoénetimi kapsaminda
muhendislik, tedarik zinciri, kalite, ticari
operasyonlar ve depo hizmetleri gibi kritik sturecleri
entegre bir yapida yonetmis; farkli arag programlari
icin yeni soézlesme surecglerinde ileri asamaya

ulasmistir.

TOGG T10f Programi:

Norm FSP, 2024 yilinda anlasmasini gergeklestirdigi
TOGG T10f programini 2025 yilinda sifir hata ile seri
Uretime almistir. Arag, IAA Mobility kapsaminda
gerceklestirilen lansman ile uluslararasi olcekte
dikkat ¢ekmis ve Euro NCAP tarafindan 5 yildiz
ile degerlendirilmistir. Bu basari, FSP is modelinin
muhendislik  ve tedarik kalitesi agisindan
guvenilirligini ortaya koymustur.

Ford V801 Programi:

Norm FSP, Ford V801 programiicin FSP s6zlesmesini
imzalamis ve kuresel rakipleri karsisinda énemli
bir basari elde etmistir. Program, Ford'un global
elektrikli arag stratejisindeki degisiklikler
dogrultusunda yil sonunda iptal edilmistir.

Marka Tescili:

Norm FSP, operasyonel basarilarini kurumsal kimlik
ile destekleyerek marka tescil surecini 2025 yilinda
tamamlamistir.

Sektorel Liderlik ve Ekosisteme Katki
Norm FSP, otomotiv tedarik zincirinde yalnizca bir
uygulayici olarak degil, ayni zamanda sektdre yon
veren bir bilgi merkezi olarak konumlanmistir.
Bu kapsamda:
TAYSAD is birligi ile FSP modeline yonelik basari
hikayesini sektorel yayinlarda paylasmistir.
Otomotiv ekosistemine yonelik stratejik
makaleler ile sektdre yon gosterici igerikler
Uretmistir.
Ege Universitesi is birligi ile yUrGtilen akademik
calismalar sonucunda bilimsel yayin Uretmis ve
sektorel bilgi birikimini akademik platformlara
tasimistir.
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YURT DISI FAALIYETLER

Amerika, Almanya, Polonya, Romanya ve Fransa'daki satis ve lojistik merkezleri araciligiyla Norm Fasteners,

musterilerinin ihtiyaglarina hizli gézimler gelistirerek mUsteri memnuniyetini artirmayi hedeflemektedir.

AMERIKA

Norm Fasteners Amerika, 2018 yilinda Michigan
eyaletinde kurulmus; basta otomotiv ve tarim
ekipmanlari sektoérlerinin ana ve yan sanayilerine
yonelik baglanti elemanlari tedariki, mUhendislik
¢co6zUmleri, lojistik ve satis sonrasi hizmetler
alanlarinda faaliyet géstermistir.

2025 yili,  kuresel ticaret dinamiklerindeki
degisimler ve ABD'de yururltuge giren yeni gumruk
tarifelerinin yarattigi zorluklara ragmen Norm
Fasteners Amerika'nin operasyonel dayaniklilidini
ve finansal glcUnU ortaya koydudu bir donem
olmustur. Sirket, s6z konusu digsal baskilara
ragmen tonaj bazinda %27 buUyUume sagdlayarak
istikrarli gelisimini sGrdUrmustur. Bu performansi;
etkin tedarik zinciri yonetimi, gtclu finansal yapi ve
musteri odakli hizmet anlayisi ile desteklemistir.

Norm Fasteners Amerika, Kuzey Amerika'da yerel
Uretici olma hedefi dogrultusunda yUuruattugu
calismalara 2025 yilinda hiz kazandirmistir. Uretim
kabiliyeti henlUz devreye alinmamis olmakla
birlikte, bu alandaki stratejik hazirliklarini ve yatirbm
degerlendirmelerini kararlilikla stirdirmustur. Bu

yaklasim, bolgesel tedarik zincirindeki konumunu
uzun vadede guglendirmeye ydnelik 6nemli bir
adim olusturmustur.

Sirket, musterileriyle kurdugu seffaf, guvene dayali
ve ¢6zUm odakh is birligi modeli ile iliskilerini
guclendirmis; surdurulebilir ortaklik yaklasimini
operasyonel basarinin temel unsurlarindan biri
haline getirmistir. Bu kapsamda, mevcut musteri
portfoydni korumus ve otomotiv sektdorunde
yeni musteriler kazanarak musteri tabanini
genisletmistir.

Norm Fasteners Amerika, kuresel dlgcekte degisen
ekonomik ve ticaret modellerini yakindan izleyerek
proaktif, cevik ve seffaf yonetim anlayisiyla hareket
etmeyi surdUrmustir. Guglu finansal yapisi ve
stratejik vizyonu dogrultusunda 2025 yilinda
yakaladigi ivmeyi korumus; 2026 yilinda yerellesme
stratejisi ve operasyonel verimlilik odaginda
blUyUmesini surdirmeyi ve Kuzey Amerika
pazarindaki etkinligini artirmay1 hedeflemistir.

ALMANYA
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Avrupa’nin en blyUk otomotiv Uretim merkezlerine
yakin konumda faaliyet gdsteren Norm Fasteners
GmbH, 2012 yilinda Almanya'nin Baden-
Wiurttemberg eyaletine bagli Spaichingen’de Norm
Schraubenhandel Export und Import GmbH adiyla
kurulmus; 1 Ocak 2016 tarihinde mevcut faaliyet
merkezi olan Krefeld'e tasinmistir.

Norm Fasteners GmbH, 2019 yilindan bu yana
ana faaliyet alani olarak otomotiv endustrisinin
ana ve yan sanayilerine yonelik baglanti
elemanlarinin temini, depolanmasi ve dagitimini
gercgeklestirmektedir. Yaklasik 3.910 m?2
buyukluglinde ve 5.517 palet kapasiteli lojistik
merkezi ile operasyonlarini surduren sirket; basta
Almanya olmak Uzere Avrupa genelinde genis bir
musteri agina hizmet vermektedir.

Sirket, kalite ve guUvenilirlik odakh yaklasimi
dogrultusunda 2024 yilinda gerceklestirilen IATF
16949 yerinde denetimini basariyla tamamlamis;
ayrica otomotiv endustrisinde bilgi guvenligi
degerlendirmeleri icin olusturulan TISAX
sertifikasina sahip olmayi surdirmustur.

2025 yilinda otomotiv ve yan sanayi sektérunde
yasanan zorluklara ragmen Norm Fasteners GmbH,
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glclu operasyonel yapisi ile basarili performansini
devam ettirmistir. Bu kapsamda, hizmet sundugu
musterilerin tamamindan “A Performans Puan!”
almayi surddrmustar.

Norm Fasteners GmbH, dijitallesme yolculugu
kapsaminda 2022 yilinda tamamladigi SAP
gecisinin ardindan, 2024 ve 2025 yillarinda sistem
entegrasyonlarini ve slUre¢ otomasyonlarini ileri
seviyeye tasimistir. Mlsteri SAP entegrasyonlarinin
yani sira RPA projelerini devreye almis; EDI ve ASN
entegrasyonlari, portal entegrasyonlari, EDI siparis
analizleri, siparislerin otomatik aktarimi ve depo
optimizasyon projelerini 2025 yili sonu itibariyla
tamamlamistir.

Norm Fasteners GmbH, basta otomotiv sektdéru
olmak Uuzere bir¢cok enduUstriye yUksek hizmet
kalitesi, esnek lojistik ¢oézUmleri ve genis Urin
portfoyu ile dogrudan hizmet sunmaya 2025 yilinda
da devam etmistir. Sirket, 2026 déneminde devreye
almayi planladigi ellegleme otomasyon makinesi
yatirimi icin proje ¢alismalarini strdirmus; séz
konusu yatirim ile is saghgi ve guvenligini artirmayi,
verimlilik ve operasyonel mukemmeliyet seviyesini
daha da gelistirmeyi hedeflemektedir.
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ROMANYA

Norm Holding bunyesinde satis ve pazarlama
faaliyetleri yGriten Norm Fasteners Romanya, 2019
yilinda Romanya’nin llfov sehrinde kurulmus olup
yaklasik 2.450 m? kapali alan ve 3.500 palet depo
kapasitesi ile faaliyetlerini sirdUirmektedir.

Norm Fasteners Romanya, Pitesti ve Craiova gibi
onemli otomotiv merkezlerine yakinligi, genis
OEM Urun portfoyd ve ¢6zim odakli yaklasimi
ile otomotiv firmalari icin tercih edilen tedarikgi
konumunu 2025 yilinda da guglendirmistir.
Norm Holding bagli sirketler bunyesinde Uretilen
urunlerin  yani sira rekabet¢i tedarikgilerden
saglanan Urunlerle olusturulan genis portfoy
sayesinde farkli sektorlere yonelik satis faaliyetleri
surdurulmustar.

Kurulusundan bu yana istikrarli buUyumesini
surduren Norm Fasteners Romanya, 2025 yilinda
cirosunu euro bazinda %21 oraninda artirmistir.

POLONYA

Norm Fasteners Polonya, yaklasik 2.500 m?2 kapall
alanive 4.150 paletlik depo kapasitesiile 2025 yilinda
faaliyetlerini sirdUrmustir. Otomotiv basta olmak
Uzere tarim, insaat, mobilya ve PVC sektorlerine
yonelik tedarik ¢ézUmleri sunulmaktadir.

2025 yilinda otomotiv sektdérine odakli stratejisi
dogrultusunda operasyonel streglerini gug¢lendiren
Norm Fasteners Polonya, ERP tabanli dijital altyapi
calismalarini tamamlayarak stok ydnetimi, siparis
takibi, izlenebilirlik ve lojistik planlama suregleri
daha seffaf ve verimli bir yapiya kavusturmustur.
Yerel ve deneyimli operasyon ekibi ile muUsterilere
teknik destek, hizli teslimat ve esnek tedarik
¢oézUmleri sunulmustur.

Otomotiv sektorinin gerektirdigi ylUksek kalite

Otomotiv sektorine yonelik IATF 16949 sertifikasi
ilk denetimde basariyla alinmis; hata 6nleme,
attk azaltma ve surekli iyilestirme surecleri
gugclendirilmistir.

Dijitallesme kapsaminda sUrecler robotik sistemler
ile desteklenmis; operasyonel verimlilik artiriimistir.
Ayrica Norm Digital is birligi ile dijital dontsim
projeleri yaratulmustar.

Norm Fasteners Romanya, 2026  yilinda
bUyUmesini kalite ve dijitallesme odaginda
surdurmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda:
otomotiv sektorindeki konumun guglendirilmesi,
endustriyel pazarda buUyUmenin artirilmasi,
dijitallesme projelerinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

standartlaridogrultusunda stregler yapilandiriimis;
operasyonel guvenilirlik ve surdurulebilir tedarik
yaklasimi gUglendirilmistir.

Norm Fasteners Polonya, 2026 yilinda kalite ve
operasyonel mukemmellik odaginda gelisimini
sUrdUrmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda; IATF
sertifikasyon slrecinin tamamlanmasi, otomotiv
musterilerine yonelik hizmet kapsaminin
genisletilmesi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi hedeflenmektedir.

FRANSA

Fransa’'nin Lognes bdlgesinde yer alan depo ve
genis urun yelpazesiyle basta otomotiv, cgelik
yapl ve endustriyel Uretim sektorlerine hizmet
vermektedir. Farkli kaplama turlerinde ve 4
mm'den 56 mm'ye kadar boyut seg¢eneklerinde
urun sunulmakta; ISO 9001 ve ISO 14001 belgeleri
ile kalite ve gevre yénetimi konusunda da yuksek
standartlar korunmaktadir. 20 yili askin sektoérel
deneyime sahip yapi, 2014 yilindan bu yana
uluslararasi pazarlara da hizmet vermektedir. 24
ila 48 saat icinde teslimat kapasitesi ile bolgedeki
musteri taleplerine hizli ve etkili ¢6zUmler
saglamaktadir.
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8 Ulkedeki 15 satis ve lojistik merkezi araciligiyla
4 kitada, 50'nin Uzerinde Ulkeye UrUn ulastiran
Norm Fasteners; yalnizca satis ve dagitim hizmeti
degil; ayni zamanda muhendislik destegdi, teknik
danismanlik ve musteri iliskileri yonetimini de aktif
olarak yurutmektedir. Bu yaklasim, sirketin global
pazarlardaki esnekligini ve surdurulebilir buyume
hedeflerini desteklemektedir.

Uretimden dagitima uzanan entegre yapisi, yerel
pazarlara yakinligi ve hizli yanit verme kabiliyetiyle
Norm Fasteners, baglanti elemanlari sektdériunde
uluslararasi ol¢cekte guvenilir bir ¢ézim ortagi
olarak konumlanmaya devam etmektedir.
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NORM FORGING

Norm Forging, 2021 yilinda Norm Holding'in sicak
dévme alanindaki Uretim kapasitesini ve teknik
yetkinligini
2025 yilinda operasyonel gelisimini surddrmustur.
Manisa Salihli Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet

artirmak amaciyla kurulmus olup,

gosteren Sirket, otomotiv basta olmak Uzere farkli
sektorlere yonelik Gretim kapsamini genisletmistir.

Uretim ve Teknoloji
Norm Forging, 2025 yilinda gergeklestirdigi
yatirimlar ile Gretim altyapisini gtglendirmistir.

Yeni fabrika gecis suUreci ve pres hatti yatirimlari ile
toplam Uretim hatti sayisi 13’e ¢ikarilmis; kapasite
artirilmistir. hatlarda gerceklestirilen
iyilestirmelerile verimlilik yUkseltilmis; sicak dévme

Mevcut

sUreclerinde c¢evrim surelerini azaltan ve kalite
standardizasyonunu guclendiren  uygulamalar
hayata gegirilmistir.
Isil islem ve talagsh imalat kabiliyetlerinin
gelistirilmesi ile ugtan uca uUretim yetkinligi ileri
seviyeye tasinmistir.

Dijitallesme ve Otomasyon
Norm Forging, dijital déntsim ¢alismalarini 2025
yilinda hizlandirmistir.

SAP altyapisi
kapsaminda Uretim izleme sistemi devreye alinmis;

Uzerinden yduruatilen c¢alismalar

anlik veri akisi saglanarak sureglerin izlenebilirligi
artirilmistir. Hat bazl performans analizleri ile karar

alma surecleri hizlandiriimistir. Uretim hatlarinda

robotik otomasyon ve otomatik transfer sistemleri
yayginlastirilarak is gucuU verimliligi ve sureg
guvenilirligi artirilmistir.

Surdurulebilirlik

Norm Forging, surdurulebilir
dogrultusunda kaynak verimliligine odaklanmistir.
Urun tasariminda gerceklestirilen iyilestirmeler

Uretim hedefleri

ile metal hurda miktari azaltilmis; enerji verimliligi
projeleri ile karbon emisyonlarinin dusurtlmesine
katki saglanmistir.

ihracat ve Pazar Gelisimi

Norm Forging, ihracat odakli blUyUme stratejisi
dogrultusunda Avrupa pazarindaki varhgini
glclendirmistir. Yeni musteri kazanimlari
saglanmis; mevcut musterilerle is hacmi artirilmis
ve yuUksek katma degerli Urldnlerin satis igindeki
pay! yukseltilmistir.

dénemde Uretim
yatirimlarini
kapsamda:

projelerinin
Uretim

Norm Forging, onumuzdeki
kapasitesini  artirmaya  yodnelik
sUrdUrmeyi  planlamaktadir.  Bu
dijitallesme ve otomasyon
yayginlastirilmasi, surdurulebilir
uygulamalarinin gelistirilmesi, Uretim kapasitesinin
kademeli olarak artirilmasi hedeflenmektedir.




TICARET
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STD STANDART CIVATA

¢6zamiin bir pargasi

Standart Civata (STD), 1982 yilindan bu yana genis
Urun portfoyu ve gucgli dagitim agi ile faaliyet
gostermis; 2025 yilinda da surdurulebilir bUyime
odaginda operasyonlarini sdrdUrmustar. Sirket,
insaat, otomotiv, beyaz esya, enerji, mobilya gibi
bircok sektore yonelik Urin ve hizmet sunmaya
devam etmektedir.

Operasyonel Yapi ve Pazar Kapsami

STD, izmir, Manisa, Kocaeli ve Ankara'da
konumlanan depolama alanlari ile toplam 45.000
palet kapasitesine ulasmis; Turkiye genelinde
yaygin satis agi ile musterilerine kesintisiz hizmet
saglamistir.

Baglh sirketler buUnyesinde uretilen Urunlerin
yani sira genis tedarik¢i agi ile olusturulan Grun
portfoyu sayesinde farkli sektorlerdeki musterilere
entegre ¢ézUmler sunulmustur.

Bliyume ve ihracat

STD, 2025 yilinda kuresel ekonomik belirsizliklere
ragmen guglu finansal yapisini korumustur.

Satis tonaji artirilmis, yeni musteri kazanimlari
ile portfoy genisletiimis ve operasyonel karlilik
guclendirilmistir. ihracat tarafinda Orta Dogdu
pazarina yonelik stratejik acilim gergeklestirilmis;
bolgedeki musteri agi genisletilmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimi
STD, 2025 yilinda tedarik zinciri sUreclerini ugtan
uca iyilestirmeye odaklanmistir.

Stokdogrulugu ve trin bulunurlugu artiriimis,
Stok devir hizi ve yeterlilik analizleri dizenli
olarak guincellenmis,

Planlama ve lojistik sureglerinde yeni
raporlama yapilari olusturulmustur.

Grup ici koordinasyon toplantilari ile Uretim-stok
senkronizasyonu guglendirilmis; tedarik surekliligi
ve operasyonel esneklik artirilmistir.




Tedarikgi c¢esitlendirme c¢alismalart ile riskler
azaltilmis; surdurulebilir tedarik yapisi
desteklenmistir.

Dijitallesme ve Verimlilik
STD, dijital donusim kapsaminda musteri ve
operasyon sUreglerini guclendirmistir.

Gelistirilen STD Connect CRM sistemi ile satis
oncesi ve sonrasl tum surecler dijitallestirilmis;

musteri deneyimi veri odakli yonetilmeye
baslanmistir.

B2B e-ticaret altyapisi yenilenmis; kullanici
deneyimi gelistiriimis ve siparis surecleri
hizlandirilmistir.

Depo operasyonlarinda yapay zeka destekli
yerlestirme ve toplama algoritmalarn ile
operasyonel verimlilik artiriimistir.

Kanban Hizmet Modeli (STENCO)
2025yilindadevreyealinan STENCO Kanban modeli
ile musteri Uretim hatlarinda tedarik surekliligi
saglanmistir. Bu model sayesinde: stok yonetimi
optimize edilmis, tedarik surecgleri sadelestirilmis,
kalite izlenebilirligi uctan uca saglanmistir.

Senco

Urin Portféyu ve is Birlikleri
STD, 2025 yilinda UrUn portféylunu guglendirmeye
yonelik stratejik is birlikleri gerceklestirmistir.

BAYMAX ve KARBOSAN ile kurulan is birlikleri
sayesinde ozellikle hirdavat ve paslanmaz Urun
gruplarinda rekabet avantaji elde edilmistir.
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insan Kaynagi ve Organizasyonel Gelisim

STD, c¢alisan gelisimini ve organizasyonel
verimliligi destekleyen uygulamalarini 2025
yilinda da surddrmustir. Performans ydnetim
sistemleri uygulanmis; teknik ve kisisel gelisim
egitimleri ile ¢alisan baghligi artiriimistir. Dijital
projelere hizli adaptasyon ile organizasyonel
ceviklik guglendirilmistir.

STD, 2026 yilinda dijitallesme ve bUyUme odakli
stratejisini stirdUrmeyi planlamaktadir.

Bu kapsamda: dijital altyapr yatirimlarinin
derinlestirilmesi, ihracat hacminin artiriimasi,
sektorel gesitlendirme, musteri deneyiminin veri
odakli yonetimi oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir.



KIMYA
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NORM COATING

Norm Coating, 1998 yilinda kurulmus olup izmir,
Salihli ve Sakarya'da konumlanan Uretim tesisleri
ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet
gostermistir. Otomotiv basta olmak Uzere birgok
sektdére yonelik baglanti elemanlari kaplama
¢o6zUmleri sunmustur.

Uretim ve Kapasite Gelisimi

Norm Coating, 2025 yilinda gergeklestirdigi
yatirnmlar ile Uretim kapasitesini énemli olgcude
artirmistir.

Sakarya tesislerinde devreye alinan yeni hatlar ile:
Ginko/cinko nikel kaplama kapasitesi 750.000
m?2/yil,

Kataforez kaplama kapasitesi 3.000.000 mZ2/yil,
Toz boya kapasitesi 2.500.000 adet/yil,

Yas boya kapasitesi 800.000 adet/yil,

Fren diski boyama kapasitesi 300.000 adet/yil
seviyesine ulasmistir.

Ayrica elektrolitik kaplama tesislerinde yapilan
iyilestirmeler ve 33 adet redresor yatirimi ile enerji
tuketimi azaltilmistir.

Operasyonel iyilestirme ve Otomasyon

Norm Coating, Uretim ve lojistik sUreclerini optimize
etmek amaciyla hat tasima ve modernizasyon
calismalarini tamamlamistir.

57 otomatik ve 11 manuel hattin tasinmasi
gerceklestirilmistir.

Lojistik merkezinde 8 otomatik ve 5 manuel
paketleme hatti devreye alinmistir.

Robotik otomasyon projeleri baslatilmistir.

Bu cgalismalar ile Gretim verimliligi ve operasyonel
esneklik artirilmistir.

Dijitallesme
Norm Coating, 2025 yilinda dijital dénusum
altyapisini gucglendirmistir.




Doruk Otomasyon is birligi ile yuratulen calismalar
kapsaminda sistem hazirliklari tamamlanmis; web
tabanli otomasyon sisteminin 2026 yilinda devreye
alinmasi planlanmistir.

Ayrica lamelli tesislerde dijital dondsim ve
yenileme c¢alismalari strdurulmus; sureglerin veri

odakli yonetimine yonelik altyapi gelistirilmistir.

is Saghg! ve Guvenligi

Norm Coating, is saghgir ve guvenligi alaninda

g

teknoloji odakli uygulamalar gelistirmistir.

UWB teknolojisi ile bdlge bazli hiz kontrol
sistemleri devreye alinmistir.

Merkezi veri yonetimi ile riskler tek noktadan
izlenebilir hale getirilmistir.

Gorsel ve sesli uyari sistemleri ile operasyonel
guvenlik artirilmistir.

2026 yiliicin yapay zeka destekli “Akilli iSG Ajanlan”
uygulamasinin devreye alinmasi planlanmistir.

Operasyonel Mikemmellik
Norm Coating, surekli iyilestirme yaklasimini
organizasyon genelinde yayginlastirmistir.

2025 yilinda: 966 O6neri sunulmus, 377 Kaizen
calismasi hayata gecirilmistir.

izmir, Salihli ve Sakarya tesislerinde gerceklestirilen
iyilestirme projeleri ile operasyonel verimlilik
artirllmis; proje pazari degerlendirmelerinde

oduller kazanilmistir.

Ar-Ge ve Teknoloji
Norm Coating, 2025 yilinda Ar-Ge yetkinligini
onemli dlgtde gelistirmistir.

-
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Toplam 12 proje hayata gecirilmis,

5 akademik makale yayimlanmis,

13 TUBITAK projesi yurtttlmaus,

3 patent basvurusu gergeklestirilmis,
2 yeni urun gelistirilmistir.

Kasim 2025 itibariyla Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
onayli Ar-Ge Merkezi statusu kazanilmistir.

Gelecek D6nem
Norm Coating, 6numuzdeki donemde Uretim ve
teknoloji yatirimlarini sirdirmeyi planlamaktadir.

Bu kapsamda: yeni lamelli kaplama tesisinin
devreye alinmasi, robotik otomasyon
uygulamalarinin  yayginlastirilmasi, dijitallesme
projelerinin  tamamlanmasi, kimyasal Uretim
yetkinliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2024 yih “iSO ikinci 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu” arastirmasinda 259'uncu sirada yer
alan Norm Coating'in, 2025 yili sonuglarinda
da faaliyet alanindaki gelisimini suUrdurerek
basarili performansinin devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.
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KALIP VE

TALASLI
iIMALAT

NORM

Norm Tooling, 2025 yilinda kalip Uuretimi ve
talasli imalat alanlarinda sutrdurulebilir baydme
ve katma degerli Uretim odaginda faaliyetlerini
sirdirmustdr. Bagh sirketlere hizmet veren
yapidan ¢ikarak yurt ici ve yurt disi musterilere
yonelik Grin ve hizmet kapsamini genisletmis;
musteri gesitliligini artirmistir.

Havacilik sektordntn uluslararasi kalite standardi
olan AS9100 sertifikasina sahip; baglantielemanlari,
sac sekillendirme ve talasli imalat sureglerini
ayni ¢ati altinda sunabilen tek yerli firma olarak
konumunu guglendirmistir. Bu entegre Uretim
kabiliyeti sayesinde musterilerine yUksek kalite,
izlenebilirlik ve operasyonel esneklik sunmustur.

Norm Tooling, Uretim sulreglerinde kapasite artisi
ve verimlilik odakli iyilestirmeler gergeklestirmistir.
Kalip Uretim boélumuinde MES sistemleri ile
kullanilabilirlik oranlari izlenmis; elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme calismalari yurutulerek
%20 verimlilik artisi saglanmistir.

Talagh imalat boélumunde: ikincil islemler
genisletilmis, kayar otomat yatirimlari ile Gretim
hacmi %300 artirilmis, otomasyon orani %90
seviyesine ulagsmistir.
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Bu gelismeler ile entegre Uuretim yapisi
guglendirilmis ve operasyonel esneklik artirilmistir.

Norm Tooling Ar-Ge Merkezi, proje yonetimi, test
birimi ve fikri ve sinai mulkiyet haklari olmak Uzere
U¢ ana yapl altinda faaliyet gostermistir.

2025 yiliitibariyla:
TUBITAK 1505 ve 1832 programlari kapsaminda
yurutulen projeler,
Sirket bunyesinde gelistirilen i¢c projeler ile
birlikte toplam 13 proje gergeklestirilmistir.

Ar-Ge Merkezi bunyesinde yuksek lisans ve doktora
seviyesinde muhendislerden olusan 18 Kkisilik
uzman ekip gorev almistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda 2 patent
basvurusu gergeklestirilmistir.

Bu calismalar, Norm Tooling'in teknoloji odakl
blUyUme stratejisinin ve inovasyon kapasitesinin

somut ¢iktilari olarak 6ne ¢cikmistir.

Norm Tooling, dijital dontstm calismalarini Gretim
sUreglerine entegre etmistir.
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MES sistemleri ile OEE performansi anlik olarak
izlenebilir hale getirilmis; Uretim sahasinda veri
odakliydnetim anlayisi glglendirilmistir. Bu sayede
is gucl optimizasyonu saglanmis ve operasyonel
verimlilik artirilmistir.

Norm Tooling, yalin Uretim prensipleri
dogrultusunda operasyonel muUkemmellik
yaklasimini yayginlastirmistir.

Gemba uygulamalari ile sahadaki performans
anlik olarak izlenmis; ekipler arasi koordinasyon
guclendirilmis ve karar alma suregleri
hizlandirilmistir.

2025 yilinda: Kaizen katilim orani %20 artiriimis,
toplam 97 Kaizen galismasi tamamlanmistir.

Bu calismalar ile sureglerde seffaflik, geviklik ve
surekli iyilestirme kulturl guglendirilmistir.

Norm Tooling, enerji ve ¢evre ydénetimi sureclerini
dijital altyap! ile desteklemistir.

Uretim alanlarinda bulunan 18 elektrik panosuna
enerji analizorleri entegre edilmis; merkezi sistem
ile enerji tuketimi anlik olarak izlenebilir hale
getirilmistir. Bu sayede veri odakli enerji yonetimi
ve verimlilik artisi saglanmistir.

ISO14001kapsamindagergeklestiriiendenetimlerde
cevre mevzuatina tam uyum saglanmis; herhangi
bir uygunsuzluk tespit edilmemistir. ic denetim
sUrecleri dijital platformlara tasinarak izlenebilirlik
artirilmistir.

Atik yonetimi kapsaminda:
Metal talaslarin geri kazanimi saglanmis,
Yag ayristirma sistemleri ile kaynak verimliligi
artirilmistir.

Sirket, 2030 yilina kadar emisyonlarini %50
azaltmay! ve 2050 yilinda net sifir hedeflerine
ulasmayi amaglamaktadir.

Norm Tooling, 2025 yilinda is saghgi ve guvenligi
uygulamalarini gug¢lendirmistir.

Makine emis sistemleri ile hava kalitesi

iyilestirilmis,
Radyant isitici  sistemleri guUvenli hale
getirilmis,

Ergonomik iyilestirmeler ile calisan saghigi
desteklenmis,

Yangin algilama ve sondUrme sistemleri
devreye alinmistir.

Bu uygulamalar ile ¢calisma ortami daha guvenli ve
surdurulebilir hale getirilmistir.

Norm Tooling, 2025 yilinda marka goérunurlaguna
artirmaya ve musteri portfoylnu genisletmeye
odaklanmistir.

Mdusteri ziyaretleri, fuar baglantilari ve sektorel
iletisim calismalar ile yeni musteri kazanimi
desteklenmis; mevcut  musterilerle iliskiler
guglendirilmistir.

Ozellikle Avrupa pazarinda yeni is firsatlar
degerlendirilmis; teknik yetkinlik, kalite ve
esneklik odaginda marka konumlandirmasi
guglendirilmistir.

Norm Tooling, 2026 yilinda entegre Uretim yapisini
daha da guglendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda:
Kalip Uretim ve talasl imalat entegrasyonunun
gelistirilmesi,
%100 otomasyon destekli Uretim sistemine
gegis,
Goruntu isleme ve kalite kontrol sistemlerinin
yayginlastirilmasi,
Global pazarlardamusteriaginingenisletilmesi,

Havacilik  sektérinde buUyume  oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Norm Fasteners, musteri ihtiyac ve beklentilerini
faaliyetlerinin merkezinde konumlandirmis;
musteri memnuniyetini surddrudlebilir sekilde
gelistirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda
sektdér dinamiklerini, teknolojik gelismeleri ve
Uretim yontemlerindeki yenilikleri yakindan
takip etmis; Urin ve Uretim sUrecglerine yonelik
gelistirme galismalarini bu yaklasim ¢ergevesinde
yonlendirmistir.  Ar-Ge  stratejisini, baglanti
elemanlari sektérinde degisen musteri ihtiyaclari,
Uretim teknolojilerindeki gelismeler ve kuresel
rekabet kosullarina uyum saglayacak sekilde
kurgulamistir.

Norm Fasteners, 2025 yili boyunca Ar-Ge
faaliyetlerini baglanti elemanlari alaninda Grun ve
Uretim sureglerinin gelistiriimesine odaklamistir.
Bu kapsamda;

Yenilikgi baglanti elemani tasarimlari
gelistirmis,
Soguk dovme ve sekillendirme proseslerini
iyilestirmis,

Kalip teknolojileri ve takim émrdnu artirmaya
yonelik yluzey muhendisligi uygulamalarini
incelemis,

Malzeme segimi ve isil islem suUreclerinin
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mekanik  6zellikler  Uzerindeki etkilerini
arastirmistir.

Ayrica, Urun ve proses gelistirme c¢alismalarini
desteklemek amaciyla sonlu elemanlar
simulasyonlari, veri temelli analiz yontemleri
ve muhendislik tasarim yazilimlari gibi dijital
araglardan etkin sekilde yararlanmistir.

Norm Fasteners Ar-Ge Merkezi, TETLIGHT® ve
HEXLIGHT® urun gruplari igin 6zel tasarim ve
hesaplama yazilimlari gelistirmis; bu sayede
muhendislik altyapisinin dijitallesmesine ydnelik
onemli adimlar atmistir. Gelistirilen yazilim araglari
ile Grin gelistirme sureglerinde standartlasma
saglamis; tasarim  sdrelerini  kisaltmis  ve
operasyonel guvenilirligi artirmistir.

Bununla birlikte, yapay zeka ve makine 6grenmesi
yaklasimlarindan yararlanarak yapay sinir aglari
aracihgiyla  baglanti  elemanlarinin  titresim
altindaki dinamik davranislarini tahmin etmeye
yonelik galismalar yUratmustur. Bu sayede titresim
kaynakli gevseme davranislarinin daha hizli ve
yUksek dogrulukla analiz edilmesine yodnelik
muhendislik yetkinliklerini gelistirmistir.
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Norm Fasteners, Uretim verimliligini artirmaya
yonelik calismalarini 2025 yilinda da stGrdurmustuar.
Bu kapsamda yuruttigu projelerden birinde,
soguk sekillendirme proseslerinde kullanilan
sivama bigaklarinin geometri, malzeme, sertlik ve
kaplama parametrelerini analiz etmis; optimum
ozellikleri belirleyerek Uretim verimliligini
artirmistir. Elde ettigi bulgulari kesme bicaklarina
uyarlayarak takim sarfiyatini  ve maliyetleri
azaltmayi hedeflemistir.

Norm Fasteners, Urun gelistirme faaliyetleri
kapsaminda farkli uygulama ihtiyaclarina yénelik
yenilikgi baglanti elemani ¢ézUmleri gelistirmeyi
sUrdUrmustar.

Bu kapsamda:
HEXLIGHT® Extra hibrit civatasinin tasarim
strecini tamamlamis, numune Uuretimlerini
gerceklestirmis ve test sUreclerini basariyla
sonuglandirmistir.
STEADIBOLT® markali trtilh baglanti
elemanini titresimli ortamlarda gevseme
direncini artirmak amaciyla gelistirmistir.
NOW LIVE® tek yonlU guvenlik civatasini dar
montaj alanlarinda yuUksek tork dayanimi
saglayacak sekilde revize etmis ve ilk ticari
uygulamasini hayata geg¢irmistir.

Norm  Fasteners Ar-Ge ekipleri, yUruttdgu
calismalari akademik platformlara tasimistir.
“Effect of Boriding on Wear and Fatigue Life
of WC-Co Die Inserts in Cold Forming” baslhkl
calisma Engineering Failure Analysis dergisinde
yayimlanmistir.

Ayrica;

. ICONST-EST konferansinda korozyon
performansina yénelik ¢alisma,

. RDCONF 2025'te sonlu elemanlar analizi
ve baglanti davraniglari Uzerine c¢alismalar
sunulmustur.

“Analytical Prediction and Experimental Validation
of Bolt Self-Loosening under Vibration” baslikli
calisma ise RDCONF 2025 Ar-Ge ve inovasyon
Odulleri'nde birincilik kazanmis ve European
Journal of Research and Development dergisinde
yayimlanmistir.

Norm Fasteners Ar-Ge Merkezi, her yil oldugu
gibi 2025 yilinda da bir 6nceki yila ait calismalarin
ciktilarindan olusan “Norm Fasteners Ar-Ge Merkezi
Yayinlar” kitabini yayimlamistir. Bu kitapta, ulusal
ve uluslararasi platformlarda yayimlanan makale
ve bildirileri derleyerek sektéor ve akademi ile
paylasmistir.

Norm Fasteners Ar-Ge Merkezi, surdurulebilir
Uretim ve ileri malzeme teknolojilerine ydnelik
proje calismalarini strdirmustar. TUBITAK 1832
— Sanayide Yesil D6nUsUm Programi kapsaminda
kabul edilen proje ile 14,8 ve Uzeri ultra yUksek
dayanim sinifina sahip baglanti elemanlarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar baslatmistir.

Bu kapsamda yeni malzeme ve isil islem
yaklasimlarint arastirmis; mekanik performansi
dogrulamaya yonelik test calismalarini
yuaratmustlr. Ayrica EIT Manufacturing ile akill
baglanti elemanlar, dijital dénisum ve yesil
Uretim alanlarinda potansiyel is birligi firsatlarini
degerlendirmistir.

Norm Fasteners, musterileriyle yurittugu ortak
Ar-Ge ve Urun gelistirme calismalari kapsaminda
farkl sektorlerin ihtiyaglarina yénelik mihendislik
¢ozUmleri gelistirmistir. Bu dogrultuda tasarim,
simullasyon, numune Uretimi ve test sureglerini
iceren cesitli projeler gergeklestirmistir.
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Norm Fasteners Ar-Ge Merkezi, ulusal Ar-Ge
ve inovasyon ekosistemindeki etkinliklere aktif
katilim saglamistir. Bu kapsamda ARGEMIP
tarafindan dizenlenen Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Bulugsmasi’na ve Gebze Teknik Universitesi Ar-Ge
ziyaret programina katilmistir.

Ayrica ekipleri, Turk Patent ve Marka Kurumu
Akademi tarafindan dUzenlenen egitimlere
katilarak fikri ve sinai mulkiyet alanindaki
yetkinliklerini gelistirmistir. Ar-Ge Merkezi, ihtiyag
duyulmasi halinde musterilerine teknik egitim ve
muhendislik destegi sunmustur.

Norm Fasteners  Ar-Ge  ekipleri, musteri
memnuniyetini artirmak ve teknik is birliklerini
guglendirmek amaciyla musterilere ve ¢6zim
ortaklarina teknik ziyaretler gergeklestirmistir. Bu
ziyaretlerde Uretim hatlari ve Ar-Ge merkezleri
yerinde incelenmis; projeleri teknik acidan
degerlendirilmis, muhendislik  problemlerine
¢6zUm gelistirilmis ve yeni is birligi firsatlarini ele
alinmistir.
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NORM STAMPING

Norm Stamping, 2025 yilinda buUyime ve
kapasite artisi odaginda faaliyetlerini strddrmus;
gerceklestirdigi yatinmlar ile Uretim altyapisini
gugclendirmistir. Sirket, devreye aldigi yeni Uretim
alani ve artan Uretim kabiliyetleri sayesinde musteri
taleplerine daha hizli ve kapsamli ¢6zimler sunan bir
yaplya ulasmistir.

Uretim ve Kapasite Geligimi

2025 yili igerisinde devreye alinan 10.000 m?2
yeni Uretim alani, Norm Stamping’in blyume
yolculugunda 6nemli bir adim olmustur. Bu yatirim
ile Uretim altyapisi guglendirilmis, operasyonel
verimlilik artirllmis ve daha ¢evik bir Uretim yapisi
olusturulmustur.

Artan kapasite ile toplam Uretim hacmi 600 milyon
adet seviyesine ulasmis; bu gelisim, sirketin Uretim
gUcunu ve sureg olgunlugunu ortaya koymustur.

Uriin Portfdyii ve Gelisim
Norm Stamping, 2025 yilinda Urin portféyunu
dengeli sekilde genisletmistir.

Rondela Uretimindeki glcli konum korunurken, sac
parcga Uretiminde saglanan biyimeile Grun cesitliligi
artirilmistir. Standart Urdn grubunda ise kademeli
ve surddrulebilir bUylime saglanmis; musteri
ihtiyacglarina yonelik esnek ¢éztmler gelistirilmistir.

Operasyonel Mikemmellik

Norm Stamping, 2025 yili boyunca kalite, verimlilik
ve surdurulebilirlik odakl yaklasimini sGrdirmustuar.
Yeni Uretim alaninin sagladigi imkanlar ile dahayalin,
daha verimli ve buUyUmeye hazir bir organizasyon
yapisi guglendirilmis; surecglerde esneklik ve hiz
artirllmistir.

Gelecek Dé6nem

Norm Stamping, 2025 yilinda gercgeklestirdigi
yatirimlar ile énimuzdeki dénem igin guUgli bir
bUylme altyapisi olusturmustur. Yeni fabrika
yatirimi, artan Uretim hacmi ve genisleyen Urdn
portfoyu ile birlikte, sac sekillendirme alanindaki
stratejik gelisimin strdirulmesi hedeflenmektedir.
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Norm Additive, 2024 yilinda kurulmus ve Turkiye'de
eklemeliimalatteknolojilerininyayginlastirilmasina
onculuk etmek amaciyla faaliyetlerine baslamistir.
EOS GmbH ile gercgeklestirdigi stratejik is birligi
kapsaminda markanin Turkiye'deki tek yetkili
distriblGtort konumuna ulasmistir.

Sirket, 2025 yili boyunca Turkiye genelinde 350'den
fazla firmay! ziyaret ederek eklemeli imalat
¢6zUmlerini  tanitmis; satisini  gergeklestirdigi
makinelerin kurulum, egitim ve bakim sureclerini
basariyla yaratmustar.

Servis ekibinin teknik yetkinliklerini gelistirmis ve
kullanicilarinaylksek standartlardahizmetsunarak
satis sonrasi hizmet kalitesini gug¢lendirmistir.

Musteri  ekiplerine teknik danismanlik ve
uygulamali egitim hizmetleri sunan Norm Additive;
egitim programlarini Turkiye genelinde farkl
boélgelerde konumlanan is ortaklari ile is birligi
icinde gerceklestirmistir.

Norm Additive, 2025 yili boyunca uluslararasi
etkinliklerde aktif rol almistir.
Formnext kapsaminda Frankfurt'ta EOS
ile birlikte yer almis ve yeni is firsatlari
gelistirmistir.
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Additive Manufacturing Conference
etkinligine sponsor olarak katilmis ve sektorel
goérunurlagunu artirmistir.

Ev sahipligini Ustlendigi EOS Xperience Days
etkinligi ile sektor profesyonelleri ile dogrudan
temas kurarak is birliklerini gug¢lendirmistir.

Norm Additive, faaliyetlerini yalnizca makine satisi
ile sinirll tutmamis; entegre, surdurulebilir ve
katma deger yaratan ¢ézUmler sunan bir is modeli
benimsemistir.
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Havacilik, = otomotiy, makine ve medikal
sektorlerinde yUruttugu projeler ile genis ve
cesitli bir musteri portfoyu olusturmustur. Ayrica
servis yatirimlarini artirarak makinelerin yuUksek
verimlilikle kullanilmasini saglamis ve teknik
danismanlik hizmetleri ile Uretim sureglerinin
etkinligini artirmistir.

Norm Additive, 2025 yili boyunca eklemeli
imalat malzemelerinin geri doénusimune
yoénelik  calismalar yurdtmus ve  c¢evresel
etkilerin azaltilmasini destekleyen uygulamalar
gelistirmistir.

Norm Additive, 2026 yilinda daha buyuk olcekli
projelere odaklanarak sektérin oncu teknoloji
saglayicilarindan biri olmayi hedeflemektedir.

BOL M 2p0-2

Dual Setup Stefion ses s

Bu kapsamda:

Kalipgilik, otomotiv, makine ve havacilik
sektorlerine 6zel ¢cozUmler gelistirmeyi,

Egitim ve danismanlik hizmetlerini daha genis
Olcekte sunmayi,

Servis altyapisini  guUg¢lendirerek  musteri
ihtiyaclarina daha hizli ve etkin yanit vermeyi
planlamaktadir.

Sirket, Additive Manufacturing Conference 2026
ve SAHA Expo etkinliklerinde yer alarak sektorel
gorunurltgunu artirmayi hedeflemektedir.

NORM

2024 yilinda kurulan Norm 3D, Turkiye'de eklemeli
imalat teknolojilerinin yayginlastirilmasina énculik
etmek amaciyla faaliyetlerine baslamis; EOS GmbH
ile yapilan stratejik is birligi sayesinde, markanin
Turkiye'deki tek yetkili distribGtoru olmustur.

Norm 3D, 2025 yili boyunca Turkiye genelinde
350'den fazla firmayi ziyaret ederek eklemeli imalat
¢6zUmlerini  tanitmis; satisint  gergeklestirdigi
makinelerin kurulum, egitim ve bakim sureglerini
etkin ve basarili bir sekilde yurutmustur. Bu
sUrecgte servis ekibinin yetkinlikleri gelistirilmis,
tum kullanicilara yUksek standartlarda hizmet
sunulmasi saglanmistir.

Musteriekiplerineteknikdanismanlikveuygulamali
egitim hizmetleri sunulmus; egitim programlari
Turkiye'nin farkli bdlgelerinde yer alan partner
firmalarla is birligi icinde gergeklestirilmistir.

Kasim ayinda Almanya’'nin Frankfurt sehrinde
dizenlenen FORMNEXT'25 Fuari’'na EOS ile birlikte
katilm saglanmis, c¢esitli is potansiyellerinin
gelistirilmesine yonelik onemli temaslar
kurulmustur.

Nisan ayinda gergeklestirilen Additive
Manufacturing Conference’'ina EOS ile birlikte
sponsor olarak katilim saglanmis ve sektorel
goéruanurluk artirilmistir.

Kasim ayinda ev sahipligini yaptigi EOS Xperience
Days etkinliginde ise sektdor profesyonelleriyle
birebirtemaskurularakis birliklerigtg¢lendirilmistir.
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Norm 3D, faaliyetlerini yalnizca yazici satisiyla
sinirl tutmayarak; strdurulebilir, entegre ve katma
deger yaratan ¢ézumler sunmayi hedeflemektedir.
Havacilik, otomotiv, makine ve medikal
sektorlerinde yurutulen projeler sayesinde genis
ve cesitli bir musteri portfoyl olusturulmustur.

Ayrica servisyatirimlari artirilarak yazicilarin yiksek
verimlilikle kullanimi saglanmis; sunulan teknik
danismanlik hizmetleri ile Uretim sureclerinin
etkinligi ve verimliligi 6nemli élgude gelistirilmistir.

Norm 3D, 2025 yili boyunca eklemeli imalat
malzemelerinin geri dénusumune  yonelik
calismalar gergeklestirmis ve c¢evresel etkileri
azaltmaylr amaglayan  surdurulebilir  Uretim
uygulamalarini desteklemistir.

Norm 3D, 2026 yilinda daha buyuk olgekli
projelere imza atarak sektérin o6ncu teknoloji
saglayicilarindan biri olmayl hedeflemektedir.
Kalipcilik, makine imalati, otomotiv ve havacilik
gibi sektorlere 6zel ¢ézimler gelistirilecek; egitim
ve danismanlik hizmetleri ise daha genis bir
olcekte sunulacaktir.

Servis altyapisinin  guglendirilmesi  ve leri
teknolojiye sahip makinelerin saglanmasiyla,
Tarkiye'deki kullanicilarin ihtiyaglarina daha etkin
¢6zumler sunulacaktir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda, 2026 yilinda
Additive Manufacturing Conference 2026 ve SAHA
EXPO 2026 etkinliklerinde katilimci olarak yer
alinacaktir.
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NORM DIGITAL

Norm Holding'in teknoloji alanindaki istiraki Norm
Digital, 2025 yilinda dijital déontUsum, yapay zeka
ve veri odakli ¢ézimler odaginda buyumesini
surdurerek sektordeki gucla konumunu
pekistirmistir.

2025yiliitibariyla 31aktif musterive 13 farkli sektérde
hizmet sunan Norm Digital; otomotivden finansa,
Uretimden enerjiye kadar genis bir ekosistemde
katma deger Uretmeye devam etmistir.

Yil boyunca gelistirilen projeler ve stratejik
yatirimlar sayesinde;
Operasyonel verimlilik artirilmis,
Musteri deneyimi guglendirilmis,
Yapay zekd ve otomasyon teknolojileri is
sureglerine entegre edilmistir.

Norm Digital, inovasyon ve surdurulebilir buyime
yaklasimi dogrultusunda, teknoloji Uretiminde
oncurolunt2025yilinda da basariylastrdrmustar.

Hizmet Alanlarn
Akilli Otomasyon Teknolojileri

Yazilim ve Yapay Zeka Gelistirme

SAP / ERP Danismanlik ve Uygulamalar

Sistem ve Network Hizmetleri
Dijital Donusum ve Proje Yonetimi

Stratejik is Birlikleri ve Etkinlikler
2025 yili boyunca Norm Digital hem ulusal hem de
uluslararasi platformlarda aktif rol alarak marka
bilinirligini ve is birliklerini gu¢lendirmistir:
Web Summit Qatar etkinligine Startup
Programi kapsaminda katilm saglanarak
global teknoloji ekosistemiile guclu baglantilar
kurulmustur. (1-4 Subat)
AWS Cloud Day Turkiye etkinliginde yer
alinmis, bulut teknolojileri ve dijital dontsim
alanindaki guincel gelismeler paylasiimistir.
(24 Eylul)
EGIAD ve ESIAD is birligiyle dizenlenen
Yapay Zeka Zirvesi'nde ana sponsor olarak yer
alinmis ve yapay zeka alanindaki iyi uygulama
ornekleri paylasiimistir. (15 Mayis)
izmir Teknoloji Zirvesi kapsaminda “Yapay
Zeka ile Gelecegin Teknoloji Rotasi” baslikli
sunum gergeklestirilmistir. (30 Nisan)
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Tungsten Automation Partner Summit

etkinligine katilim saglanarak akilli otomasyon
alanindaki kiresel gelismeler yakindan takip
edilmistir.

Norm Digital, Tungsten Automation (Kofax)
ile yuaruttagua is birligini ileri bir seviyeye
tasityarak Turkiye'de ana distribUtér konumuna
ulasmistir.

UNIQ Egitim ve Danismanlikile gerceklestirilen
is ortakhgr kapsaminda, dijital donidsim ve
yapay zeka ¢o6zUmlerinin daha genis kitlelere
ulastirilmasi hedeflenmistir.

Ege lihracatgi Birlikleri ile gergeklestirilen
bulusmada, Norm Digital'in dijital donusum
uygulamalari ve yapay zeka ¢o6zumleri
paylasiimistir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan
duzenlenen “Yapay Zeka Farkindaligi ve Sanayi
Uygulamalar” etkinligine katilm saglanarak
sektorle bilgi paylasimi gergeklestirilmistir.

Odiiller ve Basarilar
Norm Digital, 2025 yilinda elde ettigi basarilarla
sektordeki lider konumunu pekistirmistir:

Fast Company Turkiye “En Yenilikgi 50 Sirket”
listesinde yer almistir.

“Best Workplaces for Innovators”
arastirmasinda Turkiye genelinde 12. siraya

yuUkselmistir.

Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye 2025 listesine
girilmistir.

HPE Sales Certified - Al and As-a-Service
Solutions [2025] sertifikasi kazanilmistir.

SAP Gold Partner seviyesine ulasiimistir.
Genel Mudur Erkan Yenigare, Future of CIO
& Awards kapsaminda “En Etkin Teknoloji
Liderleri” 6dulune layik goérulmustur.

Ekip tarafindan ydrutulen “Dis Fason
Maliyetlerinin  Azaltilmasi  Projesi”, Proje
Pazari Ar-Ge ve inovasyon Birincisi 6édulini
kazanmistir.

SAP altyapisinda gergeklestirilen teknik
modernizasyon kapsaminda, Fiori
sistemlerinin guUvenlik seviyeleri “embedded”
yaplya donusturulmus ve SAP sistemleri 2023
FPS2 versiyonuna basariyla upgrade edilmistir.

Basarili SAP ve Dijital Déniisiim Projeleri
2025 yihi  icerisinde operasyonel verimlilik,
e-doénusim ve global entegrasyon odakli kritik
projeler basariyla tamamlanmistir:
Sistem Guncelleme: SAP S/4HANA Upgrade
(1709 -» 2023 FPS2) projesi hayata gecirilmistir.
Lojistik ve Tedarik Zinciri: Norm Holding Salihli
Lojistik Merkezi kurulumu gerceklestirilmis;
SAP Ariba Tedarikci Portali (Merkezi Satinalma)

ve yapay zeka destekli EWM Putaway/Picking
optimizasyon ¢ézumleri devreye alinmistir.
Uretim ve Depo Dijitallesmesi: STenco Kanban
(baglanti elemani stok yonetimi), Somun
isletmeleri QR kodlu kalip takip sistemi ve
Standart Civata Kanban suregleri basariyla
tamamlanmistir.

Global ve E-D6nUsim: Norm Fasteners GmbH
icin EDI ve otomotiv portal entegrasyonlari ile
self-billing projeleri; ST Trading icin e-fatura ve
yasal donusum projeleri gergeklestirilmistir.
Sureg¢ Entegrasyonu: Fiori ve Jira entegrasyonu
ile EDI taleplerinin otomatik agilmasi
saglanmistir.

Siireg iyilestirme ve Operasyonel Verimlilik

Maliyet ve Verimlilik: Kaplama kimyasallari
maliyet calismalari, dis fason sureglerinin
yayginlastirilmasi ve cross-fason hurdalama
suregleri optimize edilmistir.

Kontrol Mekanizmalari: Romanya lokasyonu
icin kredi limit onay mekanizmalari, rotatif
sayim programlari ve sevkiyat etiket yonetimi
(ZLBL) dontsimu tamamlanmistir.

Analitik Destek: Karar alma sudreglerini
desteklemek amaciyla Power Bl yodnetim
dashboardlari devreye alinmistir.

Teknik Basarilar ve Altyapi Guvenligi

Siber Guvenlik: 5 lokasyonda toplam 7 adet
firewall cihazi, kesintisiz sekilde yenilenmistir.
Sistemsel Modernizasyon: Kardex DB
sistemleri, lokal sunuculardan kurumsal
Olcekte enterprise sunuculara tasinmistir.
iletisim Altyapisi: 3CX santral glncellemeleri
tamamlanmis, merkezi yapi ile maliyet ve
yénetim optimizasyonu saglanmistir.

ISO 27001 BGYS: Belgelendirme kapsami 6
sirketten 12 sirkete cikarilarak %100 seviyesine
ulasilmis;  denetimler  yuksek basariyla
tamamlanmistir.

Dijital Donusim ve RPA Basarilari

Yapay Zeka Uygulamalar:: Isil islem
sureglerinde verimliligi artiran “Al Assistant
Process Improvement (Firin Al)" projesi
tamamlanmis; talep tahminleme projelerinde
ilk ciktilar elde edilmistir.
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Mdusteri ve Tedarik¢i Yonetimi: STD CRM (STD

Connect) sistemi canliya alinmistir.

Kurumsal Sistemler: Ar-Ge Tesvik Takip,

Efor Takip ve PDKS doénusum projeleri

tamamlanmistir.

RPA Basarilari:

° 98 sureg dijitallestirilmistir

° N kisilik is gucu esdegeri otomasyona
aktarilmistir

° 386 aktif RPA ¢6zUmune ulasiimistir.

Low-Code Uygulamalari: 2025 yili boyunca

toplam 250.054 is akisi tetiklenmistir.

Destek Hizmetleri ve Dijitallesme Calismalari

BT Onboarding Sdureci: Yeni c¢alisanlarin

adaptasyonunu hizlandiran onboarding sureci

devreye alinmistir.

Standart Prosedirler: ise giris-¢ikis BT sUrecleri

standardize edilmis, “Nobetci Destek Modeli”

uygulanmaya baslanmistir.

Donanim Yenileme:

° 105 yazici kurulumu

° 125 kurumsal cep telefonu degisimi
tamamlanmistir

Uretim ve Sistem Guncellemeleri:

° 25 SPC bilgisayari yenilenmistir

° 75 thinclient kurulumu gerceklestirilmistir

Yazillm Gegisleri: Windows 11 ve Office 365

gecisleri buyuk 6lcide tamamlanmistir.

Envanter Yonetimi: NVentory (QR kodlu

zimmet sistemi) devreye alinmistir.

Acil Durum Yonetimi: “Noébetg¢i Acil Durum

iletisim Hatti” devreye alinmistir.

Gelecek Vizyonu
Norm Digital, 2026 yilina yonelik olarak;

Yapay zeka destekli is modellerini
yayginlastirmayi,
Veriodaklikararalmakulturuntguglendirmeyi,
Global operasyonlari destekleyecek dijital
altyapiyl genisletmeyi hedeflemektedir.
Devam eden projeler ve stratejik yatirnmlar ile
sirket, dijital donusim alanindaki liderligini
daha daileri tasimayl amaglamaktadir.



MAKINE VE
OTOMASYON

MUHENDiSLIK
MAKIiNA A.S.

2025 yilinda bUyUme stratejisini kararhlikla
uygulayan NRM Muhendislik; gelistirdigi projeler
ve musteri odakh yaklasimi ile sektordeki
konumunu gugclendirmistir. Uretimden tasarima
ve montaja kadar tium sureclerini dijital altyapilar
ile destekleyerek entegre muhendislik kabiliyetini
ileri seviyeye tasimistir.

Uriin ve Proje Gelisimi

NRM Muhendislik, 2025 yilinda Urun portféyunu
genisleterek farkl sektorlere ydnelik ¢ézUmler
gelistiren NRM Muhendislik; W03, LO3 ve CO03
optik kalite kontrol makinesi serilerini musteri
ihtiyaglarina gore uyarlanabilir sekilde gelistirmis;
otomatik ve yari otomatik paketleme makinelerini
Urun gamina dahil etmistir.

Bu calismalar ile Sirket, makine Uretimi
alanindaki teknik yetkinligini artirmis ve farkl
uygulama alanlarinda ¢6zim sunma kapasitesini
gelistirmistir.

Uluslararasi Faaliyetler
NRM Muhendislik, 2025 yilinda ihracat odakl
blUyUmesini sirdurmustar.

Yurt disi satislarin toplam ciro icindeki payr %8
seviyesine ulasmis, Avrupa pazarina yonelik
montaj makineleri satis faaliyetleri baslatiimistir.
Almanya merkezli is ortagi ile yurutulen is birligi
kapsaminda satis ve satis sonrasi hizmet suregleri
guglendirilmistir.

Dijitallesme ve Sistem Entegrasyonu
NRM Muihendislik, dijital dondsim c¢alismalarini
tum operasyonlarina entegre etmistir.

ERP, CAD ve otomatik veri toplama sistemleri
gelistirilerek surecler arasi veri akisi gug¢lendirilmis;
Uretim ve tasarim surecleri daha entegre bir yapiya
kavusturulmustur.

2026 yili itibariyla Uretim sistemlerinde SCADA
altyapisininstandart hale getirilmesi planlanmakta;
Uretim sureglerinin gercek zamanli izlenebilirligi
ve wuzaktan erisim imkanlarinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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Pazarlama ve Marka Konumlandirma

NRM MUhendislik, 2025 yilinda marka
gorunurltginu artirmaya yonelik pazarlama
iletisimi faaliyetleri yUrutmustur.

Sektorel dergiler ve dijital platformlar araciligiyla
hedef kitleye yo6nelik iletisim c¢alismalari
gergeklestirilmis; uluslararasi fuar katilimlari igin
hazirlik strecleri baslatilmistir.

NRM Muhendislik, 2026 yilinda Urun gelistirme
ve uluslararasi buUyUme odagini surdUrmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda: ilagc sektérine
yonelik  makine ¢6zUmlerinin  gelistiriimesi,
Avrupa satislarinin toplam ciro icindeki payinin
%20 seviyesine c¢ikarilmasi, uluslararasi satis
kanallarinin guglendirilmesi hedeflenmektedir.

Uzun Vadeli Vizyon

NRM Muhendislik, orta vadede Avrupa pazarinda
optik kalite kontrol sistemleri alaninda oncu
firmalar arasinda yer almayi hedeflemektedir.
Ar-Ge yatirimlari, dijitallesme ve inovasyon
odakli yaklasimi ile surduarulebilir buyUmesini
desteklemeyi ve teknolojik yetkinligini kuresel
olcekte genisletmeyi amaglamaktadir.
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METRIDATA

2024 vyl sonunda kurulan Metridata, Norm
Holding istiraklerinden NRM Muhendislik ile
kurulan ortaklik yapisi sayesinde guglu, esnek ve
surdurulebilir bir organizasyon yapisina sahiptir.

Metridata, enduUstriyel gorsel denetim ve
otomasyon alaninda gelistirdigi yuksek katma
degerli ¢ézUmler ile Uretim sureglerinde Kkalite,
guvenilirlik ve verimlilik saglamistir.

2025 yilinda, yalnizca kamera sistemleri kuran
bir yapidan c¢ikarak ugtan uca muhendislik
yaklasimiyla c¢alisan bir teknoloji saglayicisi
olarak konumunu guglendirmistir. Gelistirdigi
sistemlerde gorsel denetim altyapisinin yani sira
otomasyon yazilimlarini da kendi bunyesinde
tasarlamis ve entegre etmistir. Bu yaklasim,
sirketin teknik yetkinligini ve surdurulebilir cozim
Uretme kapasitesini artirmistir.

Faaliyet Alanlari

Metridata, yapay gérme sistemlerinden yapay zeka
destekli goruntu isleme ¢ézimlerine kadar genis
bir teknoloji alaninda faaliyet gostermektedir.

EnduUstriyel veri toplama ve analiz teknolojileri
ile Uretim sureglerinde dogruluk ve verimlilik

artirilmis; test ve kontrol sistemleri ile kalite
standartlari yuUkseltilmistir. Endustri 4.0 odakli
projeler ile sanayinin dijital donusiumune katki
saglanmis; egitim ve danismanlik faaliyetleri ile
sektorel bilgi birikimi desteklenmistir.

Sirket, otomotiv, baglanti elemanlari, gida, ilag,
enerji,cam ve tekstil sektorlerinde faaliyet gdsteren
musterilerine 6zel ¢6zUmler sunmaktadir.

One Cikan Uygulamalar

Metridata, farkh sektorlerde Uretim sureglerinin

hassasiyetini artiran ¢ézUmler gelistirmistir:
Cam Sanayi: Optik 6lgim sistemleri ile cam
stres analizi gergeklestirilmis; Grin dayanimi
ve kalite surekliligi saglanmistir.
Akademik is Birligi: Manisa Celal Bayar
Universitesi ile  gercgeklestirilen egitim
programi ile Universite-sanayi is birligi
desteklenmistir.

Organizasyonel Gelisim

Metridata, artan proje hacmine paralel olarak
organizasyonel kapasitesini guclendirmistir.
Kurucu ortak NRM Muhendislik destegdi ile teknik
altyapisini gelistirmis; insan kaynagini artirarak
proje yonetim ve teslim kabiliyetini iyilestirmistir.

Stratejik Yol Haritasi
2026 yili stratejisini teknolojik derinlesme ve
surdurulebilir blyUme odaginda belirleyen

Metridata bu kapsamda:
Gorsel denetim sistemlerinde Urunlesme ve
moduler yapi gelistiriimesini,
Yapay zeka ve makine o6grenmesi
uygulamalarinin daha yaygin kullanilmasini,
Yazilim  altyapisinin  olgeklenebilir ~ Grdn
mimarisine dénusturulmesini,
Ar-Ge ve Universite is birliklerinin
guglendirilmesini,

insan kaynadi ve kurumsal sureclerin
gelistirilmesini,

Yeni sektorlerde buyume ve uluslararasi
pazarlara agilmayi hedeflemistir.

Metridata, 2026 yilinda Win Eurasia Automation
Fuari’'na katilim saglayarak sektoérel gérunurliagunu
artirmaylr ve yeni is  Dbirlikleri gelistirmeyi
planlamaktadir.



TARIM VE
GIDA

nordes

Norm Holding ¢atisi altinda faaliyetlerini sGrdtren
Nordes Gida, 2025 yilinda uluslararasi pazarlardaki
konumunu guglendirmis; suUre¢ ydnetimi ve
kalite altyapisini gelistirerek kurumsal olgunluk
seviyesini ileri tasimistir. Artan rekabet ve degisen
pazar dinamiklerine ragmen gucglu tedarik agi
ve disiplinli Uretim yaklasimi ile istikrarl bir
performans sergilemistir.

ihracat ve Uluslararasi Operasyonlar

Nordes Gida, 2025 yilinda ihracat yapilanmasini
yeni kitalara tasiyarak Japonya ve Amerika Birlesik
Devletleri pazarlarinda aktif konuma ulasmistir.
Numune Uretimi, teknik degerlendirme ve
tedarik¢i onay sureclerini basariyla tamamlamis;
ilgili pazarlarda resmi onaylar alarak Japonya'da
kendi markasi ile satisa baslamistir.

Avrupa ve Birlesik Krallik pazarlarinda yeni musteri
kazanimlari ile ticari iliskilerini derinlestiren
Nordes Gida; genisleyen uUrun gami ile ihracat
operasyonlarini daha surdurulebilir bir yapiya
kavusturmustur.

Organizasyonel Gelisim

Nordes GCida, artan operasyonel hacme paralel
olarak organizasyonel yapisini guUclendirmistir.
Uretim ve toplam kalite departmanlarini kapasite
ve sUreg¢ yonetimi agisindan gelistirmis; gorev ve
sorumluluk alanlarini netlestirerek operasyonel
verimliligi artirmistir.

Tedarik sureclerinde etkinligi artirmak amaciyla
satin alma departmanini  kurmus; tedarikgi
yonetimini daha sistematik bir yapiya tasimistir.
insan kaynaklari slreclerini Norm Holding
olceginde yeniden yapilandirarak kurumsal uyumu
guglendirmistir.

Kurumsal Temsil ve Marka Konumlandirma
Nordes Gida, 2025 yilinda marka bilinirligini
artirmaya yonelik faaliyetlerini gu¢lendirmistir.
Uluslararasi fuarlarda aktif rol alarak Foodex ve
Anuga fuarlarina stant ile katilm gergeklestirmis;
mevcut ve potansiyel musterilerle dogrudan temas
kurulmustur.
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Kurumsal kimligini guUg¢lendirmek amaciyla
katalog ve web sitesi calismalarini yenilemis;
Uretim altyapisini ve kalite yaklasimini daha seffaf
sekilde sunmustur. Uretim slreglerini anlatan
video igerikler ile uluslararasi musterilere erisimini
artirmistir.

Kalite ve Belgelendirme
Nordes Gida, 2025 yilinda kalite ve belgelendirme
sureglerini basariyla sirdurmustur.

BRC denetimini AA+ derecesi ile tamamlamis,
IFS denetiminde Higher Grade seviyesini
korumus,

BSCI ve SMETA sosyal uygunluk denetimlerini
basariyla gergeklestirmistir.

2026 yilinda da surdurulebilir bUuylUme odaginda
hazirliklarint tamamlayan Nordes Gida; mevcut
pazarlarda derinlesme ve hacim artisi, Japonya ve
ABD'de kaliciis birlikleri, katma degerli Grin oranini
artirmayi, marka bilinirliginin guglendirilmesini,
operasyonel verimlilik ve dijitallesme yatirimlari
ile tedarik zinciri ve kalite sUreclerini gelistiriimeyi
hedeflemektedir.
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