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Risk sayilaria degil, donusimie olguliir

"Made in Europe” tartigmasi artik yalnizca bir tamm meselesinden ibaret degil; Tiirkiye otomotiv tedarik sanayi-
sinin yapisal gelecegini sekillendirecek hir doniigiim noktasina igaret ediyor. Norm Holding icra Kurulu Bagkam
Mahmut Oztiirk'e gore, bu durum bireysel sirket kayiplarini agan, gok daha derin bir risk anlamini tagiyor. Uretimde
yiizde 70'e varan AB igi girdi zorunlulugu, regiilasyonlara uyum ve tedarik siirekliligi gereklilikleri, sanayi ekosis-
temini kdkten degigtiriyor. Oztiirk, "Avrupaliik” kavramina da yeni bir perspektif kazandirryor ve bunu artik sade-
ce hir cografi konum olarak degil, kalite, siirdiiriilebilirlik ve etkili yonetigim kiiltiiriiniin toplami olarak tanimliyor.

Mahmut Oztiirk

Norm Holding icra Kurulu Bagkani

"Made in Europe” Diginda Kalmak:
Yapisal Bir Kirillganlik Mi, Yoksa
Yonetilebilir Bir Risk Mi?

urkiye'nin ihracatinin

buyik olgide Avrupa

pazarina odaklanmis ol-

masi, bu bolgedeki tim
mugsterilerin stratejik bir perspektifle
ele alinmasini zorunlu kiliyor. Bu ne-
denle, Turkiye'nin “Made in Europe”
kapsami disinda birakilmasi, bireysel
sirketlerin karsilagabilecedi risklerden
zlyade genel anlamda tum ureticiler
igin yapisal bir kirilganlik alani olus-
turuyor. Burada asil mesele kisa vadeli
talep daralmalarindan ziyade, tedarik
zincirlerinin hangi prensipler dogrul-
tusunda yeniden sekillenecegine dair
ortaya gikan daha derin bir donisum
ihtimalidir. Ozellikle, AB kapsaminda-
ki uretimlerin yuzde 70%e varan yerli
girdi sarti gibi uygulamalar, sanayi
ekosistemleri uzerinde ciddi bir baski
olusturmayi strdiruyor.

Bu tur bir baglamda, riskin yalnizca
sayisal oranlarla tanimlanmasinin
yetersiz oldugunu dusunuyorum. Av-
rupa merkezli OEM ve Tier-1 firmalar
agisindan maliyet unsuru onemini ko-
rusa da, regiilasyonlara uyum, tedarik
surekliligi ve operasyonel esneklik gibi
faktorler, artik rekabet gticiinu belirle-
yen temel unsurlar arasinda yer aliyor.
Bu noktalarda guglu performans sergi-
leyen yapilar riskleri daha yonetilebilir
seviyede tutabilirken, uyum kapasite-
leri sinirli olan oyuncular, onemli dlgu-
de rekabet kayhu riskiyle karsi karsiya
kalabilir.

Tek Pazara Bagimhlik Siirdiiriilemez:
AB D151 Pazarlara Yonelim Ne Ifade
Ediyor?

Bu donemde, kuresel olgekte dusun-
mek artik yeni normal olarak kabul
edilebilir. Tek bir pazara asir1 derecede
bagimli olmak, belirsizliklerin giderek
arttign bir dunyada surdurulebilir bir
yaklasim degil. Avrupa Birligi disinda-
ki pazarlara yonelmek, Avrupa'dan bir
kopus anlamina gelmiyor; tam tersine,
bu durum stratejik bir denge unsuru
olarak one cikiyor. Orta Dodu, Afrika,
Orta Asya ve ABD gibi bolgeler, talep-
lerin dinamik yapilan ve regulasyon
yaklagimlariyla sanayi sirketlerine
farkli dayaniklilik testleri sunuyor.

Avrupa Ortakh JV Modelleri: Kalic1
Coziim Mii, Gegici Yama Mi1?

Avrupa ortakli JV modelleri, bu do-
nusumun dogal bir uzantisi olarak
gorulebilir. Ancak bu yapilarin surdu-
rulebilir deger yaratabilmesi, yalnizca
pazar erisimi hedefiyle sinirli kalma-
yip teknoloji, Ar-Ge, muhendislik ve
ekosistem derinligi agisindan da ele
alinmasini gerektiriyor. Aksi takdirde,
bu modellerin kalict gozumler sunma-
sinin guglesecedi asikar.

Tiirkiye Dahil Edilirse: AB Tesvikleri
Nasil Bir Cergevede Kurgulanmali?

Turkiye'nin dahil edilmesi durumunda,
AB finansal tegvik ve destek mekaniz-
malarinin Uretim hacmini artirmak-
tan ziyade, teknoloji gelistirme, Ar-Ge
kapasitesini gliglendirme ve strdiri-
lebilir sanayi dénisumunu destekle-
me odakli bir gergevede sekillenmesi
buyiuk onem tasimaktadir. Kalici bir
rekabet glicli ancak bu yaklasimla sag-
lanabilir.
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"Avrupalilik” Artik Cografi Bir Tanim
Degil: Norm Holding Bunu Nasil
Yorumluyor?

Bugin Avrupa kavrami, yalnizca bir
cografi tanimdan ibaret olmayip; kali-
te anlayisi, surdurulebilirlik yaklasimy,
dijital donusum ve guglu bir yonetisim
kulturuyle sekilleniyor. Sanayi sirket-
lerinin gelecedi, bu ortak dili ne kadar
etkill bir sekilde olusturabildiklerine
bagll. Holding yapilarnn agisindan ba-
kildiginda ise Avrupa ile iligkileri ticari
baglarin otesine tasiyarak, uzun vadeli
stratejik ortaklik temelinde sekillendir-
mek, bu donusumun en onemli adimla-
rindan biri olarak one ¢ikiyor. @
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