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“Yurt disinda tiretim
yapmaya hazirlaniyoruz”

iki yil iginde yurt disinda iiretim planladiklarini séyleyen Norm Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Fatih Uysal, “Romanya veya Fas’ta iki yil iginde en az 50 milyon Euro yatirimla
uretime gecmeyi duglinuyoruz. Bu yil ise 70 milyon Euro yatirim yapacagiz” diyor.

undan 50 yil énce Izmir'de kurulan ve ana isi
baglanti elemanlarinin yani sira makine, kimya,
tarim, gida enerji gibi 10 farkli sektérde faaliyet
gosteren Norm Holding, Uretimdeki glcini
yurt disina da tasiyacak. Tirkiye'nin yani sira; ABD, Alman-
ya, Birlesik Krallik, Fransa, Polonya, Romanya ve Cin'de
ofis ve lojistik merkezleriyle yer alan ve 50 ulkeye ihracat
gerceklestiren Norm Holding, Fas veya Romanya’da tre-
time dénlk adim atmak Gzere gérismeler strdiriyor.

Gegen yili yaklasik 18,5 milyar TL ciro ile kapatan
Norm Holding'in ikinci kusak temsilcisi Fatih Uysal, gru-
bun bu yil ylizde 11 biylime he-
defledigini aktariyor. Ana isi
baglanti elemanlar alaninda
Avrupa‘da besinci, dinyada
ise 15'inci sirada yer alan sir-
ketin, bu alanda Uretim glici-
nd yurtdisina da tasiyacagini
kaydeden Fatih Uysal, bunun
icin 6zellikle Fas'ta iki yil icinde
yatinmin gindeme gelebile-
cegini soyluyor. Fatih Uysal ile
grubun blyime yolculugunu
konustuk:

Hizmet verdiginiz sektor-
lerden en onemlisi otomotiv-
de isler pek yolunda degil. Bu
yila nasil basladiniz. itk ceyre-
gi degerlendirir misiniz?

Elbette bizim icin de 2024
zor bir yildi. Globalde resesyonun hissedildigi, siparisle-
rin distigl bir yil olarak geride kaldi. Hizmet verdigimiz
alanlarda yltzde 30'lari bulan gerilemeyi, biz sektorine
gore degismekle birlikte ylzde 6-9 seviyelerinde kayip-
larla yasadik. Tum diinyada yavaslama ¢ok daha yiksek
hissedilirken, biz yili bir nebze daha iyi kapattik diyebili-
riz. 2025 yili da maalesef ayni seviyelerde gidiyor. Talep
¢cok dustik. Fakat énemli bir gelisme su ki, kisa sureli ter-
minlere siparisler geliyor. Stoklar erimis durumda ve ar-
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“Cin yatlrllarmda yer
almak icin calisiyoruz”

“Bizim ana (retim konumuz baglanti elemanlar ve
orada da OEM'lere is yapiyoruz. Biiylik markalarin
yedek parga (Ureticisi durumundayiz. Onayl bir
sirketiz bu noktada. Cinli otomotiv yatinmlarinin
da ozellikle kendi yan sanayisiyle birlikte gelecegi
konusunda goriisler var. Burada yerli sirketlerden
hizmet alimi konusu dnemli. BYD'nin mesela,
yiizde 50 yerlilesme taahhtdi bulunuyor. O
nedenle bunun belli bir kismini yerli sirketlerden
alacaktir. Fakat 6te yandan bununla yasamasini
da 6grenmek zorundayiz. Diger iiretici sirketlere
tretim yaptigimiz gibi Cinli sirketlere de sunumlar
| yapiyoruz ve calisiyoruz. Bu dogrultuda Cin'de de

bir ofisimiz bulunuyor.”

tik ihtiyac kadar mal aliniyor. Ne kadar kisa streli termin
verirseniz, maliniz o derece hizli satiliyor. Aslinda daha
onceki kriz dénemlerinde de bu tir yaklasimlan goérayor-
duk. Maalesef bdyle dénemlerde stoklar eridigi icin kisa
terminler 6ne gikiyor.

Cirosal acidan hangi noktadasiniz? Bitceleriniz yil
sonu igin ne soyliyor?

Gegen yili 460 milyon Euro’luk bir konsolide ciro ile
yili kapattik. 180 milyon Euro da ihracat gergeklestirdik.
2024'te dis ticaret sermaye sirketi olarak yurt disi bir sir-
ketimizi donustirdik. Bu adim marka glclimdza ulusla-

rarasi arenada daha glglendire-
cek bir adim oldu. Avrupa'da
sag partilerin biraz gl¢lenme-
siyle birtakim politikalar degi-
sebilir. Bilinmezliklerin daha
da arttigi bir strece girildi ve
biz bdyle bir ortamda ddviz
bazli yizde 11 biyime 6én-
gordik. Fakat sézind ettigim
gibi nisan ayinda tekrardan
butcelerimizi gézden gegire-
cegiz.

Peki bunca bilinmezlik
icinde grubun bilylime mo-
tivasyonu ne olacak? Yatinm
gindeminizde neler var?

Gelecek vizyonumuzda
ozellikle gida, tarim, maki-
ne, ¢ boyutlu yazilimla ilgili
alanlarda yatinmlarimiz artirarak ilerlemek var. Bu yil yak-
lasik 70 milyon Euro yatinm yapacagiz. Bunun 10 milyon
Euro’luk kismi GES yatinmi olacak. Sac sekillendirme
isine de 2024 yilinda girdik. Burada ve diger islerimizde
makine , kapasite genisletme yatinmlarn olacak. Bir de
yaklasik 5 milyon Euro civarinda bir kaynakla dijitallesme
ve otomasyon yatinmlarimiz olacak. Iscilik maliyetlerin-
deki artisla otomasyon ve dijitallesme gayretiyle belli 6n-
lemler aliyoruz. Bu dogrultuda yatinmlarimizi planlyoruz.




Uretime déniik yatinm igin en yakin tlke
hangisi?

Romanya, Fas ve ABD bize yatinm icin en ca-
zip gelen llkeler arasinda yer aliyor. Hem ticaret
hem de iscilik gibi maliyetler nedeniyle AB'de
Romanya, Kuzey Afrika‘da ise Fas yatinm icin di-
sundglumiiz noktalar. Fas, Ispanya ve Fransa’nin
glney bati bolgesindeki otomotiv sektorine ser-
vis yapmak, Amerika'ya daha yakin hizmet ver-
mek Gzere bu anlamda disindigumiz bir bol-
ge. Amerika'nin, Avrupa’nin ve Kuzey Afrika'da
otomotiv sektodrl basta olmak Uzere bolgenin
ihtiyacini karsilamak hedefiyle bu yatirnmi yap-
mak istiyoruz. Fas bu Glkelerin otomotiv Uretici-
lerinin yatinmlarini yonlendirdigi, tretim yaptigi
bir mecra durumuna da geldigi icin énemli. Re-
nault, Peugeot, Stellantis gibi diinyanin énde ge-

#2025 yil biitcemizi| len Ureticileri Fas'ta yer aliyor. St?te‘rjik konumu,
2024 yil kapanmadan kasim serbest ticaret anlasmalan ve lojistik avantajlar
ayinda yaptik. Ama tekrar sayesinde énemli bir ticaret merkezi konumunda
gozden gegirecegiz. Ginkii bulunan, Afrika'nin bir numarali binek otomobil
biiyiik bilinmezlikier siirilyor Ureticisi olan Fas'ta bir Gretim tesisi kurarak Afri-
ve herkes tedirgin. Tiirki- ka kitasi ve diger hedef pazarlarda buyuyebiliriz.
ye'de faizlerin yiksekligi i Otomotiv ana sanayicilerinin secilmis belgeli bir
nedeniyle yatinmiar dur tedarikcisi oldugdu icin bu bélgede retimi giin-
haide. Yurt disinda Trump* deme aldik. Bunun icin gériismeler yiritiyoruz.
her giin farkh k?rarlart_. Yurt disinda dretim icin yatinm ne zaman
sanlar ne yapacagini bilem g A
hale getirdi.” eBNeE .
' OnUmuzdeki iki yilda bunu yapmak istiyoruz.
Tabii en az 50 milyon Euro’luk bir kaynakla béyle

Eneriji tarafinda yeni yatinmi nereye yapacaksiniz? bir yatinm devreye alacagiz.

Biz yenilenebilir enerji tarafinda GES'e ya- o Satin alma konusunda yaklasiminiz nasif?
tinmlarimiz séz konusu ve tamamen kendi Kisa bir sire dnce makine sektdriin-
intiyacimizi karsilamak Uzere bu yatinmlarn de bir satin alma yaptik. Yonetim kurulu
yaptyoruz. Su an tesislerimizin ¢atilarinin olarak zaman zaman glndemimize de
yani sira Salihli lokasyonuna yakin bir nok- geliyor. Krizlerin oldugu suregler bi-
tada 35 megavatlik bir GES‘imiz daha yimek ve yatinm yapmak icin firsatlar
devreye girdi. Su an enerji tiketimimizin sunabiliyor. Belli makine bedelleri veya
ylzde 55'ini GES’lerle sagliyoruz. Burada sirketler daha ucuzlayabiliyor. Firsat-
ozellikle karbon emisyonunun azaltiimasi @ = lar ciktig stirece satin almaya da agigiz.
hedefimiz var. 2030 yilina kadar karbon emis- N s Bu noktada mesela otomasyon ve kalite
yonunu sifirlama hedefi dogrultusunda yatirnm- kontrol makineleri Uretmek (izere girdigimiz
larimizi strdariyoruz. Nihai hedefimiz sirketimizin makine sektoriinde buglin kamera kontrolld,
bitlin enerji ihtiyacini yesil enerjiden saglamak. yapay zeka destekli catlak kontrol makinesi

Grubun yurt disinda biiyime rotasi ne Uretiyoruz. Bu alanda Almanya‘da faaliyet
olacak? \ gosteren bir sirketi de ¢ok yeni satin al-

Amerika ve Avrupa'da lojistik olarak 8 dik. Uluslararasi dizeyde driinlerimiz
depo yatinmlanmizla yer aliyoruz. Mithen- artik Made in Germany olarak Avrupa
dis ekiplerimizin de yer aldigi sirketlerimiz ve farkll pazarlarda yer alacak. Marka ve
var. 10 sektorde faaliyet gosteriyoruz ve ana deger imajimiza anlamli bir katki sagla-
tretim kasimiz glgli baglanti elemanlan ala- yacak. Avrupa pazari odakli olan bu satin
ninda Amerika, Avrupa veya Kuzey Afrika'da alma ile makine ve otomasyon sistemleri
imalat yatirimi da konustugumuz konulardan biri. Uretilecek.
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