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1. Amag ve Kapsam

Norm Holding Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi’nin ("Politika") amaci, Norm Holding’in Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik yaklasimini aktarmak ve bu konuyla ilgili standartlari tanimlamaktir. Norm
Holding’in calisanlarini ve tim is ortaklarini kapsayan bu Politika; Norm Holding Etik Calisma
Kurallari’nin ayrilmaz bir parcasidir.

Bu politika, Norm Holding’in faaliyet gosterdigi tim cografyalar icin baglayicidir ve Norm Holding
calisanlari her adiminda buna uygun davranmayi taahhiit eder. Tim Norm Holding calisanlari bu
politikada yer alan yaklasimin desteklenmesi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve buna aykiri herhangi bir

davranisin etik hatta bildiriimesinden sorumludur.
2. Tanim

Esitlik: Her bireyin, haklar, firsatlar ve muamele acgisindan esit olarak kabul edilmesi ve ayrimciliga
ugramamasi durumudur. Esitlik, insanlarin cinsiyet, irk, din, dil, etnik kdken, cinsel ydonelim veya baska
herhangi bir farklilik nedeniyle ayrimciliga ugramadan esit haklara sahip olmasini savunur.

Cesitlilik: Toplumun, kuruluslarin veya gruplarin farkli cinsiyet, yas, irk, etnik koken, dini inanglar, cinsel
yonelimler, engellilik durumu, sosyoekonomik durum gibi cesitli demografik oOzelliklere sahip
bireylerden olusmasini ifade eder. Cesitlilik, bu farkliliklarin bir zenginlik kaynagi oldugunu kabul eder
ve bunlarin temsil edilmesini dnemser.

Kapsayicilik: Farkl gecmislere, deneyimlere ve ozelliklere sahip bireylerin esit sekilde katihm
gostermesini ve deger gérmesini saglayan bir ortam yaratmak anlamina gelir. Kapsayicilik, yalnizca
cesitliligi kabul etmekle kalmaz, ayni zamanda tim bireylerin kendilerini ait hissetmelerini ve

potansiyellerini tam olarak kullanabilmelerini saglamak icin gerekli adimlari atar.
3. Yaklasim ve Prensipler

Norm Holding, calisanlari arasindaki farkliliklara deger verir, herkesin saygi gordigi ve kendini ait
hissettigi bir calisma ortami sunar. insan haklarina saygili davranmak, kapsayici kiiltiirii gelistirmek,
firsat esitligi sunmak, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek, ayrimciliga, tacize ve siddete tolerans
gostermemek temel prensipleridir.

ise alim ve diger is yapis siireglerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik kéken, cinsel yénelim, inang veya
engellilik gibi faktorler temelinde ayrimcilik yapmama ilkesine siki sikiya baghdir. Ayrimciliga karsi sifir
tolerans politikasi ile ayrimciligin hicbir tiriine ve siddete tolerans gosterilmez. UN Global Compact
Uyesi olarak Norm Holding, etik ilkeleri dogrultusunda hareket eder ve galisanlarin haklarini korumayi
ve giivenli bir calisma ortami saglamayi taahhiit eder. is siiregleri ve uygulamalari firsat esitligi ilkesi

dogrultusunda dizenli araliklarla gozden gegirilir ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilir.



Norm Holding; tim calisanlarindan birbirlerine olan davranislarinda ayni hassasiyetle hareket
etmelerini bekler. Tim ¢alisanlara, tedarikgilere ve is ortaklarina esitlik ilkesi ile yaklasir.

Calisanlarin is giicline esit katimini ve toplumsal cinsiyet esitligini Gnemser. Esitlik ilkesini ¢alisanlari
ile temas ettigi her noktada gozetir; firsat esitligini, cesitliligi ve kapsayiciligi merkezde tutan bir calisma
ortami yaratmayi hedefler.

Tam calisanlarina saglik, glivenlik ve refah saglanmasina destek verir.

Firsat esitligini gozeterek farkh kiltlrlerden, tecribelerden ve 6zgegmislerden bireyleri istihdam
etmeye calisir. ise alim siirecinde, pozisyonun gérev tanimi ve aranan nitelikler degerlendirme
slirecinin tasarlanmasini saglar. Adaylar arasinda firsat esitligi ve objektif degerlendirme s6z konusu
olup hicbir asamada; dil, irk, milliyet, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi distince, felsefi inanc, din veya
mezhep farklihgindan kaynaklanan ayrim séz konusu degildir. Tek kosul olarak ise uygunluk aranir,
gerekli nitelikler, yetenekler temelinde ise alim yapilir, gérevlendirilir ve terfi ettirilir.

Egitimde ve kariyer gelisiminde tim calisanlarin ihtiyaclarina uygun firsatlar sunularak potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin programlar gelistirilir ve uygulanir. Norm Holding, genglerin egitim, kurs ve
profesyonel gelisim imkanlariyla desteklenmesinde rol oynar. Calisanlar; cesitliligi, kapsayiciligl ve
esitligi yonetme konusunda donanimli hale getirilir.

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek icin, esit firsatlar sunarak kadinlarin is yasaminda ve yénetim
kademelerinde daha fazla yer almasi tesvik edilir. Cesitlilik ve kapsayicilik degerli bir giic olarak gorilir
ve farkl kulturlerden, fikirlerden ve bakis agilarindan gelen galisanlar bir araya getirilerek yenilikgi
¢Ozlimler Gretmeye odaklanilir.

Kadinlarin is gliciine dahil edilmesi, gliglendirilmesi ve esit ise esit Uicret politikasi benimsenmis temel
bir yaklagimdir. Kadin galisanlarin dogum izinlerini eksiksiz kullanmasini tesvik eder, ayni gérev ve
sartlarla ise donmesini saglar.

Firsat esitligini desteklemek amaciyla, yeni baba olmus calisanlarina ¢cocuklarinin daha fazla yaninda
olmasi, bebegin bakim ve gelisiminde aktif rol alabilmesi ve ebeveynlik sorumlulugunu paylasabilmesi
icin “Yasal Babalik izni”’ne ilave 5 giin daha babalik izni verir.

Calisanlarin ailelerinin de dahil olabildigi, cocuk gelisiminden yetiskin gelisimine kadar bircok farkli
konuda egitimler ile gelisim firsati sunar. Ozellikle geng sanatcilari giiclendiren sanat aktivitelerinin

kurgulanmasina ve uygulanmasina destek verir.

4. Yuriutme ve Yuriirliik
Bu Politika, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yayinlanir, Yonetim Kurulu karari ile yirirlige
girer.

Bu Politika’nin, yayinlanmasi ve sonrasinda yapilacak degisiklikler icra Kurulu’nca degerlendirilir.



