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Is Birlikleri Paydaslara
Katki Saghyor

Sektorel farkhlagma” stratejimiz dogrultusunda dzellikle 2026 sonrasi siiregte endiistriye ve Start-up

ekosistemine katki saglayacak portfdy yatinmlarina daha fazla itirak etmeyi hedefliyoruz. Geligen dijitallegme
ve yapay zeka diinyasinda varhgimizi artirmaya yonelik ighirlikleri, ortakliklar ve M&A’lerin pargasi olma

hedeflerimize dncelik veriyoruz.

Mahmut Gztiirk
Norm Holding
Endiistri Grup Bagkani

Yenilikei teknolojilere yatirim
yaparak is yapma bigimlerimizi
gelistiriyoruz

em surdurilebilir buyume
H saglama hem de risklerin

etkin bir gekilde yonetilmesi
agisindan portfoy yonetimi kritik bir
rol oynuyor. Yenilikgi teknolojilere
ve surdurulebilir ¢oziimlere yatinm
yaparak i§ yapis bigimlerimizi gelis-
tiriyor; yeni firsatlar yaratiyoruz. Ya-
tinm planlarimizi yaparken, yapay
zekanin tiim sireglerimize entegras-
yonunu oncelige aliyoruz.

Norm Holding denildiginde ilk akla
gelen baglanti elemanlarn sektorin-
de dikey entegrasyon modeliyle ga-
lisan sirketlerimize ek olarak, talagh
imalat ve sac sekillendirmede Norm
Stamping ve Norm Machining ile;
halihazirda kullandigimiz soguk se-
killendirme yonetimine alternatif
olarak kurdugumuz Norm Forging
son 3 yil igerisinde faaliyete gegen
sirketlerimizden birkagu...

3 yil once kurdugumuz Norm Addi-
tivede eklemeli imalat yontemiyle,
3 boyutlu yazicilarla metal ve plastik
pargalardan, otomotiv ve havacilik
i¢in mekanizmalarin ya da otomobil,
jet motoru, drone gibi Uranlerin ta-
sanm dogrulamasi ve sergilenmesi
amactyla birebir modellerini yapabi-
liyoruz.

Uzun yillardir teknoloji ve dijital
dontsim konularini  6nceliyoruz.

Sirketlerimizin ve musterilerimizin
teknolojiye adaptasyonuna Kkatki
saglayan Norm Digitalde, sadece
yapay zeka tabanli ¢oztumler gelisti-
ren 30'u yazilimel toplam 150 kisilik
bir ekip yer aliyor. Norm Digital'den
gikan ilk spin off'umuz Vinter, 1 mil-
yon dolar yatinim ile gegtigimiz yil
kuruldu. Yapay zeka destekli video

mulakat uygulamasi Vinterin yani
sira; sentetik veri alaninda hizmet
verecek ikinci spin-off'umuzu da ya-
kin zamanda kamuoyu ile paylagsmak
Uzere ¢aligmalarimizi yurttiyoruz.

Online ayakkabi satis platformumuz
Mubiko'yu, ilerleyen yillarda daha
da gelistirmek tzere ¢aligmalarimizi
surduridyoruz.

Low-code platformu Kuika adli Start-
up'ta da Norm Holding olarak yatiri-
mimiz mevcut.

Thm bu yatinmlarin yani sira, global
anlamda 6nemli buyuime potansiye-
line sahip olan tarim ve gida alanla-
rnindaki firsatlar da degerlendiriyo-
ruz.

Manisa Salihlide faaliyetlerine de-
vam eden Nordes ile basta Avrupa
olmak tUzere Japonya, Avustralya,
Guney Kore ve Amerika'ya, gilek, ki-
raz, visne, erik, Uzim, mandalina,
greyfurt ve portakal meyvelerinin
komposto formunu konserve kutu ve
cam kavanozlarda sunuyoruz. Ayrica
Sardeon markasiyla, bolge cografya-
sina uygun, kuskonmaz gibi kaliteli
tarim mahsulleri uretiyoruz.@

hem de TOGG da is ortaklarimiza mohendislik, Ar-Ge, kalite, depo yonetimi, tedarikei

Son donemlerdeki en bOyok projemiz olan FSP ig modeli ile hem Ford v710 projesinde

yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, lojistik gibi alanlarda surdurdlebilir gozomler ya-
ratarak katki sagladik. Bu is modelini farkli OEM'lerde de yayginlagtirmak Ozere galig-

malarimizi sirdiroyoruz.

_) Ar-Ge ve Ur-Ge alaninda, tzellikle elektrikli araglar ile ortaya gikan hafifletilmis oron ih-
tiyacina hizmet etmek 0zere mosterilerimiz ve Universitelerle ortak calismalarimiz var.

icin yeni teknolojileri hentz baslangig asamasinda 6ngorop bir parcasi olma hedefi ile

Start-up ekosisteminde ayak izimizi guclendirmek ve inovatif bakis agisini gelistirmek

yakin zamanda Fark Labs ile bir igbirligi calismasi da baslattik.
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