DURUS
iNSANI

Duayen sanayici Nedim Uysal, genc
girisimcilere altin 6giitlerde bulundu, “ilk
kural diiriist olacaksin. insani sevecek,
once kalpleri kazanacaksin. iyi sanayici
tasarrufu da iyi bilmeli” dedi

» 14 yasinda calismaya basladi

Babasinin kaybiyla 14 yasinda calismaya baslayan Norm Holding
Onursal Baskani Nedim Uysal, 70 yili askin is yasamini ve genc
girisimcilere giitlerini Milliyet Ege’ye anlatti. Haftanin 4 giinii
hala sirkete giden ve teknik personeliyle bilgi ahsverisinde bulu-
nan duayen sanayici, “Genclere her zaman sunu soylilyorum; ilk
sart diriistce calismak. 11k kural diiriist olacak ve insam sevecek-
sin. Bir de iyi bir sanayici tasarrufu da iyi bilmeli” diyor.

Milliyet Ege / Sayfa: 1 /24.11.2024
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»» ‘Goziim fotokopi makinesi gibi’

Daima isi bilenlerle birlikte yol aldigim belirten Nedim Uysal
sOyle devam ediyor; “Insana yatirim da 6nemli. Ayrica teknige ve
yenilife acik biriyim. Bir de is amacli cok gezdim. Tayvan'da bir
kaldirag gordiim, geldim burada ben yaptim. Géziim fotokopi ma-
kinesi gibi, bir gordiigiimii asla unutmam. Genglere bir tavsiyem
de miisteri memnuniyetidir. Su anda 1200 miisterim vardir civata
satan. Hepsine cantamla gidip tanismisimdir.” » Sayfa4'te

Nedim
Uysal
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«MilliyetEGE

Milliyet Ege / Sayfa: 4 / 24.11.2024

DUAYEN SANAYiCi NEDIM UYSAL'DAN GENC GIRISIMCILERE ALTIN OilTI.ER

ZOR KAZANILAN
ara zor harcan

Babasini kaybetmesinin ardindan

14 yasinda bakkal diikkaniyla baslayan
is yasamini diinyanin iinlii otomotiv #§
markalarina hizmet veren sanayi devine
donusturen Nedim Uysal, hayat felsefe-
sini “Insam sevmek” diye ozetllvor ;

uayen sanayici Nedim Uysal'in 1973
D yilinda temellerini attigt Norm Hol-

ding bugiin yolculuguna 4200°iin
iizerinde calisani, 9 tilkede bulunan 24 sirke-
ti, 20 iiretim, 15 satis ve lojistik merkeziyle
basariyla devam ediyor. Baglant: elemanlar,
pazarlama ve ticaret, teknoloji, eklemeli ima-
lat, kalip ve sac sekillendirme, talasli imalat,
kimya, makine ve otomasyon, sicak dévme,
tarim ve gida alanlarinda faaliyet gosteren
sirketin miman Nedim Uysal, Milliyet Ege
aracilifiyla geng girisimcilere altin dcgennd;

[
** M 20 Mart’ta 88 yasina basiyorsunuz. Ma-
sallah diyelim dncelikle... Nasilsiniz, saghk
durumunuz nasil?

Saglik durumum ¢ok iyi, cok siikir. 5 yil
once bir bypass ameliyati da gecirdim. Ak-
samlan devaml yiiriiyiis yapiyorum. Alkolden
uzak duruyor, 1992’den bu yana sigara da
icmiyorum. Galiba bundan dolay da saglik-
liyim.

B Sirketi bir siire 6nce oglunuz Fatih Uy-
sal’a devrettiniz. Ancak hala is yerine gelip

rSUnuZ Sanirim.

Evet. (Giiliiyor)

Her ne kadar gelmemeye calissam da
haftamn 4 giinii mutlaka ugruyorum. Evde
kaldigimda kitap okuyorum. Ancak televiz-
yonlar su an izlenecek gibi degil. Ulke giin-
demi malum. Dolayisiyla evde tansiyonlarim
artiyor, oturamiyorum. Buraya geldigimde de
isler, imzalar, calisanlarla temas kurunca da-
ha mutlu oluyorum. Daha ¢ok teknik kisimda
olan arkadaslarimla konusuyorum.

W Sirketi getirdiginiz nokta gercek bir ba-
san oykisi... Genc girisimcilere gutleriniz
ueler olur?

Her zaman sunu séylilyorum cocukla
ilk sart diiriistce calismak. Hilebazlikla de-
gil... Bir de insanlari sevmek ve ayrim yapma-
dan esit olarak kabul etmek.

Ben is hayatina Hact Mechmet Amca’nin
kiremit fabrikasim kiralayarak basladim. “Pa-
ram yok” dedim. Bana cebinden 25 bin lira ¢1-
karip vermisti. Hemen gittim onunla kamyon
aldim, dagitima basladim. Ve daima isi bilen-
lerle hareket ettim.

T'cknige ve yenilige acik biriyim. Bu civata
isinde de oyle oldu. Ortak oldugum zaman
Sadi Bey'in sadece bir makinesi vardi. O da 2
vuruslu. Gelistirmemiz gerekiyordu. Yurtdi-
sindan makine getirdik. Ayrica simdi bizimle
cahisan ¢ok yetenekli bir teknik ¢alisan vardi
O dénemde kendisine “Sen gel benimle calis™
dedim. Oyle gelistirdik bu i

Onceleri yurt disindan alirken simdi Tiir-
kiye’de biz makine yapiyor, ihrac ediyoruz.
Insana da yatirim 6nemli yani. Hi¢ unutmam
rahmetli babamin banka defteri vard. Rama-
zan’da toplatirdi parayr. Kag lira faiz gelmis,
atiyorum 100 lira. Onu ihtiyag sahiplerine
dagitirdi. “Bize yaramaz bu para” derdi. Pay-
lasmanin ne kadar 6nemli oldugunu onda
gordiim.

Bir de is amagli cok gezdim. Yurt disinda
fabrikalari dolastim. Tayvan bu iste cok ileri.
Bir kaldirac gordiim, geldim burada ben yap-
tim. Ayrica hatalan da yakaladim.

B Ashinda mithendislik
okuyabilirmissiniz...

Olabilirdi. Goziim fo-
tokopi makinesi gibi, bir
gordiigiimi asla unutmam.
Ve mutlaka yapmaya ¢a-
lisirim.

M 14 yasinda babam-
zin dikkam ile basladig-
niz is yasamimz boyunca
hi¢ “Keske sunu da yap-
saydim™ dediginiz bir sey
oldu mu?

Ben yapmak istedi-
gim her seyde kar, zarar
hesabi yaptim. Ama bak-
tim Ki kar zarara gidiyor,
biraktim. Distindiigiim
her seyi denedim sonuc-
ta. Su anda 1200 miiste-
rim vardir civata satan.
Hepsine cantamla gidip
tanismisimdir. Hatta
biri rahmetli oldu Kay-
seri’de, oglunun ismini
benim ismim koydu.
Yani genclere tavsiyele-
rimden biri de miisteri
memnuniyetidir. Ben
iscimle de yakinimdir
2001 yihinda bir kriz
oldu biliyorsunuz. Ca-

“ Fatih

lisanlarimi topladim,

“Durum bu, nc yapa i Tanfer.
lim?” di 1 &
Birkac k retsiz izin

yapalim 6nerisinde
bulundu. Ve biz hi¢
isci ¢tkarmadan o krizi
atlattik. Hatta sana-
yide bunun mevzusu
oldu, “Norm Civata
is¢i ¢itkarmadan yolu-
na devam etti” diye
Ve benden emekli
olanlar var. Inanin
devaml ziyaretime
geliyorlar. Bir de
suna dikkat cderim
tabii. Isciyle iletisimi
kesmeycceksin. Bir
likte ayn1 yemekha-
nede yemek yerdik
eskiden ve her 15
gunde bir de toplan-
t1 yapardik

@ Yedinci

madde de cabisanlarin haklarini koruyup,
onlari memnun etmek oldu degil mi?

Evet bu ¢cok mithim. Hatta ticret politika-
miz sanayide “Fazla veriyorsunuz” diye sika-
yete neden oldu

M Siz onca yil icinde: yag kuyruklarindan
tutun da askeri darbeler, ayaklanmalar, eko-
nomik krizlere kadar pek cok tarihi
tamiklik ettiniz... Peki ilkenin sim.
bulundugu durumu nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Ben mali yonden bakiyorum

tabi tabloya ve iyi gormiiyo-

2025’in daha zor bir sii-
2l lln\unu\nx um.

lar da kiicilmeye
gidecektir. Oysa
biz yiiriiyen bir
milletiz. Para
kismakla enflas-
yon dnlenemez.
Enflasyon ire-
timle Onlenir. Sa-
dece Atatiirk’in
koydugu kaideleri
uygulasalar diize
cikariz... Geng niifus

1Z.
degerlendiremiyoruz.

Izmir yatirimla

W Peki, yeni yilda ‘eni ya-
tinmiar var mi yoksa r‘r!nevlc{:;u
korumaya mi calisacaksiniz?

Biitiin projeleri durdurduk.
Cocuklara da dedim, isci cikar-
madan, suandaki yerimizi tu-
talim bize yeter. Ne kadar, eko-
nomi diizelene kadar; Bugﬁn Z
bin calisanimiz var,

W Sizce izmir b
ettigi noktada m ugﬂn o

Degil. is insanlanyla yerel
Yoneticilerle daha fazla yalmmv
.Yaparak gelisme potansiyeline
salllp oldugunu dnsﬂnlivorum

Her seyden énce bu sehri yone-

tenler, belediye baskanlan 8n-
c(iliiﬁilnde de sehirler gelisir,

B Bu noktada sunu soralim; siz
ii¢ kusak: yani oglunuz Fatih Uysal, torunla-
rimiz Nedim Uysal ve Duygu Uysal Simrooglu
ile birlikte sirketi yonetiyorsunuz.
riniz elbette onlara 11k oluyordur ama sizin
de onlardan 6grendiginiz seyler oluyordur

Tecriibele-

degil m
Elbette. Ben bu devre dijital devir diyo-
rum. Cocuklarin bu devirde yetismesi baska
bizim donemimiz ¢ok baska. Bir de sunu
gordiim; hem oglant hem kizimi yurtdisinda
okuttum. Duygu’ya ‘Sen Amerikali oldun ar-
k™ diyorum. Ciinkii diisiince yapisi, olaylara
bakisi, cocuk yetistirmesi bile baska... Bu 6n
ceden bana baya agir geldi, yadirgadim. Ama
sonradan kabullenmeye basladim, ctinkii oyle
yetisti. Oglan torun Nedim de yurtdisinda
d

biiyiir

B Simdiki jenerasyon ise
hepimizden farkh degil mi?
Evet giinii yasiyorlar ma

Elbette giinimiiz
inda gelecegi gormek
yorlar ama ded
ruf etmeyi bilmiyor

lar Ih 1 mali durumu iyi bir
babanin ¢ocuguydum ama
giydigim ayakkabimn alu
pence doluydu. Bu basarili ol-
mak icin cok onemli. Kazan
diginla orantili harcayacaksin
Kazanmak her zaman zordur
Gergi bazen duruma gore
kolay... Ama hesap bilmeyen
kasap, ne satir birakir ne ma-
sat... Sanayici de bu yiizden
tasarrufu cok iyi bilmek zorun-
dadir
B Egitime verdiginiz 6nemi
Izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi icinde hayata gecirdi-
giniz ve pirtl pinl gencler yetis-
tiren Nedim Uysal Mesleki ve
T'eknik Anadolu Lisesi’nin yam
sira Salihli IMKB Mesleki ve
T'eknik Anadolu Lisesi’ne yap-
ugimiz katkilardan da biliyoruz.
di sirada bir de anaokulu
ar degil mi?

Okul hayatimi cok Gnemse-
yen bir insanim. Rahmetli abim
Salihli'de Atatiirk Lisesi'ni bitir-
mis tek adamdi. Fakat o zaman-
lar okula gelip gitmesi cok zordu
trenle. Babamin o zamanlar
durumu miisaitti, ben de basarili
bir 6grenciydim. Illa Galatasa-
ray'a gitmek istiyordum. Babam

lesef
alese

sartl.

te ol

© Cengiz Malgir

‘Basarih sanayici
tasarrufu iyi bilir’

le yoll
»kursan oku
da nasip olmadi. Ciinki
1sindayken kendisini kaybet
tik. Kaybedince de is hayatina
ilmak zorunda kaldim. Abim
de 0 zamanlar askerdi. Diikkana

mesafe nedeni

Bu

da ¢

1da kalinca o
dim. Igim
ukde kalmistir. O yiizden
egitime yatinm yapmak, gengle-
re destek olmak beni cok mutlu
ediyor. Oniimiizdeki
cocuklarimiza yonel
de hayata gecirmey
geciriyorum

B Egitim icin sonra da hig
firsatiniz olmadi saminz?

Hayir. Yalniz kendi kendi-
me cok Kitap okuyorum. Bir de
olmad ¢iinkii askerden
gimde abimin clindeki
eriyip gitmisti. Sadece bir traktor
kalnusti. Bana, “Bunu al ne ya
parsan yap” dedi. 10 bin liraya
sattim ve is diinyasina o p:
yeni bastan atildim. Cocul
yiizden hep, “Benim param ki
metlidir” diyorum

Ciinki zor kazanilan zor har
camr. Babamui kaybettigimizde
komsular destek olmasalar otur-
dugumuz evden ¢ikaracaklardi.
Anncm, ablam aghyor... Rah-
metli abim asker. Ben dikkana
bakiyorum. Komsularimiz olma-
sa 5 bin lirayr vermek miimkiin
degildi. Evin parasimi deyip
Oyle oturabildik. Bu sikintilarla

donemde

nlimden

cldi

wrayla
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