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rastirmalara gore tim diin-
yada yaslanan niifus, is giicii
dinamiklerini temelden de-
gistiriyor. Gegmis yillarda is-
tihdam pazarinda agirlik geng
nitfustayken bugiin hem niifustaki yaglanma
hem deneyimin kazandirdig deger ileri yas
gruplarinin is giicii piyasasindaki varhigini ar-
tiriyor. Rakamlar da bunun en net gostergesi.
Tiirkiye Istaristik Kurumu verileriyle Tiirki-
ye'deki 65 yas iistii niifus son bes yilda yiizde
22,6 arusla 8 milyon 451 bin 669 kisiye ulag-
t1. Bu artisla bitlikte yagh niifusun toplam nii-
fus icindeki orani da 2018’de yiizde 8,8 iken
2023’te yiizde 10,2’ye yiikseldi. Bu oranin
2030’da yiizde 12,9, 2040’ta yiizde 16,3 ve
2060’ta yiizde 22,6'ya cikmast ongoriiliiyor.
Bugiin G7 iilkelerinde ileri yas grubundaki
bireyler is giiciiniin 4'te 1’inden fazlasini olug-
turuyor. Japonya’da is giiciiniin yiizde 401 55
yas iistii calisanlardan meydana geliyor. Avru-
pa ve ABD’de de ileri yas grubundaki alisan-
larin orani yiizde 25 ila 30 arasinda degisiyor.
ABD'de galisma yasamina yénelik en son veri-
ler, 50 yas tistiiniin is giiciine kauliminda dik-
kar gekici artilar oldugunu gosteriyor. Oranin
2000 yilinin baginda yiizde 67,3 ile zirveye
ulastikean sonra diisiise gestigi ve 2008’deki
bityiik resesyonla birlikte diisiisiin hizlandigi
goriilityor. Ancak son verilere gore bu oran
yiizde 62,7 seviyesinde ve pandemi Gncesi se-
viyelere donmiis durumda. Uzmanlar da ileri
yastaki calisanlarin is giiciine katilim oraninin

diismesi beklenirken tam tersi bir tablonun
olustugunu ifade ediyor. Hem artan yash nii-
fus hem yeni nesil is giiciiniin diisiik ¢alisan
baglilig1 nedeniyle deneyimiyle 6n plana ¢ikan
ileri yas is giiciiniin istthdam pazarinda 6ne
ciktigint belirtiyorlar. Kariyer.net'in yapug:
caligmaya gore 1 yilini doldurmadan isinden
ayrilanlarin orani yiizde 52 gibi rekor bir dii-
zeye ulasti. Youthall'in gectigimiz aylarda Ca-
pital igin yapug ankete gore 2015 yilinda 5 yil
ve iizeri calisan oranini yiizde 48,1 olarak be-
lirten 1K temsilcileri, 2022 yilinda bu oranin
yiizde 38’e geriledigini séyliiyor. Bu oranlar da
yeni nesil calisanlarin bagliligini saglamanin
kolay olmadigini gosteriyor.

OZEL DENEYiMLER TASARLANIYOR

Bu tabloda ileri yagtaki ¢aliganlarin deneyim
ve becerileri giderek daha fazla igverenin dik-
katini gekiyor. Michael Page Yetenek Trendle-
ri Anketi’ne gore 50 yas iizeri deneyime sahip
calisanlar is birlik¢i yonleri, calisma azimleri,
mentor olarak yeni nesillere deneyim aktarim
potansiyelleriyle 6ne cikiyor.

Son 5 yilda tiim ¢alisanlar icinde 50 yas ve
tistli calisan oranindaki artis Dogus Otomotiv
ve Kuveyt Tiirk’te yiizde 100, Anadolu Gru-
bu, Tiirk Henkel ve Ipekyol'da yiizde 67, Sun
Tekstil’de yiizde 60 oldu. Trend béyle olunca
artik daha ok sirket, ileri yagtaki calisanlarin
motive edecek is deneyimleri tasarliyor, onla-
ra yonelik 6zel paketler olugturuyor. Wellbees
CEQO’su Melis Abacioglu, birgok sirkette ii¢
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kusagin bir arada calisugini ve bu durumun is diin-
yasinda farkliliklari beraberinde getirdigini belirti-
yor. “Esenlige odaklanan sirketler, her kusaga hitap
eden ortak etkinlikler diizenleyerek bireylere 6zgii
haklar da sunuyor” diyor. 50 yas iizeri grubun diger
kusaklara gore daha iyi hissettigini belirterek, “Bu
durum, Oﬂlﬂrl dogal mcntor]ar olara.k konumlandl-
rabilecegimizi gosteriyor. En sosyal kusagin Y kugag
oldugunu goriiyoruz ve bu kusagin sirketteki sosyal
esenligin elcileri olarak bir tutkal gorevi gorebilecegi-
ni diisiiniiyoruz” diyor.

Borsan Insan Kaynaklari Direktorii Hande Yir-
mibesoglu, Borsan’da ¢alisanlarin katkilarinin gé-
riildiigii ve duyuldugu bir “Geri Bildirim Kiiltiiri”
olusturuldugunu dile getiriyor. “Y kusag: calisanlari-
muz ileri teknolojinin daha ¢ok gelistigi ve yayginlas-
ugt bir dénemde yetistiklerinden teknolojiye hakim
ve yeniliklere agiklar. Bu, ¢ok biiyiik bir avantaj. Bil-
gi aktariminda zorluk yaganmuyor ve ayni dili konu-
sabiliyorlar” diyor.

50 yas ustii calisan oraninda
durum nasil?

Toplam ¢ahsanlar icinde

50+ oram (%)

Sirket 2019 2024

( Atalian 9,7 205
Beta Gida 8,0 15,0 )

(_ Karadeniz Holding 87 118
Esas Gayrimenkul 80 110 )

( Aris Pirlanta 7,0 10,0
Alarko 8,0 9,0 )

( Dogus Otomotiv 4,0 8,0
Kimpur 4,4 6,7 )

@ SAP 4,0 6,0
Sun Tekstil 3,7 59 )

(" Anadolu Grubu 3,0 5,0
ipekyol 3,0 50 )

( ik Henkel 3,0 5,0
Axa Sigorta 4,0 50 )

C Borsan 2,0 4,0
Norm Holding &t 2,9 )

( Kuveyt Tirk 1,0 2,0
Mplus 01 09 )

( Atasun 0,5 0,5
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ETKIN ROLLER VERILIYOR

Sirketler deneyimli calisanlarini elde tutmak ve on-
larin sirket igindeki giiciinii artirmak igin bircok
uygulamay1 devreye aliyor. Karadeniz Holding in-
san Kaynaklari Direktorii Ebru Onsii, son bes yilda
sirkette 50 yas istli calisan oraninin yaklagik yiizde
11,75’e ulastigint belirtiyor. Onsii, “Deneyime say-
gt ve mevcut bilgi birikiminden yararlanma ¢alisma
kiiltiiriimiiziin temel taglarindan biri” diyor. Dene-
yimli ¢alisanlarin bilgi birikimlerini etkin kullan-
masini ve yonetim pozisyonlarinda etkili roller iist-
lenmelerini tesvik ettiklerini ifade ederek, “Saglik ve
refahlarina biiyitk 6nem veriyor, genis kapsamli 6zel
saglik sigortast ve siirekli egitim programlart sunuyo-
ruz” diyor. Ayrica sirket, ileri yaslardaki galisanlarin
isten aynilmasi halinde deneyimlerinin sirket i¢inde
kalmasini saglamak amaciyla mentorluk programlart
ve sirket ici egitimler diizenliyor.

“50 YA$ USTUNUN KIYMETNi
BILME DONEMi BASLIYOR”

FATIH COMERT
MICHAEL PAGE TURKIYE DIREKTORU

DEGisiM
50 yas Usth deneyimli galisaniar zengin
bilgi birikimi, uyum yetenegi ve dzverileriyle
is yerlerine istikrarli bir katki sagliyor.
"Michael Page Yetenek Trendleri Anketi”
verileri yasi daha blyUk ¢alisanlann yetenek ve deneyimlerinden
yararlanabilen sirketlerin avantaj sagladigini gésteriyor. Cogunlugu
akfif bir sekilde kariyerinde gelisim saglama firsati anyor. Bu yas
grubundaki pek ¢ok ¢alisan, orfak ¢alisma masalarn konsepti de dahil
olmak Gzere guntmUzin ¢alisma tarzlanna kolay adapte oluyor.

UCRET
50 yas Ustd ¢alisanlar, diger yas gruplanna gére daha az sikikta maas
arhgl talep etme egiliminde. Daha dengeli ve gergekgi bir yaklasim
serglliyorlar. Kendileri ve dileleri igin saglik hizmetlerine éncelik
veriyorlar. Gosterisli avantaijlar yerine anlamii, nemli olan yan haklar
fercih etme egiliminde oluyorlar. Esnek ¢alisma bigimine uyum
saglayabiliyorlar. Yz ylze ya da sanal kanallar araciligiyla iletisimleri
glcll ve s birligine yatkin yaklasim icindeler.

TERCIHLERI
Deneyimleri sayesinde daha sagduyulu kisiler oluyorlar. Genellikie
daha kigk sirketleri tercih ederek karar verme streclerindeki
kolayliga ve dengeli boyutlardaki bir ¢alisma ortaminin samimiyetine
deger veriyorlar. Deneyim ve becerilerini sonuna kadar
kullanabilecekleri is orfamlannda olmak istiyorlar. Liks ofislere veya
kapsamli ekip olusturma faaliyetlerine duyulan ihtiyag gibi belirli
konularda daha az talepkar oluyorlar. Bunlar yerine, rollerinde sirketin
seffafigina ve dzerkligine daha fazia deg@er veriyorlar,
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Insan KAYNAKLARI

Ipekyol Group Insan Kaynaklar:
Direkeorii Mine Alptekin de dene-

50+'nin

(6ne ¢ikan ozellikleri

(%) ELA

KULUNYAR

yimli calisanlarin sirketin bilgi biri-

5

kimi, yetenegi ve kurumsal hafizasi is birlikci
oldugunu vurguluyor. “Deneyimleri- etkilesimleri
ni paylasabilecekleri ve delege edebi- yuksek
lecekleri ekipler kurmaya ve is yasam

dengesine &nem veriyoruz” diyor. Aktif
Alptekin, yeni projelerin planlanmas 62 ¢alismaya
R T acik
siirecinde de deneyimli ¢alisanlarin

onemli bir rol oynadiginit belirterek, Mentbriik
“Yeni projelerimizde deneyimli ca- yapmaya 56
lisanlarimizin  tecriibelerini dinliyor, uygun
calistaylar hazirlarken onlari dahil edi-

yor ve projelere liderlik yapmalarint Saglik
sagliyoruz” diye konusuyor. 53 hizmetine

oncelik veriyor

DENGELI iLETiSIM
Sirketler kusaklar arasindaki ileri- Degisimden
sim dengesini dogru kurgulayarak da hoslaniyor

deneyimli ¢alisani igeride tutmaya

44

dnem veriyor. Dogus Otomotiv Insan

Haftada 2 gun

Kaynaklari ve Siire¢ Yonetimi Genel 37 calismaya
Miidiirii Ela Kulunyar, is-6zel hayat acik
dengesine destek olmak amaciyla hib-

rit calisma modeli uyguladiklarini ve Haftada 3 giin
kusaklar arasi iletisimi giiglendirmek calismaya 28
igin birbirlerinden 6grenme kiiltiiriinii 808
desteklediklerini belirtiyor. Deneyimli

calisanlarin geng kugaklara 6rnek ol- Degisime
manin yani s%ra sirket kiiltiirtiniin tem- 16 acik degil

PINAR

silcisi oldugunu ifade eden Kulunyar,
“30 yas alu ekiplerle farkli alanlarda
gorev alan deneyimli arkadaglarimizin
bir araya geldigi ‘Bir Bilene Soralim’ toplantilarinda
bilgi ve deneyim paylasimi yapiliyor” diyor.

Tiirk Henkel Insan Kaynaklar: Direktorii Pinar
Kadirgan, her yas déneminin 6nceliklerini anlamak
ve kargilamak igin kargilikli iletisim kanallarini agik
tuttuklarini ifade ediyor. Deneyimli calisanlarin
mentor rolii iistlenerek deneyimsiz calisanlarin geli-
simine katki sagladigin: dile getiren Kadirgan, gesit-
liligin basarida kritik oldugunu ifade ediyor. Egitim
ve gelisim firsatlarini kiiye 6zel planladiklarini ve
ekiplerin birbirlerinden égrenmelerini saglayacak
platformlar olugturduklarini paylastyor.

AXA Sigorta, deneyimli ¢alisanlarina sirket icin-
de mentor olarak 6zel bir konumlandirma yapi-
yor. AXA Sigorta IK Baskani ve fcra Kurulu Uyesi
Zeynep Ergeng, “Oryantasyon programimiz kap-
saminda, ayni unvanda ve pozisyonda bulunanlar
kendilerinden daha deneyimlilerden mentérliik
alabiliyor. Bu durum hem deneyimiyle fark yaratan

Kaynak:
Michael Page Yetenek Trendleri Anketi

YAMANER

arkadaglarimizi mutlu ediyor hem aramiza yeni kau-
lanlar isi en dogru kaynaktan dinliyorlar” diyor.

is BiRLIKCi ETKILESIM

Alarko Holding Insan ve Organizasyon Grup Bas-
kanit Pinar Yamaner, deneyimli ¢alisanlarin sirketi
70’inci yilina tastyan en 6nemli faktorlerden oldugu-
nu sdyliiyor. Deneyimli ¢alisanlart elde tutmak igin
rekabetci maag politikalari, esnek calisma olanaklari,
kariyer gelisimine katki saglayacak egitim firsatlar
gibi aksiyonlar aldiklarini belirten Yamaner, “Dene-
yimli galisanlar tecriibeleriyle is siireclerini optimize
etme, mentorluk yapma, is birlikci etkilesimde bu-
lunma, delegasyona agik olma ve yeni firsatlar ya-
ratma konularinda diger calisanlara liderlik ediyor.
Kurduklari profesyonel is aglari sayesinde sirketin
dis iliskilerini giiglendirmeye, kurum kiiltiirtiniin
korunmasina ve uzun vadeli hedeflere katks sagliyor-
lar” diyor.
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INsAN KAYNAKLARI

L’Oréal Tiirkiye Ulke Insan Kaynaklari Direk-
torit Murat Yiiksel, son bes yilda 50 yas iistii calisan
sayisindaki artgin is gliciiniin yas, deneyim ve cesit-
lilik agisindan daha zengin ve kapsayici hale gelme-
sine katki sagladigini belirtiyor. L’Oréal Tiirkiye’nin
insan kaynaklari yaklasiminda yas, cinsiyet, mezun
olunan okullar gibi faktétlerin kariyer siireglerini et-
kilemedigini vurgulayan Yiiksel, “Beceri bazli insan
kaynaklar1 uygulamalarina gegiyoruz. Bu konuyla
ilgili egitimlere de kisa siire iginde bagliyoruz” diyor.

“GALISANLARIMIZIN YARISINI
OLUSTURUYOR”

OSMAN ALPTURER
ANADOLU GRUBU INSAN KAYNAKLARI BASKANI

GELigiM iNisiYATiFLERI
Orfalama kidemin
Uzerinde yer alan ve
deneyimli ¢alisan olarak
degerlendirebilecegdimiz
¢alisan grubumuz toplam
¢alisanlarimizin neredeyse
yansini olusturuyor. Deneyimli
calisanlanmiz elde tutmak
ve gelistirmek adina
Harvard Universitesi is
birligiyle gerceklestirdigimiz
liderlik programlari ve farkli jenerasyonlarla uyum icinde
¢alsmalanna katk saglayacak duygusal zeka temelli liderlik
programimiz devam ediyor.

GRUP iCi GEGISLER
Deneyimli ¢alisanlarnn yeni tecribe ve firsatian
degerlendirmek isteyeceklerini géz dnine alarak “Acik isler”
uygulamamizla grup ici gegisleri destekliyoruz. Calisanlanmiza
rekabetci Ucret politikasi ve yan haklar sunuyoruz. ligil
yoneticilerin takibinde devir islemlerinin gerceklesmesi,
calsanin pozisyonu icin ilgili olan tlim is paydaslanyla gerekli
letisimi kurmasinda destek olmas! is aktanminda temel
noktalar olusturuyor.

USTUNLUKLERI
Kurumsal hafizayi sirketlerin icerisinde tutmada dijitallesmenin
Onemi oldukga fazla, Streclerimizi dijitallestirmek, bilgi ve
deneyimi kayith hale getirmek ve gelecek icin erisilebilir
olmalanni saglamak su an dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Kurumsal hafizaya sahip ¢alisaniar daha hizll ve etkili karar
verebiliyor. lletisim aglan sayesinde departmanlar ve hatta
grup sirketleri arasinda s birlikei yaklasimla parlizler daha
kolay yonetmeye yatkinlar. Geng yeteneklerin kazandinimasini
onemsiyor ve ikisi arasindaki dengeyi kurmaya
oOzen gosteriyoruz.
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Sun Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midiirii Melis Vekiloglu, deneyimli galisanlarla
calismanin kurumsal baglilig: giiclendiren ve sirket
kiiltiiriinii zenginlegtiren bir siireg oldugunu vur-
gulayarak, “Fikirlerini dinleyerek, islerini yaparken
onlara soz hakk: vererek, kararlara ve siireclere kati-
limlarini tesvik ederek kendilerini sirketin bir pargas:
hissetmelerini sagliyoruz” diyor. Ozellikle yeni bag-
layan calisanlara sirket icinde deneyimli bir calisma
arkadagi atayarak sirket kiiltiirii ve deneyimlerinin
akearilmasini sagladiklarini ifade ediyor.

DAHA COK TERCiH EDILiYORLAR

Norm Holding Insan Kaynaklari Direktorii Filiz Er-
gin, deneyimli ¢calisanlarin sirketin kurumsal hafizasi
olarak ge¢misteki basarilar ve basarisizliklardan 6g-
renilen dersler, kiiltiir ve is siirecleri hakkinda bilgi
sahibi oldugunu belirtiyor. Ergin, bu deneyimlerin
sirketin stirekliligi icin alinacak kararlarda kritik rol
oynadigini ifade ediyor ve deneyimli ¢alisanlarin is-
ten ayrilmasinin is siireglerinde kesintilere, iiretken-
lik kaybina ve kalitesizlik maliyetine neden olabilece-
gine isaret ediyor.

Atalian Tiirkiye IK ve Finanstan Sorumlu Y&-
netim Kurulu Uyesi Ayhan Yaman, “Is glicli temini
zorlastika eskiden daha az tercih edilen ileri yagtaki
calisanlar veya emekliler simdi daha fazla tercih edi-
liyor” diyor. Uzun vadede kurumsal hafizanin yok
olmasinin zaman kaybina yol acabilecegine dikkat
cekiyor ve yeni ¢alisanlarin ise alimi, egitimi ve or-
yantasyonu gibi siireclerde harcanan zamanin 6ne-
mini vurguluyor.

Rodl & Partner Tiirkiye 1K Direkedrii Merve
Bolgen, deneyimli ¢alisanlari elde tutmanin anahta-
rinin g iletisimin giiglii olmasi oldugunu vurgulu-
yor. Kurumsal hafizaya sahip deneyimli ¢alisanlarin
sirket icin biiyiik bir deger sagladigini belirten Bal-
gen, uzun yillar ayni sirkette gérev almis personelin
karmagik ve zor vakalar ¢dzmekee etkili oldugunu
soylityor. Ayrica, deneyimli alisanlarin mentérlitk
gorevini tistlenerek yeni baglayan calisanlara kurum

«*
FiLiz ERGIN
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InsaN KAYNAKLARI

ARTAN ONEM
Farkh nesillerin isten beklentileri
zamanla degisiklik gosterse de anlam,
amag, iyl liderlik ve profesyonel gelisim
gibi temel intiyaglar degismiyor.

Bu temel ihtiyaclar, nesiller arasi
farkliiklann étesinde I yerlerinin
¢ok nesilli bir yapiya blriinmesiyle
daha da énem kazaniyor. 50 yas
Uzeri calisanlarin is yerlerindek
6nemi, tecribeleri ve kurum ici bilgi
birikimleriyle daha da artiyor. Bu yas

“SIRKETLERIN
VAZGECILMEZ
PARCASI”

3

grubundaki ¢calisanlar, genellikle kurum ‘»
kattaranun tasiyicilan olarak gérdldyor \
ve geng calisanlara mentorltk yapma 7
potansiyeline sahipler. LINDSEY POLLAK

YAZAR VE iK UZMANI

kiiltiiriinii ve aidiyet duygusunu agilamada 6nemli
bir rol {istlendiklerini vurguluyor.

CESITLILIK ZENGINLESTIRIYOR
Mplus Tiirkiye Insan Kaynaklart Grup Miidiirii Ba-
r1g Sanlioglu, son bes yilda 50 iistii calisan oraninda
yasanan artisin temel nedeninin uluslararas: projeler-
de yer alan deneyimli calisanlarin eklenmesi oldugu-
nu vurguluyor. Deneyimli calisanlari takdir etmenin
ve odiillendirmenin énemine deginen Sanlioglu,
“Sizi Dinliyoruz!” adin1 verdikleri goriisme seanslart
diizenleyerek deneyimli ¢alisanlarin goriislerini alip
geri bildirimlerle aksiyon planlari olusturduklari-
i1 ifade ediyor. Atasun Optik Insan ve Kiiltiir Di-
rekeorii Deniz Atik, “Yas ortalamamiz 32 olmasina
ragmen dért farkli kusag bir arada calisuriyoruz. Bu
cesitlilik, is ortamimizi daha dinamik ve 6grenmeye
acik hale getiriyor” diyor. Sirketin yas ortalamasi ve
kusak dagilimina deginen Atik, “X jenerasyonu ga-
lisanlarimiz toplam calisan sayisinin yiizde 8'ini, Y
jenerasyonu yiizde 54’iinii ve Z kusag: yiizde 38ini
olusturuyor. Amacimiz, deneyimli galisanlarin bilgi
ve tecriibelerini Y ve Z kusagina akra-
rarak bu degerli kaynagin devamliligini
saglamak” ifadesinde bulunuyor. Prysmi-
an Tiirkiye Insan Kaynaklari Direktrii
Francesco Caputo ise is rotasyonlarinin
ve mentorluk programlarinin  6nemi-
ne deginiyor ve “Deneyimli calisanlari
farkli departmanlara veya projelere dahil
ederek bilgi ve deneyimin farkli alanla-
ra yayilmasini énemsiyoruz. Mentérlitk
programlariyla geng calisanlar deneyim-
lilerle eslestiriyor, onlarin deneyimlerini
degerlendirmek icin platformlar organize
ediyoruz” diyor.
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DENIZ ATIK

POLITIKALAR
Kurumlarin ok nesilli bir is glictinti
yonetebilmek icin benimsemesi gereken
politikalar arasinda farkl yas gruplarnnin
beklentilerini dengeli bir sekilde karsilayacak
stratejiler gelistirmek bulunuyor. Ornedin
teknoloji egitimi, kariyer gelisim programlar
ve saglik hizmetleri gibi olanaklar farkii yas
gruplannin ihtiyaglanna gore ozellestirilebilir,
50 yas Uzeri calisanlar, is yerlerindeki cok
nesilli yapinin vazgeciimez bir parcasi olarak
gérlimeli. Bu grubun intiyaglanna yénelik
politikalarn sekillendiriimesi, kurumlann hem
mevcut is glcting korumast hem de gelecek
icin saglam bir temel olusturmasi agisindan
kritik Snem taslyor.

BUYUK MALIYET
Kuveyt Tiirk Insan Kaynaklari Grup Miidiirii Semih
Sel, yonetim kadrolarina atamalari iceriden gercekles-
tirdiklerini ve deneyimli calisanlart yonetim kadrola-
rina terfi ettiklerini belirtiyor. Sel, farkl: ekiplerin bir
araya gelerek olugturdugu cevik projelerde deneyimli
calisanlarin 6nemli roller @istlendigini ifade ediyor.
Deneyimli calisanlarin bireysel birikimlerinin
organizasyonun kurumsal hafizasina déniistiiriil-
mesi icin ¢esitli platformlar iizerinde is siireclerinin
yer almast ve ortak klasorlerde yapilan calismalarin
kaydedilmesi gerektigini syleyen Kimpur Insan
Kaynaklar: Direkeorii Tiirker Tuncer, “Bu deneyimi
kaybetmenin maliyeti 8-12 aylik maag araliginda de-
gisiyor. Ancak yerine koyma etkisi diisiiniildiigiinde
12-24 aylik maas seviyesine kadar gikabilir” diyor.
Esas Gayrimenkul Insan ve Kiiltiir Kidemli Di-
rekeorii Asli Kemal de deneyimli galisanlarin elde
tutulamadig durumlarda en 6nemli maliyetlerin
zaman, kurumsal hafiza kayb: ve is siirekliliginin
sekteye ugramasi oldugunu belirtiyor. “Bu ma-
liyetlerle kargilasmamak icin en &nemli tedbirler
yedekleme ve kariyer planlamalarinin
yapilmasi, calisan baghiliginin yiiksek
tutulmasi ve know-how aktariminin
saglanmasi” diyor. i
ODAS Insan ve Kiiltir Direkts-
rii Inci Arikan, ileri yagtaki deneyimli
calisanlarin ayrilmast durumunda biri-
ken deneyimi kaybetmemek icin gesitli
stratejiler uyguladiklarini séyliiyor. “Bu
stratejiler arasinda oryantasyon siirecin-
de birebir goriismeler organize etmek,
tecriibeleri daha geng ve yeni calisan-
lara aktarilmasinin tesvik edilmesi yer

alyor” diyor.
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