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“Insan, Teknoloji ve Yeni Ekonomi”

PWCNIN"YURT DISI YATIRIMLARI ARASTIRMASI” ILK KEZ ZIRVEDE ACIKLANDI

D1s yatinmin motivasyonu
buyume, 1stikrar ve doviz

EKONOMI gazetesinin PwC
ishirligi ile duzenledigi “Donu-
sen Liderlik Zirve-

si-20237te agkla-
nan arashrma-
ya gore, 2021 ve
2022'de Turki-

K

"Birden fazla sapka ayni anda takilmal”

= Yildiz Holding CEO"su Mehmet
Tutiincii, ginumiiz liderlerinin artik
birden fazla sapkayi aym anda takmas

gerektigini kaydederken “is dinyasinn

son 10 yina baktigrmizda kurallann
degistigini, oyun alminin yeniden

ve'denyurtdisina dogrudanya-
tirzmlarn ortalamas: 4.7 mil-
var dolara ulasirken, yatirim-
lardan memnuniyet yuzde 90"a
yaklasty. PwChin “Yurt Dis:
Yatinmlan Arashrmasi"nda,
yatinm karannda en fazia etki-

Donisen Liderlk Zirvesinin
acilisinda konusan Sabana
Holding CEO'su Cenk
Alper, "Yarini yonetirken
degismek. dondsmek
zorundayiz™ dedi. Alper "Bu
doniisimi kendiniz icin
anlamlandiramiyorsanizbu

sekillendigini goruyoruz. Paradigma
degisiminin hakim oldugu yepyeni
bir coklu dinya kersindeyiz” dedi.

Tutoncd, grup olarak “Muthu et. muths

ol anlayisiile global yolkculuklarma
devam ettilderini vurguladi.

holanucfaktor; pazar buyikhi-
gu/biiyiime oram, politk istik-
rar ve ekonomik istikrar olarak
siraland: Pazara ulasim ve do-
viz geliri saglama secenekleri
ise ilk iki motivasyon unsuru
olarak onecikti.

Cenk Alper: MU§ter| degil oyun kurucu olmahyiz

dunyay: dondstirenierin
musterisi olursunuz. Degisen
dinya ekonomisinde misteri
degil oyun kurucusu olmanin
yollanni aramamizlazim.
Bunun icin de dogru tutku ve
vizyonun pesinde kosmaliyjz™
ifadelerini kullandL

"Tiirkiye Yesil Fonu diinyada bir ilk"

= TSKB Genel Miidiirii Murat Bilgic,  onayland:. Dinyada bir ik. ilk etapta
yesil donisuma, rekabet dezavantaji 155 milyon dolaritk kredi alacage.
yaratacak maliyet gibidegil ileriye Turkiye sermayedariannin dabufona
donik bir yatinm olarak gordiklerini  katimalan ile fon 405 miyondolara
soyledi Bilgic “Turldye Yesi Fonu, gkacak, 2 milyar dolarkk carpan

Dunya Bankasi Yonetim Kurulu'nda etkisi yaratacak”™ dedi.

»Microsoft Tiirkiye/Levent Ozbilgin:
Yapay zeka bir kara kutu. Kullandigimmz
vapay zeka ile bir giiven iliskisi olmah
»Etiya/Aslan Dogan: Sirketlerinis
modellerini dijitale tassmalan gerekiyor.
Toggbu konuda iyi bir omek.

»Emekli Diplomat Mithat Rende:
Diinyadaki mevcut dizen teknolojik
gelismelere ayak uyduramuyor

» KAGIDER/Esra Bezircioglu:
Her kadm CEO dogar. Tarladaki kadinda
cekirdek ekonomik birimin CEQ'sudur

»Next Academy/Levent Erden: Bu
zamana kadar bahsettigimiz bitiin
liderlik modelleri ¢cope gidiyor
»Onanm Atélyesi/Ekin Al:
Surdirilebilirlik 6lda, arok 6nimize
nasil bakacagimz1 konusmalyz
IHABERLERi 20-241
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YILDIZ » HOLDING

Bugiinun ve yarinin liderleri
Donlusen Liderlik Zirvesi'nde

= YENERKARADENIZ EKONOMI Gazetesive PwC isbirligi ile diizenlenen 2'nci Déniisen Liderlik Zirvesi, is diinyasmmn énde gelen isimlerini
=MERVEYIGITCAN bir araya getirdi. Zirvede coklu krizler caginda déniisiuniin nasil olacagi, bu siirecte liderlerin éntindeki riskler ve firsatlar
BSELENAY YAGCH masaya yatirildi. Diizenlenen panel ve oturumlarda teknoloji ve yesil ekonomi odaginda ufuk acia konusmalara imza atildi.

me Goziim) up Direktor Soner Bey.

lding CEO'su
litinci ile KAGIDER Bagh

siburada Finvek ve Ode-

/ Elite World Grand Sapancada dizenlenen zirve EXONOMI Yonetim Kurulu Bagkam Hakan Gildag. Yaz Ileri
keda bulundular Miidri Ceylan ve PwC Tirkdy Cenk Ukinun

Diinyanin mevcut diizeni, gelismelere ayak uyduramiyor

EKONOMI Gazetesi Yazan Zeynep  haklele” iesi uygulantyor. Bu Keacas dunyadaki gekame ayak
Ghrcanlimin yonettigioturumda dizenyada ashnda Yizensizlk®  uyduramayan birsstemvar. u
jeopditik riskder tartipidi. yaganor. Siyasi dizende hem anda danyada kdim, enerj ve gda

oyunau hem de hakem olan Glke krizieriyle micad de edecek b
Eme di Biiyiikelci Mithat Rende: ve ks gruphn var. Tiplo ABgi...  uuslarans sonomik ve siyasal

Suanda kunbn ve lkeere Baren G7 de boyle davraniyor diszene ihtiyag var. ama mevout
dayohisiyasi dizensorguanyor.  ve asindasaghksz bir gelisme. dizzenin bunu saglamasi zor.
Uluslararas: hukuk. selektifolarak  BMInin sistemi ciddi geldide Mevout diszen dar syasi chardark
Julandyor. Olkeler igne gelince  sorgulanyor, zira gendekaidr. hareket ediyor. BMnin bugiinkd
ulusdararas hucuka uygun caetim  Artik thtiyack ap veren y ok ve billmsel
siirdiriilebilirlik icin geg, onarimi konugmaliyiz ol Je e . B SR smun slonpuiny
Zirvedeik asansor konugmast Kaynaklarna evigim. Olkelerin Gncely slomier baghdy, yoksulluk artiyor, .
serist “Buglin ve Geecdd” temasyla idim eylemini halandrmak olmall. iidim adalet kavramindan uzakbighyor. Ikim
gerceklestinldi, EKONOMI Garetesi krizille micadele icin ihtiyag duyulan krizine artik gevresel bir kriz diyemeyiz.
ve Sorduriiebiirk Edtord roloji ve finans kaynakdanna . Bunu nasi gozecegimizi bilyoruz ama
Didem Eryar Unlifnin yonettgibolimde  kim eylemierini b in neden ctaemiyoruz? Giinki biyik b
sunlar konuguldu: qozim odakh stratejler gelgtirmek, biderk krizi var... StrdGrilebilidik oldu,
finans kaynakdarnin yénlenmesigereken  onanmikonugmamiz lazm. Refahi
EXOIQ Gmel Yayn FinetmeniBar Dogra: ncelkd slinbnbeiremekgok onemii.  dagtabieniert dunyayionarabilenier
30 Kasam-12 Arabk tarhleni aasnda odillendirecek bir sistem var artk.
Dubaide dizenlenecek Brrlegmis Ornar e Atol o3 Kt weirvis v Or tage Ekin AL Bunu yapamazsak korkung bir ylizyd bizi
Milletler kim Degigikg Cerceve Strdirilebiirkk icin artik ok geg beklyor olacak Bir geydaha var. Artik
Sozlegmest 28 Taraflar Konferansnn Yagamivar eden her sistemde artk bizi, yas gruplanniharflerle kategorize

enénemlimaddelerinden biri finansman 2, durumdaye. klim krizi sebebiyle etmeyin!
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“Patronculuk yeni nesle
hicbir sey ifade etmiyor”
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SABANCI HOLDING CEO'SU CENK ALPER
Degisen diinyada miisteri degil
oyun kurucu olmamiz lazim

119685884

Nasil Bir Ekonomi
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Lider

Alper, “Bugii o

‘olmak. dinlemek ve anlamak zorundalar. Farlanda ve merakh da
olmakilar, Patronculuk bitti, yeni nesle hichir sey ifade etmiyor™ dedi.
Direktif veren, vizyoner, katihma, dostane. mikemmeliyetci ve kogluk

Daniigen Liderlik Zirvesi'nin ag1-
Iy konugmasmm Sabanc: Holding
CEQ'su Cenk Alper gergeklestindi
CenkAlper,30 paneticilikka-
riyerinden y ikarak hazrladi-
i “Zor zamanda Hderlik, kolay
man oldu mu?" konulu konugma-
en diinyada
liderdik rolii ile ilgili tespitlerini
aylagtys Tirkiye gibi bir cofrafya-
dakimse icin kolnyzamanolmads-
#im vurgulayan Alper, yonetici-
liinin bagindan bu yana Gniver-
siteli gencler ile bi n gelerek
olugturduiiu bi ritas: oldu-
funu anlatty. Eskiden genel mudir
ya dn CEO'larm patron olarak hi-
yerargik diizenin en Gstiinde gic
mesafesini koruynrak kararlar al-

sinda donigen ve def

difins soyleyy
deil Sadece k
yenijenerasyondan bir gencigeke-
mezsiniz Onlar diinyanin her ta-
rafinda biiyitk amae: olan iglerin
peginde. CEOyada genel mudiirler
artik organizasyonlann tepesinde
degil halka b
tam ortasmnda oturmak zorunda.
Sadece knrar v el herlands-
™ dedi. Birlikte
yurinen msanlarm motivasyon ve
enerji aktarmamn dnemine degi-

ka ekosistemlerin

roliinde oln

nen Alper, goyle devam ettk “Lide-
rin bunu ynpabilmesi igin direktif
vermesi degil tutkulu olmasive be-
lirledigi deger setlerinden higbir

zaman sapmamas: lazim. Giinki
buginkunesilode
li kontral ediyor. Yanhg yaptufinz
anda artalik kangiyor. Feedback.
nninda geliyor. Hethangi bir gevi
kendi bammuza yapamayacafim-
zin farkinda olmaliyz” dedi.

ini siirek-

ZORZAMANLARICINBUGUN
I’AMWAI(ZOIIIIIM\‘II
Liderlerin hem para kaz

hem de organizasyonu y

dikkat wkm( mk \]
per, “BugiinQi yonetmenin temel
noktalarindan biri disiplin ve mii-
kemmeliyet. Bugiin para birtkti-
recefiz ve mitkemmelle gtire ceiz
ki zor zamanlrda bir geyleri dii-

zeltebilesiniz, Zor
debir geyleridize tmeyocahymak
miimkiin degil. Dolayisiyla isler
iyi giderken sert ve zorlayica olun
ki karlar eridiginde pislikler gik-
masm ortaya” diye konugtu. lkin-
ci olarak masrafin da karpanda
as1 gerektigini belirten Al-
per. iyi zamanlarda kayiplan orta-
dan kaldymann sirekli pesinde

ann igin-

olunr

olunmas: gereltiinisovledi. Kriz-
dedekriz digindadaherzamansa-
hada olmanin 6nemini vurgula-
yan Alper, §ivle devam etti: “Bugi-
niuyonetmek igin para knzanan ve
ureten insanlarinyamndaolupon-
lann sorununu ¢cozmemiz laam.

| YERELDEN KURESELE |
"Disar adim atmadan buyume sansmiz yok"

hla

Sadece kir eden bir sirkete
yeni jenerasyondan

birini cekemezsiniz.

Onlar diinyanin her
tarafinda bilyilk amaci
olanislerin pesinde. CEO
yada genel miidirler

artik organizasyonlarin
tepesinde degil halka
halka ekosistemlerin tam
ortasinda oturmak zorunda.
Sadece karar verici degil
hzlandina roliinde olmali.

Kulelerden iglerimizi yontemeyiz.
Igeler iyi gittifinde sunurh
onceliin peginde kogmamiz la-
zm. Buglini yénetmekle ilgiki 30
yilda ogrendiklerimbunls

“YARINI YONETIRKEN

DONUSMEK ZORUNDAYIZ*
Yarun yonetilmesi konusunda da
konugan Alper, “Yarim yonetirken
degigmek, doniigmek zorundayrz.
Bu diniigimii ke ndiniziginanlam-
landiramiyorsamz bu dunyay: do-
nigtirenler
nuz Bizimdonigta
1. Omegin dijitalleg-
menin migterisi olduk. Simdi ya-
pay zeka ve sirdirilebilirlik treni

olmamz

kallayor. Bunlar yeni ekonomiler
Bizim delisen diinya ekonomisin-
de miil gteri degil oyun kurucusuol-
manin yollann: aramamzz lanam®
vurgusunu yapti. Cenk Alper, bu-
nun igin de dogru tuthu ve vizyo-
nunpeginde kogulmas gerektifini
soyledi

“HIZLI KOSUN, DUSECEKSENIZ
DUSUN AMA AYAGA KALKIN
TEKRAR KOSUN"

Alper, "Etkin bir novasyonsireci-
ni ugtan uca yonetebilmeliyiz. Fi-
kirden ticarilegmeye ve endiistri-
yellesmeye kada

Bu basit. Benim

stratejimi gergeklegtirecek port-
foytim ne ve onlan hayata

gegire-
T neler. Bunu disiplinle

cek pro

yonetmek zorundayiz. Yoksa ino-
vasyonyapanlarinmugterisikonu-
muna diigecediz” diyerek. yunlan
soyledi: “Bu da hiz gok onem-
L. Korkm
aramay
yasayn siirecegiz. feedback il
ra dizeltecegiz. Hizh kogun |

dirmalyy
armun dor ditgh
rindan gakartalim. Sirketlerim
elindeki rekabe
yetkinliklern
nigikaralm.”

wvantaj

Mevecut liderlik modelleri cope gidiyor

Zrvede wendlern konuguldui sansde
konugmasim EKONOMI Yazan Ussal Sahbaz

gagiimek zorunda... Siyasi sistemiler mi
yoksa teknolojiyi uretenler mi dunyay!

yoneni Panelde suniar konuguidu: yonetecek? Regihsyonu ele gecirmek
amkdqulelegcc-midt anlamna

'y Yo

Busene 60 Gkede 4 miyarinsam h.inedyws.i buzamana kadar

iigilendiren segmlier var. Bir yanda bahsettigimiz bitin liderlk modelleri

merdivenlerde tokezleyen adambar cope gidiyor.

yangrken, diger yandan telnolofinin

merkeze cturdugu muazzam EKONOM| yazon Ussal Sahbaz:

gesmeler var Uretkenb yapay zekay  Yapay zekay gelstrenler Kalfomiyal

konuguyoruz. Blyik teknoloj girketierini  beyaz erkekler. O

34-35 yaginch insanbinn yonettigini
goruyoruz. Gircin yeniden paylaghdipbu
donemde artik bagka bir dunya gorisine

Trvede EXONOM Gazetesi Yaym KuruluBaskans Seref
O moderatdr iiginde Yereiden Kivesels"temasyla
bir pane ger; edestrild Panelde su samier iomusty

DISARIADIM ATMADAN BOYDME SANSINIZ YOK
DesaDeri CEO'suBwakCelet: Gegen yiakads

yur dg yatrsmlanmn hep pararimatacdhind
gercekleginiyorduk. Amaikdefagecenyl Rayada

br yatem laran 3dik Budagriet defstren aigsm
yulari{ éen bir adm olds Burad i mothasyorumuzen
basnda rsk yonetmi ve tlke rsionn bertarafedimes:
vard (Gl ivacattaen biydk migterienmiz AB
marikaan . Dizrede 10 bin metrakare aboda 650
kigning a3 br tess t Amayine de bagmizdahep
kabmz vurup en dndRImi b Gam anvad
‘Made in” aigss bizimigin cok Soenliydk Fiyanng ve

i ignz neladar iyi okada ke aigna n dtesine bir
adm gegemiyorsunuz bir noktada. Bvrene! standrtana

gergeinen son desecedr angl . Shayet emgmiz sartar

bai dimyadala refabete muzram hanriyor Tarkave hah
byiyen be dke ama srkatieoma data hak biydyorat

vepazarn bel br son va. Dsan adm amadanb tylme
sy yok_lingis @ledels volatitey dengelemel g
ralarnn zengnieg rmen gerekiyor

GONEY KORE EXOLD BIZEEN UYGUNY
Yar &

uygun olrak bz sindad rich be org; yor
sahiptic Dedi . “Tamam o zaman, biz de only gy
yapam™ Yan mamed irettirp, kend| Glelernde meng

gore programiar sekllmw Basia
cografyalardan bu programlar gkmazsa
boyle olmaya devam edecek.

7] saffyoriardh Bir de boyle yaptic beradai
yaimamuk orada tamamigyac dk b yop kur duk. Ama
orada biz gelistren deneyim kxrandean barea Ty
ki g bazen de “Kend ikemizde § yapmak ne
kadar da yymig” dedinten siv ecleroldu. Tirk grgimasi

Gokhan Tarkes Gnget 5rietmon krumealfeseleon
yerlikaynaldardan esnienerel ohssturuyona. letsm
dlimiz Omes Seyfettiniden, yonet m sekdimizi Seyh
£debal den lrumsalic felelema de Atatink ten
esniena e handadik Kurdugum sriet eger devam
edecakse benden daha mutlesu cimayac akitr. Ben
omaramsike batar Ahnietinireddedyonm. Bzim
seknbramiz olanev letiennde § imsanian HasanAlker!y

ve Emin Canlurtarar! anmadangegemeyz. Sizhep bu
sektbedeithd atgyen bu ki sm e skl Tirkiye de
deiretme baslad Degticaret farks: veren b sektdeile
Son syasal ve ietsad gelsmeler neticesinde (ine kg
bir ambargo 441 konus Bu gelcme de Tirkiye'de buim
seltioin fndindin apk oldudune ghstenyor Skt olarak
teknoiof k yatemiar yapryona, ol friiner iretiyona
Uke ol arait kendl & kaynakclanm z iy tahil etmaligz
Uretimde. (in. Almavya ve Giney Kore slolier ivar Bee
& ok benzeyen Giney Kore. Ganey Kore gibs teknoloj
trasten yape dlemizde geistrmemizgeseioyoc
Hayat bir yerde taldtle bashyor. Bimediging konuys
gistrenessng Once trend labrsaing sorada
eistrebilrsng Bizm de teknolognin en son halini alip
@istrmema lem Devetininnerste-ainay sbrig
gn by prosés okustumas Brm. Sadece iniersdzye
debd, ibtsalagme Isdere de htpacma at
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Turkiye'den yurt disina yatirnmlarin
yillik ortalamasi 5 milyar dolara kosuyor

Dontigen Liderlik Zirvesi 2023'te Ttrkiyeden yurt disina yatlinmlarlalgili bugine kadar hazirlannus en kapsaml raporun sonuglar agiklandy. PwCnin Yurt Disi Yahnmlan
Arastirmasina gore, yurt disina dogrudan yatirim miktan, 2021 ve 2022 yillaninda ortalama 4.7 milyar dolara ulasti. En fazla yatinm madencilik sektoninden gelirken,
en cok tercih edilen iilke Hollanda oldu. Kahhmalar yatinmlannda pazar by ukIiga ve bliylime oramile bélgedeki politik ve ekonomik istikran goz éniinde bulundurdu.

Dantigen Liderlik Zirvesi PwC'nin
hazirlandifh “Yurt D Yatwranla
n Aragtirmast”nin lansmanina ev
sahipliffi yapti. Son yllarda Tark
girketlerinin hizlanan yurtdig
urimlarinin arkasmdald motivas-

yonlar: ve zorluklan masayn
ran rapor, b alanda Tirkiye
zarlnnmas ilk detayh caligma olarak
dikkat gekivor. Raporngore, yurt di-
g ynurmlar yillar igerisinde defsi-
gim gosterirken sonydlnrdaki artiy
gozecarpryor. TCMBninOden
Dengosiverilorine ghre, Tiirkiye'de
yerlegik gergek ve tiizel kigilerin
2013-2022
legtirdsiy do@rudan

ler

yillan arasnda gergek-

yar dolar
ol dughu gériiliiyor.

Yillik ortalama 4.7 milyar dolar
Yatirum miktormn 20008 yilla-
rinbagindan 2008 yilina kadar hiz-
! i, 2008 yihinds diinyada ya-
ganan kiiresel ckonomik kriz 1
deniyle duglige gegtifii gazleniyor.
Veriere gore 2014-2015 yllarindn
yurt digina yapilan dofirudan ya-
turnm miktarimin 5 milyar dolar ile
en yiksek yillik seviyesine ulagufn
kaydedilivor. Dikkat geken artigta
Yildz Holding'in diinyanm altine:
biiyiik biskiivi ireticisi olan United
Biscuitsi 3 m! dolar kargdghn-
onemlibir etkisi
0 vallan amsinda yil-
milyar dolar sev i

dasatm almas
var, 201
Iik ortalar
sinde seyreden Turkiyedeki y
sikkigilerin yurt disanayaptuh dog-
rudan yatwmm miktarmn 2021 ve
nndaortalamad,” milyar

d eviyesine ulagtils gozleni-
yor. Rapora gore, bu artigin sebep-
leri arnmnda pandeminin ardm-

dan yntinmalann tedarik zincird

podsyonuile‘finans ve sigorta'sek-
o 5 milyar dolar
u ile gnyrimen-
kul, yiizde 4 pay ve 2 milyar dolar
sermuaye pozsyonu ile igant sek-
torii de toplam yatinmlar igerisin-
de onemli bir bélamii olugturuyor,

tond, yizde B

sermaye pozis

ik siradaki adres Hollanda

rurt chg yutwrmlar bolge-

ak dn inceleniyor. By
re, AB ilkeleri yiizde 62'lik pay ile
ilk sirada yer nhirken, Asya yiizde
17'lik pay ile ikinei s er ali-
yor, Bu bilgeleri yiizde 10k pay
ile Amerikn ve ylzde 1 ile de /

ko takip edivor. Yaturimlarm yopil-
iy tilkeler kapsaminda incelen di-
#indeise Hollandamin yiizde 20 pay
ile tim yurt dugs yaturmlanin igeri-
sinde Gnemli pay sahibi olduu go-
riiliyor. Hollanda'ys yizde 16 pay
e ABD, viizde 10 pay le Almanya,
yiizdeGpayile Ingiltereidiyor
Katulmeilarin biyik bir gofun-
Tufu yatinmiarnda pazar biylk-
g ve buyume oram ile bélgede-
ki politik ve ekonomik istikran g6z
dénunde bulunduruyor. Dah: k-
1lik pota ve rekabet
kogullan da ‘olmoazsn olmaz istik-
rar faktorlering’ takip eden unsur-
lar olarak dnegilayor, Insan kayna-
iyurt dmayapdanyaunm karar-
larin etkileyen ilk 5 unsurdan biri
Vergi kolaylaff, finansmana
regi nlar @hiuzunva-
dede yu umlnn etkileyebilecek
unsurlaninsonswalarda yer almas
katihmcilarm yatmm bolgelerinin
istikraring ve bitylime potansiyeli-
ne yonelik deferlendirmele n-
celikverdifine igaretedivor. Karar-
larda bolgenin geligim potansiyeli-
nive meveut istikrarim gézGmiinde

ve tretim bolgel gegitlendirip
puglendirmek istemelert, istikmrly
I Inrdn fanliyet gostererek do-
zriskini yonetme hedef ik
lerini arurmak ister
fnktorler onplanngik:

ightin

En fazla yatirm madencilikten
Tirkiye'de yerlegik gergek ve tizel
kigilerin yurtdigyatirimlan sekto-
relolarak incelendifinde madenci-
ke sektorlerininén
gariliyor. Madencilik
ve tngocafh sektorimin 2002-2023
willan armsinda yapilan 16 milyar
dolar ile yatinm yapilan tlm sek-
torler iperisinde yizde 26 pay1 bu
lundufiu gézleniyor, Bu sektori, 14
milyar dolar yatirmm ve y
pay ile imalat sekériizivor. Yazde
19 pay ve 12 milyar dolar sermoye

lik vetage
plann gtk

de 22

(o an kntilimealarn yurt di-
gnayatrim motivasyonlar da de-
ifigkenlik gosteriyor.

Tl'deki deger kaybi da etkili oldu

tilimecalar pazara ulagim moti-
vurgularken,
doviz bazly gelir elde etme moti-

Ayonunun onemi

vasyonu dadne gkiyvor. Budurum

"Dogru danismanhk sart"

EKONOM| Gazetest Yonetim Kurulu Bagkani Hakan Gildagin
modesatbrkiginde. PwC Tlrkiye Kidemli Ortaf Cenk Ulu ve Norm Holding
Yonetim Kuruks Baghani Fatih Uysahin katdimiyls “Yenl Ekonomide Dinyaya
Agilanlar” paneli gerceklesti. Panelde Pw C tarafindan yaynlanan “Yurt

Depr Yatwmban Aragtirmas nin giktdan g gynda Tork firmalainin yurtdgs
yatwwm brinin motivasyonlari ve zorlukdan konuguldu.

TEMEL MOTIVASYON PAZARA ULASMAK

PwC Tarkiye Kidemli Ortaf Cenk Ulu: Py obirak Turklye'de 42 yide
3binin Gzerinde firma fle calgiyoruz. Gordik ki 2016'dan tibaren gindem
yurtdgina agimak oldu Ama bu konuyu nceledigimizde neden gidyorlar,
nereye gidiyorkar’, ‘netir zoruldar yagyorl”, ‘motivasyontan nelerdir'
§ibikonulardahic biigl yokiu. Biz de mOgterilimize hizmet icin bunu bir
bashingy; olarak gorlip bu rapory yazdic Yl S milyar dolara yaklagan

bir trend var su anda ve bu artma egliminde. Bu aragtirmay yaparken

yurtii finmalann bunu

Bledi, Temel v

-(mb-tnlglsﬁn i

Yurt digi yatinmlarin
sirkete katlisindan

duyulan memnuniyet
(2002-2023 Agustos, ilk 5 sekior)

%114

%257

%62.9
W Cok Memnunum
Memnutum
. Ne memnunum ne dedilim

pazara.

oldugunu grdik. One gikan bir diger sudt:u!cd-'-lt rigkini yondmelt.
Bu motivasyon bir tlrb (ans yaratt ve girketlerimiz op

Kaynak: PwC Yurt Dt Yatirmiann Arastiernasi

mikemmeligiyakaladi. Gidien Glkelerde yaganan ik sorun yetkin insan
kaynagy bulmak. . |§ kiGrd, regilasyon bilgisl hukuk s(recler kargmiza
gian sorunbardan... Tork girketlen iin Gretim mmg.uynim insan bulma

ve i kiltord

Ancak bu durum yatwml,

. Tabi

anlamina

yurt degnay

sk.artbk Turkiye'de y,

gelimiyor. Sirketler kin bu yatwmian il bUyltmek, vizyonu gelistimmek
anlaming geliyer, Tark girketleri yurt digna yatinm yaparken muthika dogru
dangmanli aimali, Cink0 oralarda hatanin cezas qok ylksek.

\'Auucnmmm m: ﬂue! RiSKINI ALMAK ISTEMIYOR

o (R

Norm/

m Holding

Blewrdm birailegirken. IOWdcholdIlgbﬁi 3nesil beraber
gakgyoru, baglantielemanlan Gzerine hizmet vcuyotu'r Gt.-;cn yilkd

konsolide

Omiyon Euro, Ul

girketlerin bizierden talepleri oluyor: tek Glke riskini almak stemiyodar.
Aragtrmalinme neticesinde Amerika'da bu kg yapmaya karar verdik
Orada aynca imalat yapmak Gzere bir tesis kuruyoruz, Frans, Almanya
we Polonya'da da lojistik merkezlerimiz var, ABD, yabanciyatrma igin
enteresan bir ke, Yagadigime en biydk zorluk insan kaynag noktasnda

oldu. Mh

TiirkLimsi mnsonyillardaki belir-

gn defier kaybuun bir sonucu ola-
rak risk yonetimi adina bir tercih

| TEKNOLOJI ILE DEGISEN iS MODELLERI |

Diniigen Liderlik Zirvesi'nde
PwC Tirkiye Migterive Endust-
ri Gruplan Lideri Cihan Harman
moderatorltfinde“Teknolo-
jiile Doniigen s Modelleri” ko-
nulu panel diizenlendi. Panele
PwC Tirkiye Dijital Hizmetler
LideriCem Araci, Nazar Tekstil
Yonetim Kurulu Bagkam Emre
Balduk, Hepsiburada Fintekve
Odeme Coztiimleri Direktorii So-
ner Beyhan ve Kariyer Net Genel
Miidiirii Fatih Uysal konugmnea

bir ks rrun gothrdok, by gekilde orada mihendisiik

hizmeti vermeye bagladic. Teski'ya yeni dizaynlannda mihendsiik olaak
direkt egiik ediyoruz. Greenfield bir yatinm yaparken Amerika'da yer seimi

Yurt iginde yerlesik yurt
disindaki dogrudan
yatinmlari (2002-2023 Agustos)
60

50 49

2000 010 2015 2022

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi
(Ulustararass Yatim pozisyonu), PWC analizi

Zorluklarn basinda
insan kaynagivar

Rapora gore katdimeilann en gok
kargdagtidan zoduklann belidibir alana
yogunk smadg) gorulirken, katiimeilar
srasylayethininsan kayna eksidigl is
kitrindeki farkhkidar, regilasyoniars
yonelkbilgierin az olmasy, yerel pazara
yonelikic gorl ekskliy, finansmana
erigimde ve huluksal sireclerdeld
farkhibidan karglagtidan temel zorluklar
obirakdile getiriyorlr.

Yatinmlardaki

memnuniyet; %89
Raporda meveut yabrmlarm

w3 ladi tatmine de yer verilm.
Katkmedara yatwenlann n gozlemienen
latkdarndan memnun olup olmadildan
soruldugunda ylizde 85U yurt dgna
yaptiklan yatm brdan memnun
oldugunu soylerken, yuzde 1T ne
memnun ne de memnun degl yanti
veriyor. Yurt digna yatrmlardan gensl
tibarsy b mern nun iyet duyuldugunun
fade ed imesi, katdmalbinn ukislraras:
genigdeme stratejilerinin etkinligine ve
devamidigna dair snemlibic gosterge
olarak izientyor.

Uzunsiireli baglantilar
AB ve ABD'yi cazip kiliyor

Sonon yida toplam ihvacatin ortalama
ylzde 69'uru olugturan Avrupa
ulkslerminve yizde 9'unu olujturan
ABD'nin yatrimlarda onplanda olmas
halihazrda wean zamands sirdirilen
ticari iighierin yUrtoidogo okelerde
var olan baglantiann yabrmban
kolaylagtrc: bir rol oynayabiecegini
gosteriyor, Aragtema kapsamnda
katdmedaraym 2amanda en gok
dogrudan yatnm yaptidan G Glkeyi
yatwm buylikiiiderine gore siralady

Bu kapsamda yatem bayGkikerine
gore en ok ane ikan Og ke Almanya,
Romanya ve Hollanda, takip eden (lkeler
tve Rusya ABD ve Birlegik Krallk ol du.

Yurt digina yapilan dogrudan yatinmlanin
iilkelere gore dagilimi (2002-2023 Agustos) ilk 10 dilke
Hollan | 10

olarnk kargimuza gikiyor, Miigte- mﬁﬁmmwmmjriazmmmm:n m-m“: _u"
i yalcmlik da motiva aragtech, En sonunda halk jirsi snnde tekrar anlattik. Enteresan sorulr [
clarak one gulkayor. Temel gy By Ghelerde partner Snemi, Hukuk ve verg konusuny bilen PR e
motivasyonlarm dafilim incelen- Jurumiarta hareket gerekiyor. Gok etkin bir pazar aragtimas, yurtdigna e I 2
difinde, yntirimlarda gozetilen fok- gderken olmazsa olmar. Pazar aragtrmasndan sonra buna uygun fizbilite G -}
torlerle u}u;ulm-!.m.ku z-\k:kl ;?- yapmak gerekiyor. Ve iyi bir i plam e buna uygun ekip kurulmas: Gnemi Pt i
nansmana Wlagm ve vergikolayhi Yurt dsmda yatemn basank olmasiicin Iokallesme ¢k dnemi e rinin
anell motivasyon kaynoklar ara- ,m:znh\::mmm;xﬁm;g,mh; f Y ::::: :m;mm";;'?’mm.mm
mnda yeralmuyor.
CAAC AR AR AR RN S0 AELAREHRREL AL EECRRIRE 0 AR CARRCHRRALCCRRIRNRE T RREEL
sdyliiyorlar. Ancak dte yandan yapay sekidirlin iindeyiz. Eski olunca sektiriin
kanun ekononiik bisy (i ok fazla
Global ekonomik bilyikiik 2030° kadar  gerokiyor.
yapay reka lle ylizde 14 bylyecek.
157 ityon dolar ek yapay zekadan "SIRKETLER YETENEGI
tetikdenecek artgolacak NASIL ELIMDE TUTARIM
DIYE CALISMALI"
cozoMU iHTiY) Annm Kariyer Net Genel Midilrii Fatih
SUNMAK GEREKIYO| mmmnm
seyham: Bargox Kz
. . Artik daha mobil endeks bir yasama bahsediyoruz ama “calransizil” diye
Ekonomiye 15,7 trilyon dolarlik yapay zeka katkisi 0K Mo byt oo br et Schmannca
iginde hizmetler almak istiyor, Burada  sonunu ve pandem ile birkikte daha da
PAMUKTAFIYAT TAHMINI Paketleme. otomasyon uygulamasisatn  var. Analiz yapiyor ve bilgi olu finansal k ant, Tarkiye'deki meveut
YAPACAK PROGRAM aldik. Bu sayede 55 gl tasarrufu saglacsk.  Bugi yapay debu ihtiyac kargk Efsane Cuma e birkkte b katlanarak ediyor.
Nazar Tekstil Yanetim Kuruk Blyik iz zeka; ierlk, resim yaratiyor, Bunun oldu mesela. Karmlar dolmusgtur bu Gegen ay yapilan aragtrmaya gire
Baskan Enve Balduk: bl alanlarda teknolofile i igeyir. Simdi  gideced bir yer var o da | {irlin Tirkiye'de yeni ise bagtayantann yiizde
Pamuk ipligi retimi yapryoruz. Teknoloji  pamulcla ilgili bir yapay zeka temelli 2eka. Artik igin igine etik, de ihtiyaci 30w iye basladsfh ay isl baakiyor. Son bir
Heilgili de kularm alantanmez bulunuyor.  program yazdik. Bunu ik fazda Tarkiye'de  denetim ve kontiol giriyor. Denetlenmest mmmmmhm wilige gitenlerin de ylizde 707 su an i§
Biz de yapay zeka uygulamalanm sonra ABD, Brezilya e etkin bir sekilde anyor. En biyiik sebeby
Kullanryoruz. En ok pamuk Satn km, sunmak istiyoruz. Pamuktan sonra diger  ediimel, 2023 nabiz Ik trend var. Algverigin mmmﬂmmmm
kalite ve kiyaslama al et ¢ il ¥ ashnda off-line'da da cok fazl i gorliyor
ediyoruz. Hattabununk iigih kendi yenidizene bagank b bir ncisi e nakitsiz mwe@mwm
GBT'mi yarmaya bagladum. kaynaklar YAPAYZEKANIN artryor, Firmalann b seferberfik
anagtinyorum Busone devieye ko EKONOMIK ETKiSiBOYDYOR givendikderini sdyliyortar, CE0Tann GBzimberi " i olarak g var, Bilgim
yeni bir yatnmimiz bulunusyor Gunlok - Pwe Tilrklye Difital Hirmetier Lideri " Lan perek g 20bin iken
35 ton kapasitey Yapay zeka uzun zamand geri donGgin tam dlgemediklering olarak 23 yikdir hala biydmekte olan bir ihtiyag 120 bin,

olarnkkatild.
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DONUSEN LIDERLIK ZIRVESI 2023 e

Alemdar: Teknolojiyi olmasa da

en azindan pazari yakalayalim

Zirvede EKONOMI BO-170 yikk
ve Sirdirilebiliriik Edtor( Didem yenilebilir ekonomi degil Yeni
Eryar Unli moderatoekigind knolojies de de dlcek yok. Sobar
sanayinin gelecegi tatigidr. Asansér  panellerde, rizgar tirbinlerinde
konugmasaun konugu Sabana okekyok. Olgek omapnca
Holding Sanayl Grup Bagkani Cevdet  teknokojiyi gelgtiremiyorsunuz.
Alemdar oldu. Ener)i depolama mesela sodyum
temel pi geldsginde hayat
- VAKTiMizi TEKNOLOJI bamb agka olacak Sodyum pil
w L L1 e L] VE OLCEK ARAYARAK geligtirdemiyor clinki dlgek yok.
Insan kaynaginda déniigiimiin e’ oo
‘Sabana Holding Sanayi Grup glyor. Bunu ildim adaletidiye
Bagkan € diyoruz. Hig
- m . oy W Sirdirliebirkginne kadar Torkiye'de oturmamas: gerekiyor.
anlanmasisirketiericinkritik -~ oo
gerekiyor. 150 yin en yiksek Skek arayarak gecirmemiz bz,
scapm yagdk, Scak yazn ne &1 pompas. 2030 ydnda buginkd
Ekonomi Gazetesi Genel Ya-  sail finansman safflaya-  ve yunu da gordik: Portfoytine  demde sikea yer almaya bag- problemi var ki? Oturuyotsunuz pazanndan3 kat daha blyik
yin Koordinatorii Vahap Mun-  him' dedik. Krizler bizi yerinde  kadar genisletirsentz. riskler! layinca farkindahfimiz artn kumsalda yanneda buzlu su var olacak Hidrojen 10. rizgar 2.5 kat,
yar moderatarligunde gergek-  loknltreticiyapti.SonraABden o kadar iyl yonetiyorsunuz. ama i§ diinyasinda bir umur- onu da iiyorsunuz. Problem hem gines 4 kat, depolama 6 kat daha
legtirflen Goklu Kriz Cagint  gelen ihracat kotalarini agmak ~ Riskleri boliyoruz Pandemi  samazh@umz oldu Pek gok gey buzda hem suda. Buzu petrolve fazia olacak ve yeni teknolofiyle
Yonetmek baghkh panele Inct  igin Romanya ve Slovenya'da oncesl y1l 2019 gore 2040'da  elimizin altindaydi. Teknolo- kémirden yarattgmz enerjiyle olacak Ditallegme sirdirilebiirkk
Holding Yonetim Kurulu Uyesi  yatinm yaptik. Ote yandan biz  havalimanlarimin kapasitesi-  jivi inovatif kreatif bir gekilde Gretiyoruz. Suyu da su an bir bl ssitsizigin konugul acags bir
Perihan Inci, Yildizlar Yatinm  sanayiciler i¢in kalifiye 1§ g0-  nin 2 kati artarak 19 milyar yol-  {iretmek yerine alip koymayi yererden glanyoruz ama onu alan degil. Conki djtalegme.
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ¢ gok onemli. Bir hat kuruyor-  cuya ulagmasi beklenivor Bu-  tercih ettik. Yine de teknoloji- dagok yalanda artik filtre etmeye bitin dgnyane aynianda bir
Hakk: Yildiz. TAV Igletme Hiz-  sunuz bedeli 100 milyon Eurer  nukargilomak icinde24trilyon  dengerikalmadik. Sirketler, di- baghyacaz. Kocaman b gaka: seyyapmaya ihtiyaa oldug bir
metleri CEO’su Giigltt Batkin  onu bir Insana teslim ediyor-  dolarlik havaliman: yatinmina  jital siireglerin yardimyla pek serinlemek ginkulandipmizGrin  konu degil. Cok heh kendimizi
konugmac olarakkatiddi sunuz Makinelerle 7-24 ynga-  thttyag var. insan kaynafinin  ¢ok isi ayni anda gergeklesti- ashinda dinyana daha ok sty i ve ucaktan inmemiz
yan, 20-30 ydinivermig ustala-  dijital becerilersahipolmamas:  rebilivor Bunun yaninda bun- B i ini gozmek day lanm. Teknolojiyi yaalyal
KRIZLERi LOKAL riefitmen olarakyetigtinyoruz.  bizim sektdrtimiiz igin de lan yapahbilecek insan knynafh Herkes yenienebilir enerjiye Iddiasndadegiim en arndan
YATIRIMLA COZDUK “kog” olmalarim saliyoruz. onemli tehditlerden birk. Dijital  kisitimz var. Memleketimiz- gesmek zorunda. pazan yabm. G g
Yildwziar Yatwim Holding ortamda hayatina devam de insan kaynaf cok ama be- enerfye gecmek kolay degl ortakik yapabm.
Yonetim Kurulu Oyesi PORTFOY NE KADAR eden insan kaynafina thtivag  cerl kismina da gelmemiz ge-
Hakki Yildiz: GENISLERSE, RISKLER O var. Multi-disipliner e@itim  rekiyor. Dijital becerileri hizla
“Trump'in bagkanlik donemin-  KADAR ivi YONETiLiYOR sistemine gegmemizgerekiyor.  galisanlanmiza kazandirma-
de sotacafinuza da getirecegi-  TAV ljletme Hizmetleri mizgerekiyor amaénce kendi-
mize de verg kondu. Nekadar  CEO'su Gilghii Batkm: DIJITALLESMEDE mize yani yonetim kademesine
kusursuz tedarik zinelr! kur-  Biz TAV olarak, 1990 depremi.  POTANSIVELIMIZ FAZLA bazi geylert anlatmanuz gere-
sak da krizler ¢ikayor Yildiz  2001krizi. SARS. 11 Eylil. Arap  AMA HIZLI OLMALIYIZ kiyor Dijital beceriler kazan-
Entegre'nin Amerika'da orma-  Bahan, Garefi-Rus savasigibi  InciHolding Yone tim Kurulu dirma kismum Tiirkiye'nin en
m, Amerika'da bir imany. Tar-  birgok kriz gordik. Bizim cog-  Oyesi Perihan Inci: bagindan baglayarak sahiplen-

kive'de 1ki limani vardi. Teda-
rik zincint tyl cabisiyordu ama
pandemi oldu. Tedarik zinci-
rimiz ¢oktii. Biitin bu krizlere
lokal yaturimia ¢ozim bulduk.
Krizi lokalde tedarikgilerimizi
giglendirerek aghik. Onlara “yer

/| PARANIN YENI ADRESI | /|

rafynmezin yn daoldufumuz pa-
zanngetird @i politik risklerbi-
zimbitiin krizkaslanmz geliy-
tirdi. Mesela artalama igdetme
siirelerimizi 8 yildan 30 yla -
karttk. Biraz cesaret gereki-
yor. Portfoyiimiz geniglettik

Yoneticiler olarak baz geyleri
y1 anlamamiz gerekiyor. Diji-
tallegmede Tiirkiye o kadar da
kotii durumda degil. Pownsi-
yelimiz fozla sadece birz hiz-
I hareket etmemiz gerekiyor.
Dijitallesme trend olarak giin-

Diinyada yatinm yapilacak ¢ok bilyiik fonlar var

Dinyada son yilarda yOzde 50Tk
daraima var. Ote yandan ok
fazla yatinimay bekieyen fon da

Zirvede moderatorging
Ekonomi Gazetesi Girisimcilik
Editdrii Selenay Yaga'nin yaptig)

artsn, akernatif fonlar geligsin
diye cabsiyoruz. Gayrimenkuiden
para kazanmak daha kolay. Biz bu

mek gerekiyor. Biz kapasiteyi
teknoloji ile 8 milyonjonttan 12
milyon janta ¢tkardik ama hala
3 bin ¢alisandayiz. Glinkii ¢a-
hganin kalitesini artiyorsunuz
ama onlarin bir kisnu gidebili-
yor. Budarisklerdenbiri

| GELECEK VE TEKNOLOJI |

(L

Sirketler icin dijital doniisiim artik kagimimaz

Dinyay beldeyen gelismelerin “Gelecek ve Teknoloji™
bashiyyh targidiy asansér konugmalarn EKONOMI i'
Yarnigleri Midind Handan Sema Ceylin yonetti i

YAPAY ZEKA ILE GOVEN

iLiskisi KURULMALY

Hepmiz bigok konuda beklert inde okdugumuz yapay
= R GEreiere
grlopaig bekbyor e aaftan

yapay zekamin geligmelerden haberdar oimasi ve stedigi
yerden de faydalanmasin stiyoruz. Yapay zeka bir kara kutu
Kullandggmz yapay zeka ke br given figksiolmab, Ulkeler
arasnda muazzam bir bilgi algverigivar AB ve ABD arssinda
bununla fgh anbgmat riiye'rin bir anlasmas
yok Bizim de mill egementik unsurfarna saygl anhsmalaa
dahil olmamiz bizim, Yapay zeka kod yazmn da cok kelay

“Paranin Yeni Adresi”konulupanel  var. Kuruldugumuzda ik girigm alana girmeseydik bu kaynagimei hale getrdi Yizde 50'sini yapay zeka yardmi e yazabiliyoruz.

dizenlendi Panelinkonusmaailan  sermayesifonu idik ve topladg@imiz  gayrimenkule ayrsaydik daha fazia Yapay zekann kaldracad birok i alam var artk. Saghk

arasnda Re-Pie Portfdy Yonetim para 30 milyon dolard. Bugin paralazanrdik sektordik srada vedigeri de bankaciik ve finars selaori

Kurulu Baskan Vekil Mehmet | mifyar dolarlik biytikik var.

AliErgin, 212 KurucuOrtady Bunun cokdaha biyGgu dinyada  *YENILIKGI TEKNOLOJILERE 0TOMOTiV ENDUSTRisi DONTSUM GECIRiYOR

Al Karabey ve Gliman Group yatirimay bekiiyor. Bugiin FON ARACILIGIYLA YATIRIM Tark,

Yonetim Kurulu Bagkani Polat 500'denfaziaunicomn var, Giilman Group Yanetim 2 o:

G@manyer aldi KiruluBagkors Polot Giibmar: Otomotiv isl devrim niteligi {m g
FONLARIN BOYOKLUGD Yalon zamanda BM sOrddnidebifir Birincis| emisyonsuzaragtar: Ikincsi otonom sarils ve:

DUNYA TEKNOLOJI iLE COK 2TRILYON LIRAYA ULASTI kalkunma ilkelerini benimsedik. Ucinciisd de yaniim odakh mobikte. lcten yanmal motoriar

DAHA iYi BIR YER OLACAK™ Re-Pie Portfoy Yonetim Kuruks Insan Higkileri gibi is hayatininda yerini batarya ve hidrojenli teknolojiye birakiyor, Otomobiier

212 Kanscu Ortagr Ali Korabey: Baskan Veldli Mehme t Ali Ergin: sirdlrGiebir oimasi adnane hizla elektrikleniyor. Thrkiye de elektrildi araclar konusunda

Tekno-optimist diye bir kaviam
var. Teknoljiile dinyanin ¢ok
dahaiyi bir yere gelecegini

Sermaye piyasamiz sg. Turkiye'de
4 milyon kisi fonlara yatinm
yapiyor ve fonlarn biylkiogo

yapabifiriz diye bakti. Yenilenebilir
enefjiye yatmim yaptik. GES
tesislerimiz oldu. Bundan sonra

en fazia tesvik alan Okelerden biri. icten yanmak motorun

OTV baremi yiizde 220 ken elekt rkiide yizde 160. Simdi

Togg var ve huzli Berfiyor ancak hiz yeterli degil cinki sarj
o "

disiniryor ve biz de bu yolda 2 trilyonliraya ulasti. Alternatif da girisim sermayesi ilerigeldi. yApUTHZ Y gl bu. Agirvasita
yurlyen insanlara destekoluyoruz.  fonise gayrimenkul yatinm fonu Tirklerin grisima ruhuvar ama biraz daha kompiike. Bizim yeni aracmiz gikacak ve bu araon
2015'ten buyana girigmsermayesi e girigim sermayesi fonlar, sermaye birikimleri cok olmadigi menzii de 500 km. Ancak bir dolumu 3 ailenin bir aylk

fonu yonetiyoruz. Toplamda Yurtdisnda farkd dmekleri de var, iin riskii gibi gorunen alaniara elektric deger, Sarjistasy . Simdi
303 yakn sirkete yatinm yaptik. Bugin itibariyle gay nikul ve ¥ denbir ortam otonom sirls gelisiyor.

Isimiz geregi optimist oimaya girisim sermayesi fonu 150 mifyar yoktu, Ama bz fonlara yatnim

mecburuz. Haftada 80'e yakin lira. Bu da 2 trilyon liralik fon yapmay tercihettik. Yenilikgi MATERYAL TASIYAN SIRKETLER

sirket goriyoruz, ister istemez piyasasnin ylzde 7'si anlamina teknokjilere fon araciigryla yatinm BiLGI TASIYANLARA DONUSOYOR

kargmiza ckangirisimciler pozitif, gelyor. Buiyi gibi goriniyor. yapryoruz. Bilmedigimiziglerde Etiya CEO'su Askan Dogan:

enerjik ve dinyadaki byk Ama 4 mityon fon yahnmesinn fonlar aracig: ile leriemek cok Sirketler bir yarden bir yere biljg ve materyal tagyankir oimak
problemier iie dertlenen insanlar. yaninda sadece 5binibu150 daha sagikl. Onlaninsizgecinden a2ere Bdye aynhr. Yaganan donigm ile birlkie bilgi tagyan
Iktim, agkk, ekonomi, diger milyarii kisma yatim yapmis. gegiyor. SOrdUriiebiirik ad giketlere dogn donasim yasanyor Sigota ve bankacik
krizier ve bircok end(stride hala Bugin biz RePie olarak bunun iCte  Jitnda hem yeniienebllir enerji giketlevini ddniigtimek koliy ama otomotiv girketini nasd

¢azilememis binlerce problem
var. Bugirisimcilere, problemier
pesinde kosaninsanlara sermaye
destegii vererek o insanian bir
nebze daha givenli sekide
limana gotiirmeye ¢aksiyorz.
Oteyandan ekosistemde
yatrmiarda bir yavaslama var,

birini yapiyoruz. Bu biz qok iyiyiz
demek degil. Sektdr iy biyimed
demek. Biz her sene ylizde 200-
300 biylyoruz. Ama (ke icin
asmamiz gereken baz soruniar
var, Biz bunun icin kendi alimza
subeler agiyoruz. 1 subemiz var.
O subeler ile finansal okuryazarik

hem de girgim sermayesi fonianna
yatnm yapuik. Bz yurtdgina da
gayrimenkul ad dtindalsve(te
halkaagk sikette yurt isletmeciigl
yapanbir sirkete ortak olduk. Konut
Gok anemii bir alan gayrmenkulde.
Maodembir barnma ihtiyac (ok
gozel organize ediimisti orada.

danigtireceksiniz? Togg bu konuda tyi bir Grnek. Ondmizdeki |
yid K degerin yiade 707 aelecek
Sirketlerin i modederini diftale tagimalan gerekiyor. Yine Togg

bu konuda iyl bir denek. Kendini bir otomobil degil akdb chaz
olarak tanmkyor, Gelirinin ylizde 60’ chazdan kalanm dijtal
servislerden saghayacak. Burada yapay zeka dnemii bir konu ofarak
Gnegilayor. Sirketlerin yapay reka vizyonunun olmas: zim.
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Nasil Bir Ekonomi
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Globa! Sohbetler: Kredi ve enflasyon arasinda hassas denge kurulmah

Nasi Bir Ekonomi TV ninprogramisnndan  mimkdn Ukrayna'ya Aviupadakidestek  defer kaybediyor Simdiyenidenhazitan  yavas yavay faiz diryind govebiliiz toplam satrlar igindeki pay! yiizde donem lngast sektbriinden vazgegmemiz
Global Sohbetler, irve kapsaminda deazalyor. Biraz Ukrayna'yt kendi haline il agustos doneminde deier kazanacak. 56 seviyelerine geidi. Sagikh sekide 52 konusu degil, Thrkiye'nin sanayisinin

il EKC var. Buna kargibk alev alev 1Lyl deferlendirmeye karar verdiler. Yerel YABANCI PAY1 %4'E INMESINE bwummnvuxdeﬂhlw de ingaat sektdriine dirsek temasi var.
Koordinatoris Vahap Munyar lle yanan bir Ortadofu var Tirkiye'yideine  seqimden sonra da bu degismeyecek RAGMEN SEKTOR TASLANIYOR baski oisa da yeti azalsa da
Yayn f Oguz'un risk. Ege Yap Yoo etim Kurulu yilksek faiz bizim sektbrimilzde iyibirsey  inamdmaz sekilde gidiyor. Enflasyon yilzde
modesatinkiging yapod programda suniar GELECEK VIL FAIZ DO$050 Baghan! hang Kabad an: degil. Borglanma maliyetimizartryor. Ingaat 40 derkeen iscilik enflasyonu ytizde 114, Yeni
konugudu: TUNIN YENIDEN DEGER GOREBILIRIZ Pandemi sonvasinda biriken talep brin iindeki pan hanunaib cinents

KAZANACAGI DONEM Gazetei Servet Widrm: ve hegatil faiz politikas sonrasinda yilarda yiizde -8 alark lanm.$ konut
RisKiNBUYOG0 ORTADOGU DA i Yidem: yatnm su1anda 5-6 seviy 5. Bunu ayaga i
EXOHOMI yep thasd' faiz karan ‘yapabileceginin en ug noktasin yapt, gicki d Segim sonrasinda bl lanm, Dinyad: ¥ yatma
Sdantihdonem yagporuz su-ﬁndm pozitl b adem ok Yabanc semayeyi mesajverc B sonrakitoplantda . puan bilhass ylizde Wi degrem bolgesinde  pesinde Tnltmdey\inmlymmn
yigil Ukrayna Rusya Tirkiye'ye ok olabilecek bir faiz  dahaarty sona & d olar sadece istanbufda 18

savagin sonimiendigini soylemek iy ruoﬂmmmmﬁa durut Gelecek i kind yandan itbaren gderek azaldh En i

Tiitilincii: Liderler
birden fazla sapkay!
aynianda takmals

Yildiz Holding CEO'su Mehmet
Titinei, zirvede “Coklu Kriz Ca-
@nda Donugume Liderlk” konulu
bir konugma gergeklegtirdi, Igin-
de bulunulan donemi ifode eder-
kenbi den farkh tanimvekav-
mmia

rverildigme igaret eden
T\numu bu tanumlamalarm sade
e bugiin deffil dinde de
funu haturlatt. Konugm:
rihse] boyutlaryla sanayi devrim-
lerineiligkin aktarmiardabulunan
Thivineii, son yillarda her bakim-
dan defigken, belissiz ve karmagik
dinamiklerle miicadele edildifini
kaydetti. Bu zorluklan sadece bir
¢ yil ile smrlandsmbil-
menin mimkiin olmadipm dile ge-
tiren Tuttinctt, *|5 diyasinm son
10 yihna bakty@nzda kurallann
degigtigini. oyun alommn yeniden
sekillendiffini gériiyoruz. Pamdig-
ma degigiminin hakim oldufu yep-
yeni bir goklu diinya icerisindeyiz
Goklu krizer, goklu belirsizlikler
ve goklu rakipler ashindn nlgik ol-
madghmuz bir diinyny temsil edi-
yor“ dedi

Paradigma degisimini

Tyl okumalryiz

Firsatlanin ve tehditlerin bir ar
oldugu bu dinynda gelecefi gekil-
lendirmek igin meveut pamdigma
defigimini gok iy1 okumak ve ana-
liz etmek gerektifiine et eden
Titlinct, goyle devam “Para-
digma, de@igim, sinerji. dijital do-
nugim.. Oysaki bunlarm her biri
sdylemesi kolay amaanlagiimasi ve

i

Tiirkiye Yesil Fonu diinyada bir ilk olacak

Yesil doniisiim dezavantaj yaratacak bir maliyetten ziyade bir rekabet giicii yatirimi

NBE Yonetim Kurulu Baskani

Hakan Gilldag moderatbriiginde
TSKB Gend Miduri Murat Bige
‘Dénlsiman Finansmani’ baskgnda
bir ssansbr konugmas gesgeklestirdi,
“TSKB Genel MGdGrl Murat Bigi:
Kredi verecefimiz propler
degertendirirken artk geri
dénignden ziyade qevreye
verdig zararkar ya da insan
kaynakdan yénetiminde adilik
geffaflik gibi konulor cok daha
onemli hale geldi Yesd Mutabakat

gergeklegtiriimesd zorlu ol an slireg-
ler, Bubelirsizlik doneminde yoni-
milzi belidemek. karar almak harta
admm atmak hig kolay degil. Once-
ltkle liderierin birden fazla sapkay:
da tak mas: gerekiyor. Orne-
dan igin gelecegine ha-

zurlanip doniigiim siveglerini yo-
netirken differ yandan da mevout
iglerde yiiksek performansin siir-
diiritmesini saglamak durumun-
ayla boylesine belir-
sidigin hakimoldufuis dinyasinda
dan bugtin igimiz en iy ge-
va gahsirkendieryan.
niyonetmdiyiz”

"Degisim ve donilsiim
DNA'mizda var™
Konugmasmda Yikhz Holding'in
defigim ve donusum yaklagjimi-
na da deginen Tutinc, stzelerini
ndy: “Yildiz Holding,
78 yildan fazla stiredir bu toprak-
larda dofup, bugin dinyamn dort
bir yanundn yetgosteren global
bir holding Bagarimaz ise tesadif
degil Biz ofrenme| e hatta yeni-
den ofrenmeye hep agk olduk. Bu
nun srn, girketimizin DNAsnda
degigim ve doniigimin bir kiltiar
ak var olmasi. 25 seneyiagan
wsiiredir Yidiz Holding de gegitlikn-
demelerde gahigrkenbudontigima
bizzat deneyimledim. [ham v

wyle

liderlerle veel

kiplerle her gliniimi-
#im bir oncekinden hep doha iyiol-
mas1igin galigtik. Bu stirede dinya
dedisse de bzzim igin degismeyen-
ler vardy Bunlardan ilki. geligim-

2026'da akiminyum, demir- dezavantap yaratacak maliyet
gelilc cimento gibi sektarierde gibideglileriye dondk bir yabrm
badayacak. 2 yi o kadar dauzun gibigoniyoruz, Greenwashing
bir Snem degi. Burada tehditier (Yesd Akloma) qok Snemi bir
kadar firsatlar davar. Dizenlemenin  kavram, Sardirlebiir olmayan
z2oriuyorolmasitehdit ama zaten projeleri, sirketeri sirdirilebilir
yapuhmas: garelmnluden biri. gibisunm ak anlamina geliyor.
Burada ! 0 kagarak
Bz yesd donusuma rekabet faaliyetlen giemeyontemivar,

=]

Diinya degisse de bizim
icin degismeyenler
var: Gelisimden

ve birbirimizden
odgrenmekten hic
vazgecmedik.

denve birbirimizdendgrenmekten
higvangeemedik Tkincis, iy birligi-
ni her amanmerkeze aldik. Bilgyi
paylngmaktan, birhirimize yardim
etmekten gelinmedik Ugtincusu
ise, baganilannuz cahganlarinuza
birlikte kutladik Bir pusula gibihe-
pimizinaym yone lerlemesini saf

Inyan “Mutluet. mutluol”anlaya-
mz dofrultusunda, Yild:z Holding
global defferlerimizden giig alarak
strdinilebilirbagarmz: ko ruduk.
Bundan sonraki stirecte de miig-
terilerm e tuketicilerimiz bag-

taolmak {zere tim paydaglarinz
igin onlarka birlikte deger iretme-
ye, insam merkeze alarak geligme-
ye ve toplumsal fayday artrmaya
devamedecedz”

Bunu driemenin yoks, mpodama
standardi olmas. ABdeki kurallar
bizede geliyor. Dizenleme yolda,
raporama kritik oidugu kin standart
haline gelecek. Artik kredierde
finarsal sonuchanne kadar finansal
olmayan sonuglanniz da Gnembi.
Cevreye verdiging zarar kadar
insan kaynaklan ynetiminiz de

onemi Tirkiye Yesil Fonu, Tirkiye
Snal Kallanma Bankas: tarafindan
idare ediecek bir finansal destek
mekanzmas, Torkiye Yesd Fonu 9
Kasim'da Dinya Bankasi Yonetim
Kurulu'nda onaylandi. TSKB'ye
krediolaak veriecek ama biz kredi
obrkvermeyecediz. Krediyerine
sermaye verecegiz. Yegl Yabrm
Fonu lle yeg dénisam sirecne
Kablan igletmelerin sermaye itiyac
farplanacak. Donyada bir ik

Kredi olarak verdgimizde semmaye
piyasatanm harekete peciremiyoruz.
Bu sekilde 5katietkiyaratacagz.

NI (LA

Bezircioglu: Her kadin
CEO dogar, tarladaki
kadin da plazadaki de...

Dontigen Liderlik Zirvesinde ko-
nugan KAGIDER Bagkan: Esra
Bezircioglu. KAGIDER olarak 21
yildir kadin girigimeiliging yay-
gnlagmlmasimn yant
girigimcilerin kar
runlarin gozimil igin de caligtik-

kadm
tiklar so-

larin: anlatts. Serunlann, kadin-
Ianntimalanlarda karglagtiklan
egitsizlik ve adaletsizliklerin bir
sonucuolduguna dikkat geken Be-
zircioglu, toplumda kadimin glig-
gin gaba goster diklerini
vurgulad:. Bu kapsamda kndinn
ekonomide, toplumsal hayatta,
yerel yonetimlerde, siyasette,
rar mekanizmalannda, ku
s1 hayatin her alanin

lenmesi i

temsilini
Frhk
verdiklerini anlatan Bezircioglu,
zirvenin de anatemasiolan donu-
sumiizerine ufuk aqicitespiterde
bulundu.

destekleyecek caligm:

Dinamizm hig bu kadar yilksek
ivmeye ulasmamisti

“Insan degisti; yonetim geligti ve
déntgmedi; dontiglivor” diyen Be-
sircioflu, goyle Dé-
niigtigumuzi zannedip bir an.
raksasak: gincellifimiz yitiriver-
mig oluyoruz. Dinamizm higbu
Kadar yitksek ivmeye ulagmamig-
cknoloji bagimiihk. gereklilik.
becen ve kabilivet kogegenleri ile
bizi gevrelemis durumda, . Ancak
adaptasyondan ve teknolojik ge-
ligmelerden korkmamak lazam.
Tiim teknolojik geligmeler sade-
ce insanlann kolay b 5 _

devam etti:

gartiyla kabul gordiler ve bu hep
Igletmeler

boyle devam edecek
de bu anlamda, bu orya
neresinde duracaklarim, ne do-
znjdatelmolofi kullanacaklanmig
da dig kaynoklanindan destek
alarak kendileri belirleyecekler.
Hangi isi yaparsansz yapin giincel
olmak; giindemi yakala olmak
her daim 6nemli olsa dn hepimiz
biliyoruz ki: i diinyasinin ana te-
malardapek degigmiyor.”

Liderlik knvramu lizerine de go-
riiglerini paylagan KAGIDER Bag-
kans, “Ashnda her kadin CEO do-
f#ar. Her kndin kegke her daim ig
d
mug olabilse, ama kadin gohgm
sada, farkmavanlsa davanimasa
da yonetir. Inanmn. kadimin gact
ve uretkenlifi hakkindoki toplum
yargs: bence dofru samlan yan-
Iiglarn en gizel 6rnektir, Tarlada
calisan kadin da gekirdek ekono-
mik biriminin CEO’sudur” if
lerini kulland.

13 trilyon dolarlik potansiyel
Konusmasmda McKinsey nin ra
poruna atfta bulunan Bezirciog-
lu, sozlerinigoyletamamiad: “Bu-
na gore kadin girigimciler, is ya-
ratan, yenili

yasinin bir kogesinde yer bul-

cilifh tegvik eden ve
1;1:1):m ethi-

yilina kndar kiresel ekonomi;
trilyon dolar ekleme potansiyeli-
ne sahipler. Bu da bize gasteriyor
ki kadm girigimeilerin destekden-
I 1 cinsiyet

mesi sadece

Kadin girisimcilerin
desteklenmesi, sadece
toplumsal cinsiyet esitligi
agisindan degil,
ekonomik acidanda
kritik bir rol oynuyor.

egitligi apusindan degil. ekonomik
agrdan dakritik birrol oymuyor. Bu
nedenle kadin girigimeileri des-
teklemek, Tiirkiye'nin ekonomik
buyimesini arturmak igin de cok
degierli. Bu baginmdn, kiireselles-
me ve teknolojik geligmelerin, ka-
dm girigimciligine olan etkilerini
anlamak ve bu alanlarda kadinla

ngiglendirmek onem arz etmek-
tedir. Bzim hayalimiz kadin ve
erke@n hayntin her alaninda egit
temsil edildifi, egit firsatlarn sa-
hip oldufiu. mecliste, yonetim ku-
rullarmda, yerel yone nlerde, iy
hayatindnki yon: pozi
rinda, girigimeilik ekosisteminde
kndinlarm egit oranda yeraldifi ve
kadinlannyagam hoakkimngaran-
tiye alindig bir Tirkive.”

yonla-

ifk etapta 155 milyon dolarkk kredi
alacage. Tirkiyesermayedarlannn
dabu fona katimakn lle 405 milyon
dolara glacak ve 2 milyar dolarlk
garpan etldsi yaratacak. Ornelderin
de cogplacagi dosiindyoruz.
Setmayeyi kine katmak gerekiyor,

119685884
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