Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Norm Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Norm Holding, paylari borsada islem goren bir sirket olmamakla birlikte, 6322 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen ve halen
yurirlikte olan Kurumsal Yonetim ilkeleri [1-17.1 tebligine uyumu amaglamaktadir. Halka agik
sirket statlisiinde olmamakla beraber yliksek kurumsal yonetim standartlarina uyum saglamak
amaciyla ¢alismalara devam etmektedir. Global bakis agisi ve yerel yénetim anlayisina uygun,
sirket kilturine katki saglayacak iyi yonetim uygulamalari; yonetsel, teknik ve hukuki alt yapi
¢alismalari her gegen gin iyilestiriimektedir.

Norm Holding hem ulusal hem global arenada, Ulkemizin dizenleyici kuruluslarinin
olusturdugu kurumsal yénetim ilkelerinin yani sira; OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin de
takipgisidir.

Norm Holding’in 2022 yilinda ve raporun 2023’de hazirlandigi tarihe kadar Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum geregince, iyi yonetim o6rnegi olarak uygulamaya aldigi politikalar su
sekildedir:

) Genel Kurul i¢ Yénergesi
o Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi
) Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
) icra Kurulu Calisma Esaslari
) Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
) Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
) Sardirulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari
J Ucret ve Aday Gésterme Komitesi Calisma Esaslari
J Yatirim Komitesi Calisma Esaslari
J Mali isler ve Finans Komitesi Calisma Esaslari
J Fiyatlama Komitesi (Baglanti Elemanlari) Calisma Esaslari
J Dijital Donlusum Komitesi Calisma Esaslari
J is Gelistirme Komitesi Calisma Esaslari
J Kurumsal Yonetim Politikalari
o Bagis ve Yardim Politikasi
o Bilgi Guvenligi Politikasi
o Bilgilendirme Politikasi
o Gevre Politikasi
o Gikar Catismasi Politikasi
o Enerji Politikasi
o Etik Galisma Kurallari
o Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi
o Fikri ve Sinai Miulkiyet Politikasi
o Hediye ve Agirlama Politikasi
o Ihbar ve Bildirim Politikasi
o Insan Haklari Politikasi
o s Saghgive Guvenligi Politikasi
o Kalite Politikasi
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Kar Dagitim Politikasi

Kisisel Veri Koruma Yonetim Sistemi Politikasi

Menfaat Sahipleri Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Sorumlu Satin Alma Politikasi

Sosyal Medya Politikasi

Tazminat Politikasi

Ticari Bilgi ve Sir Saklama Politikasi

Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikamiz

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerinin Ucretlendirme Politikas!

0O O 0O O O O o0 O O O

J Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Aydinlatma Beyani
Norm Holding Yonetim Kurulu Caligmalari

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun gostermis oldugu performans vyillik frekansta
Olcimlenmekte ve sonuglari Kurul tarafindan seffaflikla incelenmektedir. Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO gorevleri farkli kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
blnyesinde, sirket ortagi olmayan Gye orani 2022 yilinda %40 olup, 2023 yili Mart ayi itibariyla
bu oran %50 olarak giincellenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket islerinde gosterilen katki
gdz 6niinde bulundurularak sirket disinda baska gorevlerde bulunabilirler. is deneyimleri ve
tecriibeleri sirket Yonetim Kurulu yapisini gliclendiren durumdadir. Yonetim Kurulu yetkinlik
matrisi skoru degerleri diizenli olarak gézlemlenmektedir.

Yonetim Kurulu 2022 yili basinda hedeflerini belirlemis ve yilsonunda Yonetim Kurulu verimlilik
raporu hazirlayarak pay sahiplerine sunmustur.

2022 yilinda on bir Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu Genel Sekreterlik
Ofisi tarafindan toplanti glindemi ve giindeme iliskin bilgilendirme dokimanlari toplanti
oncesinden dagitilmakta, toplanti karar ve takip notlari tim Yonetim Kurulu paydaslarina
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri 2022 yili igerisinde Yonetim Kurulu toplantilarina %100
katilim saglamstir.

Yonetim Kurulu, 2022 yili basinda belirledigi operasyonel ve finansal performans hedeflerini
takip etmis, buna iliskin degerlendirmeyi 01 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
yapmis ve sonuglarini pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yénetim Kurulu, icra Kurulu'nun performansini takip etmektedir. 2022 yili basinda belirlenen
Scorecard kriterlerine gére mevcut durumu her ¢eyrekte izlemis, yilsonunda operasyonel ve
finansal hedeflere ulasilmis oldugunu tespit etmistir.

imza yetkileri; Tiirk Ticaret Kanunu madde 367 ve madde 371/7’ye uygun olarak hazirlanan
Yonetim Kurulu i¢ yénergesinde unvanlar bazinda, imza sirkilerinde ise isimler bazinda detayl
olarak hazirlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticileri i¢cin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu madde 395'e gére Genel Kurul'dan izin almadan
sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapma yetkisi verilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu
uyeleri, sirketin bagh ortakliklarinin Yonetim Kurullari'nda yer alabilmektedir.

Norm Holding Yonetim Kurulu

luluk
Adi, Soyadi Gorevi Gorev Siiresi sorumlulu Gorev aldigi Komiteler Diger Gorevleri
Durumu
'L\J/IYeS}jATet e Baskani 22 Nisan 2021 | leract degil Gi:iztllgelr\(;ee?tr;:it?rl‘le rul
? 15 Nisan 2024 | Ortak > ce Yonetm Ruruld
Baskanligi ve Uyeligi
Bagkan . ; Grup igi ve Grup Disi
Nedim UYSAL | Yardimcisi, 22 Nl'san 2021 | lcrac Yatirim Komitesi Sirketlerde Yonetim Kurulu
15 Nisan 2024 | Ortak N .
CEO Baskanligi ve Uyeligi
Duygu UYSAL | .. 22 Nisan 2021 | icraci degil e et .
SIMROOGLU Uye 15 Nisan 2024 | Ortak Surdurilebilirlik Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite Grup ici ve Grup Dis!
Muhittin Uve 22 Nisan 2021 | icraci degil | Kurumsal Yénetim $irk2tlizrde Yan:etini Kurulu
BILGET ¥ 15 Nisan 2024 | Ortak degil | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uvelisi
Yatirim Komitesi Yelg
. : .. Kurumsal Yonetim Komitesi Grup i¢i ve Grup Disi
. 22 2021
Ceyhun ARAZ | Uye N|'san 0 lcrac de%I.l Denetimden Sorumlu Komite Sirketlerde Yonetim Kurulu
15 Nisan 2024 | Ortak degil . . N
Surdirdlebilirlik Komitesi Uyeligi
icraci degil Kurumsal Yonetim Komitesi Grup i¢i ve Grup Disi
Mustafa Uve 27 Subat 2023 Ba"|m5|zg Denetimden Sorumlu Komite $irkztler§de YbnetimpKuruI§u
DOGRUSOY ¥ 15 Nisan 2024 Ortgak “wsi) | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | 77
8 | surdiirilebilirlik Komitesi vele
Grup ici sirketlerde Yonetim
o | e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Kurulu Danismanhgl ve
Erkut ULUDAG | Uye Danisman Yatirim Komitesi Grup Disl Sirketlerde

Yénetim Kurulu Uyeligi

Sirket Yonetim Kurulu'na iliskin diizenlemeler esas sdzlesmede belirlenmis olup Norm Holding
ve sirketlerinde sirket isleri Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir. 2023 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu'nda ortak olmayan li¢ Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari alti Yonetim Kurulu Giyesinin yaninda, bir Yonetim Kurulu danisman
Uye ve Ug Ust dlizey yonetici ile genisletilmis olarak yapiimakta, verimli ve yapici katki alinmasi
suratli ve akilci kararlar alinmasina olanak saglanmaktadir.

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun gostermis oldugu performans yillik frekansta olgclimlenerek
sonuglari Kurul tarafindan seffaflikla incelenmektedir. Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
gorevleri farkh kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu binyesinde, sirket
ortagi olmayan liye orani %50'tir. Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket islerinde gdsterilen katki géz
oniinde bulundurularak sirket disinda baska gorevlerde bulunabilirler. is deneyimleri ve
tecrlibeleri sirket Yonetim Kurulu yapisini gliclendiren durumdadir. Yonetim Kurulu yetkinlik
matrisi skoru degerleri diizenli olarak gézlemlenmektedir.
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Yonetim Kurulu 2022 yili baginda hedeflerini belirlemis ve yilsonunda Yonetim Kurulu verimlilik
raporu hazirlayarak pay sahiplerine sunmustur.

2021 yilinda on bir Yonetim Kurulu toplantisi yapiimistir. Yonetim Kurulu Genel Sekreterlik ofisi
tarafindan toplanti gindemi ve gindeme iliskin bilgilendirme dokiimanlari toplanti
oncesinden dagitilmakta, toplanti karar ve takip notlari tim Yonetim Kurulu paydaslarina
sunulmaktadir. YK Gyeleri 2022 yih icerisinde Yonetim Kurulu toplantilarina %100 katilim
saglamistir.

Yonetim Kurulu, 2022 yili basinda belirledigi operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagmistir. Buna iliskin degerlendirmeyi 1 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
yapmis ve sonuglarini pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yénetim Kurulu, icra Kurulu'nun performansini takip etmektedir. 2022 yili basinda belirlenen
Scorecard kriterlerine gére mevcut durumu her geyrekte izlemistir.

imza yetkileri, Tirk Ticaret Kanunu madde 367 ve madde 371/7’e uygun olarak hazirlanan
Yonetim Kurulu i¢ yonergesinde unvanlar bazinda imza sirkiilerinde ise isimler bazinda detayl
olarak hazirlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticileri icin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu madde 395'e gore Genel Kurul'dan izin almadan
sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapma vyetkisi verilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu

Uyeleri, sirketin bagl ortakliklarinin Yonetim Kurullar'nda yer alabilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite
Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Surdurdlebilirlik Komitesi

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi
Yatirnm Komitesi

Norm Holding Yénetim Kurulu'nun, gérev ve sorumluluklarini verimli bir sekilde yerine
getirmesi amaciyla Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulmustur.

Norm Holding halka agik bir sirket olmamasi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatina tabi
degildir. Holding'in kurumsallasma stratejisi kapsaminda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri dlizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere, iyi yonetim uygulamasi ve sirket yonetim kodlarina uygun,
sinirlari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis sekilde uyum saglamasi hedeflenmektedir.
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Yukarida belirtilmis olan kapsamda Holding biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Strdurulebilirlik Komitesi,
Ucret ve Aday Gésterme Komitesi ve Yatirim Komitesi yer almaktadir.

Tum komitelere ait calisma esaslari yazili hale getirilerek kurumsal yonetim perspektifinde
global dlcekte iyi yonetim uygulamalari kapsaminda 6ne ¢ikan sirketler arasinda yer almak
amaglanmistir.

Komitelerin olagan toplanti sikliklari sene basinda belirlenir. Toplantilar galismalarin etkinligi
ve gerekli gorilen giindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir veya
olaganisti toplantilar yapilabilir.

Toplanti glindemlerini Komite Bagkani hazirlar, komite lyeleri toplanti glindemine alinmasini
istedikleri konulari, Komite Baskani'na iletebilir. Glindem, lyelere Norm Holding Genel
Sekreterlik ofisi tarafindan dagitilir. Komite ¢alismalari yazili hale getirilir ve kayit altina alinir.
Toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Komiteler, her yilsonunda
komite calismalari konusunda faaliyet raporu hazirlar. Komite gorev ve ¢alisma esaslari
dokimanini gozden gegirir; glincellenmesi gereken noktalari Norm Holding Yonetim
Kurulu'nun onayina sunar.

Denetimden Sorumlu Komite:

Norm Holding Denetimden Sorumlu Komite
Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gorevi
Muhittin BILGET Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa DOGRUSOY | Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Beste DEMIR Uye Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ve Hukuk Musaviri

Norm Holding ve sirketlerinin muhasebe, mali raporlama, i¢ kontrol ile ilgili sistemlerinin
isleyisi ve yeterliligi ile i¢ ve dis denetim sireglerinin uygulama kontrolleri Norm Holding
binyesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiritilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite; Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri, Tirk Ticaret Kanunu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu, Tirkiye Denetim Standartlari Kurumu, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve diger
mevzuatlara gore, yonetim agisindan uyumunu izler ve gerektiginde Yonetim Kurulu'na
iyilestirici calismalara iliskin 6neriler sunar. Ayni zamanda mali tablolarin ve diger finansal
bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun secimi; bu kapsamda ilgili
sozlesmelerin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢calismalari ile koordinasyonu saglar. Bagimsiz denetim
kurulusunun gorisini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Norm Holding ve sirketlerinin i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemlerini hazirlamak, etkinligi ve
yeterliligi konusunda c¢alismalar yapmak,
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- i¢ denetgilerin ¢calismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlari tespit
etmek ve 6nlem almak,

- i¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi, i¢c denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve tarafsizhiginin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak,

Denetimden Sorumlu Komite; Norm Holding ve sirketlerinin mali ve finansal islemlerinin
mevzuata ve grup ici dizenlemelere uygun olarak yirGtilip yuratilmedigini izler. Bu
anlamda diizenlemelere aykiri hareket edilmemesi igin kurallar belirler.

Norm Holding ve sirketlerinin iliskili islemlerinde transfer fiyatlandirmasi gibi konularda,
mevzuata uygunluklari kontrol eder. Norm Holding ve sirketlerinin mali ve finansal
sureglerinde; Norm Holding Yonetim kodlarina uygun olan ve sinirlari Norm Holding Yonetim
Kurulunca onaylanmis konulari uygular.

Komite, sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1’e ve 6102
sayil Tirk Ticaret Kanunu Madde 397-406 arasi Denetleme bolimi ve Madde 407-451 arasi
Genel Kurul bolimundeki hususlara uyumunu takiple sorumludur.

Norm Holding ve sirketleri ile pay sahipleri arasinda mali ve finansal konularda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zlime ulastirilmasinda Norm Holding Yonetim Kurulu
adina oncl rol oynar.

Mali raporun hazirlanmasinda Norm Holding ve sirketlerin yoneticilerine destek verir. Mali
raporda yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup
olmadigini kontrol eder. Bagimsiz Denetim sirketinden gelen raporu 6ncelikle inceler ve
Norm Holding ve sirketlerin Yonetim Kurullari'na sunar.

Norm Holding ve sirketlerinin mali ve finans bélimlerinin yapisi, verimliligi, performansi
hakkinda duizenli degerlendirmeleri ve gdzetimini yapar. Gerekli gordiigiinde Norm Holding
Yonetim Kurulu'na iyilestirici onerilerde bulunur.

Komite, iki ayda en az bir kez toplanir. Calismalarin etkinligi ve gerekli gorilen giindem
yogunluguna goére komite kararina gore arttirilabilir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilarinda i¢ denetim tarafindan sunulan raporlar
incelenmekte; bulgularin risk seviyesine gore takibi yapilmaktadir. Ayrica Bagimsiz Denetim
Sirketi ile ilgili iletisim izlenmekte, raporlamalar ve galismalar takip edilmektedir. Kurumsal
Risk Sistemi ¢alismalari takip edilmektedir. 2022 yilinda Holding bagli sirketlerinden 3
tanesinde Kurumsal Risk Yonetimi'ne baslanmis olup, 2023 yilinda diger grup sirketlerinde
yayginlastirmasi yapilacaktir. 2022 yilinda 6 (alti) komite toplantisi yapilmis, her ¢eyrekte
Yonetim Kurulu komite ¢alismalari hakkinda bilgilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yilindaki caligmalara iliskin faaliyet raporunu, 01 Mart
2023 tarihli Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilerek karar altina alinmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Norm Holding Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Goérevi

Mustafa DOGRUSOY | Baskan Yénetim Kurulu Uyesi

Mubhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Filiz ERGIN Uye icra Kurulu Uyesi/ insan Kaynaklari Direktorii
Bengisu ERTEM Uye Strateji ve is Gelistirme Uzmani

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini verimli bir bicimde yerine
getirmesini saglamak, Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne, Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara, yénetim agisindan uyumunu
izleyerek gerektiginde iyilestirici calismalar yapmak amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komite ayni zamanda, sirket performansini artirici uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, bagh sirketlerin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve sireclerin gézden
gecirilmesinde etkin rol oynar. Sirket biinyesinde kurulmasi gereken komiteleri Yonetim
Kurulu'na 6nerir ve uygun gorilen komitelerin hayata gecirilmesini koordine eder.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini arastirmak, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla gelisen olumsuzluklari ve
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek,

- Norm Holding Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde
bulunmak,

- lyi yénetim 6rnegi olan, Norm Holding yénetim kodlarina uygun ve sinirlari Norm Holding
Yonetim Kurulu'nca onanmis konulari uygulamak.

Komite; sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1’e ve 6102
sayil Tlrk Ticaret Kanunu Madde 359-396 arasi Yonetim Kurulu bolimi ve Madde 407-451
arasi Genel Kurul bolimundeki hususlara uyumunu takip eder. Norm Holding ve sirketleri ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime ulastirilmasinda Yonetim Kurulu adina énct rol oynar.

Norm Holding ve sirketlerinin performansini artirmayi amacglayan yénetim uygulamalarina ait
altyapinin saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunur.
Faaliyet raporunun hazirlanmasinda Norm Holding ve sirketlerin yoneticilerine destek verir.
Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli
olup olmadigini kontrol eder.

Norm Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurullari yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapar. Performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve kamuyu
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aydinlatma konularinda ¢alisir. Bu kapsamda ilke ve uygulama esaslarini belirleyerek,
bunlarin gézetimini yapar ve Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunar.

Norm Holding ve sirketlerinin yonetsel faaliyetlerinin mevzuata ve sirket igi diizenlemelere
uygun olarak yirutilip yaritilmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde
uygulanacak kurallari belirler. Komite gerekli gordigiinde Norm Holding Yonetim Kurulu
bilgisine sunarak, alt ¢alisma gruplari kurabilir.

Komite, iki ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikligi, calismalarin etkinligi ve gerekli gorilen
glindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Norm Holding blinyesinde 2021 yilinda komitelerin kurulmasina
ve galisma esaslarinin hazirlanmasina katkida bulunmus, komitelerin ¢alismasina ve
toplantilarina nezaret etmis, tim komitelere Kurumsal Yonetim konularinda destek
vermistir. Komite, Norm Holding 2021 Faaliyet Raporu hazirlanmasina katki saglamistir.
Norm Holding 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu hazirlanmasinda, Strdiirilebilirlik Komitesi'ne ve
Norm Holding icra Kurulu'na destek saglamistir.

2022 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Hedefleri dokiimanini hazirlamis, Yonetim Kurulu'nun
bilgi ve onayina sunmustur. 2022 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Performans Degerlemesi
kriterlerini hazirlamis ve Yonetim Kurulu lye ve katiimcilari tarafindan doldurulmasi
sonunda degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu'na sunmustur. 2022 yili Norm Holding
Yonetim Kurulu Verimlilik Raporu'nu hazirlamis ve Yonetim Kurulu'na sunmustur. Norm
Holding icra Kurulu'na Balanced Scorecard ¢alismasinda destek olmustur. Norm Holding ve
bagli sirketlerinin Yonetim Kurulu ve icra Kurulu ayristirilmasi, toplanti konulari, toplanti
sikliklari belirlenmesinde Norm Holding icra Kurulu'na destek vermistir.

TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Siirdiirilebilirlik Programina katilim saglanmis olup
icra Kurulu tarafindan yiritilen siire¢ sonunda en yiiksek puani alarak biiyik 6diil “Kuzey
Yildiz1” 6duliine layik gorilmistdr.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalari stireci, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S ile takip edilmis, slire¢ 16 Aralik 2022’de rapor 9,04 ile
sonuglanmistir.

Komite icra Kurulu Performans Degerlemesi kriterlerini hazirlamis, icra Kurulu tye ve
katiimcilari ile icra Kurulu’nun degerlendirilmesini saglamistir.

Norm Holding 2023 yili ve sonrasi sirketin yonetsel basari 6l¢timleri icin yapilacak basvuru ve
surecleri icin zamanlama yapmistir. 2022 yilinda 5 (bes) komite toplantisi yapilmis, her
ceyrekte Yonetim Kurulu komite ¢alismalari hakkinda bilgilendirilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2022 yilindaki ¢calismalara iliskin faaliyet raporunu, 01 Mart 2023 tarihli Norm
Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar altina
alinmistir.



Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Norm Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Goérevi

Erkut ULUDAG Bagkan Yonetim Kurulu Danismani
Mubhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tevfik Gani ERPULAT Uye Bagli Sirket Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut OZTURK Uye icra Kurulu Uyesi / Endiistri Grubu Baskani
Caner MELEK Uye icra Kurulu Uyesi /Ticaret Grubu Baskani

Norm Holding ve sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi konusunda gerekli gérilen yontem ve
uygulamalarinin yapilmasi, olusturulan sistem ve siireclerin gbzden gegirilerek
degerlendirilmesi amaciyla kurulmustur.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:
- Norm Holding ve sirketlerinin Risk Yonetimi konusunda onceliklendirme ve ¢alismalarinin
kontroli icin sistemler kurmak,

- Risk yonetiminin saglikh bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmalk,

- Norm Holding ve sirketlerinde takip edilecek riskleri; Finansal Riskler, Stratejik Riskler,
Operasyonel Riskler ve Dis Cevre Riskleri basliklarinda saptamak,

- Kurumsal Risk Yonetimi biinyesinde Risk Ekipleri kurulmasini saglamak,

- Olusturulan sistemde Risk Haritasi'nin takibini yapmak, - Norm Holding ve sirketlerinin
Kurumsal Risk Yonetimi hakkinda Norm Holding Yonetim Kurulu'na diizenli degerlendirmeler
yapmak ve iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Komite; sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1’e ve 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu Madde 207, 378, 398, 625’de belirtilen hususlara uyumunu takiple
sorumludur.

Norm Holding ve sirketlerinin Risk Yonetimi'nin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yuritilip yuratdlmedigini izler. Dlizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde
uygulanacak kurallari belirler.

Komite, li¢ ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikligi, calismalarin etkinligi ve gerekli gortilen
glindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir. Toplanti glindemini Komite
Baskani yapar ve liyelere Norm Holding Genel Sekreterlik ofisi tarafindan dagitilir. Komite
calismalari yazili hale getirilir ve kayit altina alinir. Toplanti sonuglarini iceren raporlari
Yonetim Kurulu'na sunar.



Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Norm Holding ve sirketlerinin risklerini dért ana baslik
altinda izlemis; ekonomik ve sektérel olarak gelisimlere gore riskleri takip etmistir.

2022 yilinda 3 (bes) komite toplantisi yapiimis, her ¢eyrekte Yonetim Kurulu komite
¢alismalari hakkinda bilgilendirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yilindaki
¢alismalara iliskin faaliyet raporunu, 01 Mart 2023 tarihli Norm Holding Yénetim Kurulu'na
sunmus ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar altina alinmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi:

Norm Holding Surdirilebilirlik Komitesi

Adi, Soyadi K(.).mlt? Norm Holding Gorevi
Gorevi

Duygu Uysal Simrooglu Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi

Ceyhun Araz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Dogrusoy Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara, Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerine uyumunu
izlemek, gerektiginde Yonetim Kurulu’na iyilestirici calismalara iliskin dneriler sunmak
amaciyla kurulmustur. Ayni zamanda, Norm Holding ve sirketlerinin stratejileri ve gelecege
ulasmasindaki hedeflerinin sirket 6zkaynaklari ve tlke kaynaklarinin daha verimli kullanilarak
gerceklesebilmesinde etkin rol oynar. Norm Holding ve sirketlerinin geleceginin; maddi
varliklar ve insan kaynaklari kadar ekonomik, cevresel, toplumsal ve kiltiirel boyutlariyla ele
alinmasinda ve dogru programlanmasinda éncilik yapar.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Norm Holding ve sirketlerinin Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri “Cevre
ve Diisik Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik”, “Cevreyi Korumak, Atik ve Geri
Donlsum”, “Sirdirilebilir Sanayi ve Donglisel Ekonomi”, “Siirdirilebilir Tarim ve Gidaya
Erisim”, “Sosyal icerme ve Kapsayicilik”, “Siirdirilebilir Finans ve Risk Yonetimi” konularinda
¢alismalar yapmalk,

- Bu konularda slireg ve faaliyetlere iliskin kontrol proseddrlerini hazirlamak ve glincellemek

- Surdurulebilirlige iliskin iletisim uygulamalarini belirlemek

Komite bunlara ek olarak; Norm Holding ve sirketlerinin tGlkemizde Strdurilebilirlik
konularinda ¢alismalar yapan yerel ve uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari'na Gye olmasi igin
arastirma yapar, onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Norm Holding ve sirketlerinin strdurdlebilirlik hedef ve uygulamalarindaki performans
oOlcltlerini belirler, standartlarin gelisimine katkida bulunur, hedefler dogrultusunda
performansi denetler ve tim ilgili birimlerin strece katilimini saglar. Norm Holding
strdurulebilirlik politikasi, hedefleri ve uygulamalarinin Norm Holding ve sirketleri
calisanlarina bilgilendirilmesini saglar ve sirdirulebilirlik konularinin ¢calisanlar tarafindan
icsellestirilmesi icin calismalar yapar. Norm Holding sirdirilebilirlik politikasinin Norm
Holding’in tim paydaslari tarafindan benimsenmesi icin iletisim ve katilim koordinasyonunu
gerceklestirir.
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Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Galismalarin etkinliginin saglanmasi amaciyla, Norm Holding ve sirketlerinde takip edilecek
Birlesmis Milletler Strdurlebilir Kalkinma Hedefleri'ne gére aksiyon almak igin Yonetim
Kurulu bilgisine sunarak, Norm Holding biinyesinde alt ¢alisma grubu/gruplari kurarak
yetkilendirmesini ve koordinasyonunu saglar.

Calisma Gruplar strdurdlebilirlik konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusur.
Calisma Gruplari, Komite’de belirlenen konularda ¢alismalar yapar.

Galisma Gruplarinin konu ve amaglari Komite’de saptanarak, insan kaynagi konusunda sirket
ve departmanlarina gére saptanan isim ve gérevleri ile Norm Holding icra Kurulu'na iletilir.
Goris ve Onerileri alinir. Calisma Gruplari, Komite’de alinan kararlara uygun olarak hedef
belirlenmesi, stirdirilebilirlik galismalarinin uygulama ve izlenmesi, revizyonlarin yapilmasi
ve Komite’nin verdigi strdirilebilirlik konusunda tim gorevleri yerine getirir.

Calisma Gruplari, galismalarini ve raporlarini Komite’ye iletir. Calisma Gruplari tyeleri,
gerektiginde Komite calismalarina da katilir ve katki saglar. Komite, tilkemizde
Surdurilebilirlik konularinda calismalar yapan yerel ve uluslararasi Sivil Toplum
Kuruluslarindan tiye olunanlarda aktif calismalara katilir. Uye olunmayan kuruluslardaki tim
gelismeleri izler ve Norm Holding ve sirketlerinin yararina olabilecekleri Yonetim Kurulu'na
sunar.

Komite, Norm Holding ve sirketlerinde Sirdurilebilirlik konularinda yapilanlar hakkinda
Norm Holding Yonetim Kurulu'na diizenli degerlendirmeler yapar, iyilestirici dnerilerde
bulunur. Calismalarin Norm Holding sirdurilebilirlik politikalari ve Norm Holding beklentileri
ile 6rtlismesini saglar.

Komite, her ay en az bir kez toplanir. Toplanti sikhgi, calismalarin etkinligi ve gerekli gorilen
glindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Surdirulebilirlik Komitesi, Norm Holding ve bagl sirketlerinde Stirdirilebilirlik calismalarinin
etkin ve sonu¢ odakh ylratilmesinde oncilik yapmistir. Strdirilebilirlik hedeflerini
saptamis, ¢alisma gruplari kurmus ve her is birimindeki gelismeleri takip etmistir.

Norm Holding'in ilk Stirdirilebilirlik Raporu'nu hazirlamis ve kamuoyu ile paylasmistir. Norm
Holding Surdirilebilirlik faaliyetlerine katkida bulunmasi amaciyla, UN Global Compact
Network Turkiye tyeligine basvuru yapilmistir.

2022 yihinda 25 (yirmi bes) komite toplantisi yapiimis, her ceyrekte Yonetim Kurulu komite
calismalari hakkinda bilgilendirilmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi, 2022 yilindaki ¢alismalara iliskin faaliyet raporunu, 01 Mart 2023

tarihli Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek
karar altina alinmustir.
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Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Ucret ve Aday Gosterme Komitesi:

Norm Holding Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Goérevi

Nedim UYSAL Baskan Yonetim Kurulu Baskan Vekili / CEO
Mahmut OZTURK Uye icra Kurulu Uyesi / Endiistri Grubu Bagkani
Caner MELEK Uye icra Kurulu Uyesi / Ticaret Grubu Baskani
Filiz ERGIN Uye icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Direktérii

Norm Holding blinyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagh Alt Komite olarak
calisacak Ucret ve Aday Gosterme Komitesi, sirket {icret politikasina uygun olarak calismalar
yapmak, direktor ve lizeri kademelerdeki (ist diizey ve yonetsel sorumluluklari olan
yOneticileri saptamak, secmek, dnermek gorevlerini yerine getirir.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Kurumsal Yonetim Komitesi adina; lcretlendirme konularinda yilda en az 2 (iki) kere olmak
Uzere Ekim-Aralik aylarinda ve ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gériilen zamanlarda
toplanarak Norm Holding sirketleri Uist diizey ve yonetsel sorumluluklari olan yéneticileri
saptamak, secmek ve dnermek,

- Direktor ve Uizeri kademelerdeki Gist diizey ve yonetsel sorumluluklari olan yoneticiler
gorevlerine atanmadan 6nce Yonetim Kurulu'nun goriisini almak. CEOQ’nun Onerisi ile
Komite Uyeleri olagan sti olarak da toplantiya cagrilabilir. Toplanti giindemi insan
Kaynaklari Direktori ve Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan belirlenir, toplanti ¢cagrilari ve
toplanti glindemi Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan duyurulur.

Komiteye getirilecek konularin koordinasyonu, alinan kararlarin uygulama takibi, toplanti
tutanaklarinin hazirlanmasi ve raporlanmasi insan Kaynaklari Direktérii'niin gézetim ve
denetiminde Yonetim Kurulu Sekreterince yiratalir. Komite glindem ve toplanti notlari ve
¢alismalarinin kaydi, Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan tutularak Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne sunulur.

Komite kararlari oy birligi ile alinir. Oy birligi saglanmazsa; nedenleri, gérislerle Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne sunulur.

Yatirim Komitesi:

Norm Holding Yatirim Komitesi

Adi, Soyadi Kc.).mlt(.e Norm Holding Gorevi

GOrevi
Nedim UYSAL Baskan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili / CEO
Muhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Erkut ULUDAG Uye Yonetim Kurulu Danismani
Mahmut OZTURK Uye icra Kurulu Uyesi / Endiistri Grubu Bagkani
Kumru TINAZ Uye icra Kurulu Uyesi / Mali isler ve Finans Direktdrii
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Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Norm Holding ve sirketlerinin tiim birimlerinde mevcut islerin gelistirilmesi yatirim amagli
makine, ekipman, yenileme konulari ile her dlgekte yeni yatirim yapilmasini, yatirimlarda
tim mevzuatlara uyulmasini inceler, tesvik, hibe dahil finansman modellerinin arastirilmasi,
kullanimi icin Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Sirket yatirim programlarini olugturmak, i¢ ve dis gelismelere gore gerekli revizyonlari
yapmak,

- Performans oOlcutleri ile takibi saglayacak sistemin islerligini gozetmek,

- Kiiresel ve bolgesel bazda ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki gelismeleri takip etmek

- Bu gelismelerin mevcut faaliyetlere etkilerini degerlendirerek sirketin rekabet gliclini
artirici stratejileri belirlemek veya revizyonlarinin yapilmasini saglamasi igin Yonetim
Kurulu’na goris bildirmek.

Komite, Uic ayda en az bir kez toplanir. Calismalarin etkinligi ve gerekli goriilen glindem
yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir. Norm Holding ve sirketlerinin yapilacak

her tirli yatirimi icin icra Kurulu’ndan gelen énerileri degerlendirir.

Yapilan i¢ analizlerle sirketin glicli ve zayif yonleri, dis analizlerle de firsat ve tehditleri
Komite tarafindan izlenir.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen strateji ve projelerin yonetiminin takibi Komite
tarafindan izlenir.

Yatirimlarin mevcut faaliyetleri etkileyebilecek 6nemli hukuki gelismelerini ve etkilerini
degerlendirir.

Norm Holding icra Kurulu Komiteleri

Mali isler ve Finans Komitesi

is Gelistirme Komitesi

Fiyatlama (Baglanti Elemanlari) Komitesi
Dijital DOnlUsUm Komitesi

Norm Holding’de icra Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla icra Kurulu Komiteleri olusturulmustur.

Norm Holding halka agik bir sirket olmamasi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatina tabi
degildir. Holding'in kurumsallasma stratejisi kapsaminda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri dlizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere, iyi yonetim uygulamasi ve sirket yénetim kodlarina uygun,
sinirlari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis sekilde uyum saglamasi hedeflenmektedir.
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Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Norm Holding’de icra Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla icra Kurulu Komiteleri olusturulmustur. Bu komiteler; Mali isler ve Finans Komitesi,
is Gelistirme Komitesi, Fiyatlama (Baglanti Elemanlari) Komitesi, Dijital Déniisiim
Komitesi’'dir.

Norm Holding’de icra Kurulu’nun gérev ve sorumluluklari dokiimanlari Norm Pay Sahiplerinin
Bilgisine sunulmustur. Internet sitesinde yayinlanmamaktadir.

Tim komitelerin gorev ve galisma esaslari yazili hale getirilmistir. Sirketimiz, kurumsal
yonetimde tlkemiz ve globalde iyi yonetim uygulamalari yapan sirketler arasinda olmayi
amaglamaktadir. Komite goérevlendirmeleri, potansiyel iyelerin bilgi, birikim ve deneyimleri
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin olagan toplanti sikliklari sene basinda belirlenir. Toplantilar galismalarin etkinligi
ve gerekli gorilen giindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir veya
olaganisti toplantilar yapilabilir.

Toplanti glindemlerini Komite Baskani yapar, komite iyeleri toplanti glindemine alinmasini
istedikleri konulari, Komite Baskani'na iletebilir. Giindem Uyelere Norm Holding Genel
Sekreterlik ofisi tarafindan dagitilir. Komite calismalari yazili hale getirilir ve kayit altina alinir.
Toplanti sonuclarini iceren raporlar icra Kurulu'na sunulur ve uygun gériilenler Yonetim
Kurulu’na tasinir. Komiteler, her yilsonunda komite ¢alismalari konusunda faaliyet raporu
hazirlar. Komite gorev ve calisma esaslari dokiimanini gézden gegirir; glincellenmesi gereken
noktalari Norm Holding Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Komitelerde; gerek duyulmasi halinde, Yonetim Kurulu lyesi olmayan Norm Holding
yoneticilerinin ve Norm Holding biinyesinde gérev almayan ancak konusunda uzman kisilerin
gegici olarak gorev alabilmesi mimkindiir. Ayrica komitelere; Norm Holding sirketlerinin
¢alisanlarini, sirketler ile iliskili kisi veya kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek, bu kisilerin bilgi ve gorislerini alabilme olanagi
verilmistir.

Ayrica komiteler; faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli goriilen konularda disaridan profesyonel
danismanlik alabilme, bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilme, yonetsel konularda
ozel incelemeler yapabilme ve bu incelemelerde konusunda uzman kisileri danisman olarak
atayabilme imkanina sahiptir. Bu kapsamda alinan danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Norm
Holding icra Kurulu tarafindan saglanir.

Komiteler, kendi yetki ve sorumluluklarinda hareket eder ve gerekli goriilen hususlarda karar
verme mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur. Nihai karar ve sorumluluk her zaman Norm
Holding icra Kurulu’na aittir. Komite calismalari ve sorumluluklari Norm Holding Yénetim
Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
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Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Mali isler ve Finans Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki galismalarin finansal durum,
vergi mevzuati, vadesini asan riskli alacaklar, sirketlerarasi borg-alacak takibi, kredi
siireglerinin degerlendirilmesi konularinin daha yakindan takip edilerek gerektiginde icra
Kurulu’na bilgilendirme yapilmasi amaciyla Norm Holding biinyesinde kurulan Mali isler ve
Finans Komitesi; Norm Holding ve sirketlerinin, icra Kurulu tarafindan belirlenmis hedefler ile
uyumlu olarak finansal durum degerlendirilmesinin yapilmasi, devam eden proje ve
yatirimlara iligkin mevzuat takibi, hukuki durum, ulusal ve uluslarasi alandaki mali risklere
karsi alinacak énlemler, vadesini asan riskli alacaklar, sirketler arasi borg-alacak durumunun
degerlendirilmesi gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin hazirliklarini
tamamlayarak goriisiinii icra Kurulu’na yazili olarak bildirmek amaciyla kurulmustur.

Mali isler ve Finans Komitesi; calisma esaslarini Nor Holding icra Kurulu'na sunmustur. Norm
Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis, Norm Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

is Gelistirme Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi veya potansiyel firsatlarin yer aldigi farkh
sektorlerdeki is gelistirme calismalarinin daha yakindan takip edilerek gerektiginde icra
Kurulu’na bilgilendirme yapilmasi amaciyla Norm Holding biinyesinde kurulan is Gelistirme
Komitesi; Norm Holding ve sirketlerinin, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis stratjiler ile
uyumlu is gelistirme firsatlarinin arastirilmasi, faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum
ve stratejik onceliklere uyum gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin hazirliklarini
tamamlayarak goriisiinii icra Kurulu’na yazili olarak bildirmek amaciyla kurulmustur.

is Gelistirme Komitesi; calisma esaslarini Norm Holding icra Kurulu'na sunmustur. Norm
Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis, Norm Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Fiyatlama (Baglanti Elemanlari) Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi baglanti elemanlari sektérindeki
calismalarin satis, tedarik zinciri etkisi, hammadde fiyatlari, makroekonomik degerler, fiyat
seviyesi konularinin daha yakindan takip edilerek gerektiginde icra Kurulu’na bilgilendirme
yapilmasi amaciyla Norm Holding bilinyesinde kurulan Fiyatlama Komitesi; Norm Holding ve
sirketlerinin, icra Kurulu tarafindan belirlenmis hedefler ile uyumlu olarak satis verilerinin
kirlhm bazl aylk, ceyreklik bitce karsilastiriimasi yapilmasi, siparis doluluklarinin ve emtia
fiyatlarinin takibi, ulusal ve uluslararasi otomotiv sektori gelismeleri, dévizdeki
dalgalanmalar, eneriji fiyatlarindaki degisimler, fiyati etkileyecek regiilasyonlar, mevcut
fiyatlama stratejilerinin degerlendirilmesi gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin
hazirliklarini tamamlayarak gériisiinii icra Kurulu’na yazili olarak bildirmek amaciyla
kurulmustur.
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Norm Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Fiyatlama (Baglanti Elemanlari) Komitesi; calisma esaslarini Norm Holding icra Kurulu'na
sunmustur. Norm Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis,
Norm Holding Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Dijital D6niisiim Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ¢alismalarin is modelini
gelistirerek verimliligi ve misteri degerini artirmak, riski ydnetmek ve yeni gelir yaratma
firsatlari arasinda yer alabilmek igin dijitallesmenin siireglere, Grlinlere ve varliklara
uygulanmasi konularinin daha yakindan takip edilerek gerektiginde icra Kurulu’na
bilgilendirme yapilmasi amaciyla Norm Holding biinyesinde kurulan Dijital Donliglim
Komitesi; Norm Holding ve sirketlerinin, icra Kurulu tarafindan belirlenmis

hedefler dogrultusunda dijital fabrika, enerji izleme, departman bazli siireclerin
dijitallestirilmesi, dijital okuryazarhigin artirilmasi, ofis stireglerinin yalinlastirilmasi, veri
yonetimi gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin hazirliklarini tamamlayarak
géristinii icra Kurulu’na yazili olarak bildirmek amaciyla kurulmustur.

Dijital D&nlisiim Komitesi; calisma esaslarini Norm Holding icra Kurulu'na sunmustur. Norm

Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis, Norm Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.
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i¢ Kontrol Sistemi, i¢ Denetim ve Kurumsal Risk Yénetimi

Norm Holding biinyesinde tasarlanan i¢ Kontrol faaliyetleri ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali verilerin ve raporlamalarin glivenilirligi ve yasal mevzuatlara uyumluluk
konusunda bagimsiz ve nesnel olarak giivence saglanmasi hedeflenmektedir. i¢ Kontrol
faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevlendirmesi ile Norm Holding i¢
Denetim Departmani tarafindan degerlendirilmektedir. Norm Holding i¢ Denetim
Departmani risk analizlerine dayanarak Norm Holding ve bagli sirketlerinin yénetim ve
kontrol yapilarini degerlendirmekte, ilgili risklere iliskin bulgu ve aksiyon dnerilerini periyodik
olarak Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlamaktadir. Her bir bulgu igin risk
derecelendirmesi yapilmakta ve boylece Denetimden Sorumlu Komite ve siirec sahiplerine
onceliklendirme yapmasinda yol gosterici gorevi Uistlenilmektedir. Risk derecelendirmesi
asamasinda riskin etkisi ve meydana gelme olasiligi denetgiler tarafindan dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda dogal risk seviyesi, mevcut kontrol faaliyetleri ve artik risk
seviyeleri belirlenmektedir. Risk Yonetimi anlayisimiz; sirketin varligini, gelismesini ve
devamhhgini tehlikeye diuslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasina ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesine imkan
saglamaktadir. ilaveten, gerekli goriillen durumlarda Yénetim Kurulu seviyesinde
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Risk analizlerinin is stireclerine entegrasyonu amaciyla, 2022 yilinda pilot firma olarak secilen
Norm Tooling, Norm Fasteners Somun ve Standart Civata sirketlerinde Kurumsal Risk
Yénetimi Projesi yiritilmistir. ic Denetim birimi tarafindan danisman rolii tistlenilmis olup,
is Birimi Direktorleri tarafindan Denetimden Sorumlu Komite’ye 2022 Aralik ayinda proje
sunumu gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda operasyonel siirecler icin riskler belirlenmis,
risklerin gerceklesmesini engellemek ya da olasiligini ve etkisini azaltmak amaciyla kontrol
ortaminin olusturulmasi saglanmistir. Proje ile Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol faaliyetlerinin
kurum icerisinde yayginlastiriimasi, risk farkindaliginin artirilmasi ve ortak risk algisi
olusturularak izlenebilirligi saglanmistir. Proje 2023 yilinda 3 farkli grup sirketinde daha
yurutulecek olup, 6nimizdeki yillarda tim grup firmalarinda yayginlastirilmasi ile birlikte,
Norm Holding olarak tiim siireglerimizde isleyisi bozacak potansiyel olaylari tanimlamayi, kék
neden analizi ile etki/sonug degerlendirmesi yaptiktan sonra gerekli aksiyonlari planlayarak
kapsamli bir sekilde ve merkezi bir yapida risklerimizi yonetmeyi hedefliyoruz.

Yiruttlen cahsmalarin stirdirilebilir olmasi ve kurumsal hafizanin saglanabilmesi adina
proje, web tabanli olarak ¢alisan Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tGzerinden yuritilmektedir.
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi, Norm Holding tarafindan kullanilan Entegre Yonetim Sistemi
(QDMS) Uzerinde tanimlanmis olan tiim sirket siirecleri ile entegre sekilde ¢alisan bir sistem
olup, QDMS'te mevcut olan sireglerin risk kayitlarinin olusturulmasi ve takip edilmesi
amaciyla kullaniimaktadir. ilgili riskler Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi'nde kayit altina
alinmakta, sistemsel olarak izlenebilmekte ve raporlanabilmektedir. Risk degerlendirmeleri
sonrasinda olusturulan aksiyon planlari ve bu aksiyonlarin takip stregleri de Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

PAY SAHIPLERI

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketlerimizde, ortaklarla sirket iliskilerinin izlenmesi,
Yonetim Kurullari arasindaki iletisim ve bilgi paylasiminin saglanmasi ve pay sahiplerinin bilgi
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edinme taleplerinin eksiksiz yerine getirilmesi gorevi Genel Sekreterlik ofisince
saglanmaktadir.

Genel Sekreterlik Ofisi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin giivenli ve glincel olarak takibini
yapmaktadir. Genel Kurul toplantisinin mevzuata, esas sdzlesmeye ve Genel Kurul ig
Yonergesi'ne uygun olarak yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin faydalanmasi igin Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimani'ni hazirlamak, tutanaklarin, oylama sonuglarinin ve hazirun
cetvelinin arsivlenmesi gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde gergeklestirir.
Faaliyet ve Siirdiiriilebilirlik Raporlari'nin mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak hazirlanmasinda pay sahiplerinin istek, dneri ve gorislerini ilgili bolimlere aktarir.

Pay sahiplerinin islemlerinin mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Dokiimanlara uygun olmasi
icin gerektiginde Hukuk Burolari ile iletisimi gerceklestirir.

GENEL KURUL

Genel Kurul calismalari Tark Ticaret Kanunu ve Ticaret Bakanligi'nin mevzuatina ve Norm
Holding Genel Kurul i¢ Yénergesi'ne gére yapilir. Genel kurul Bilgilendirme Dokiimani
hazirlanarak, tim giindem konularina iliskin detayl bilgiler pay sahiplerine duyurulur.
Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskileri de yiiriiten Genel
Sekreterlik ofisine yazil olarak ileterek, glindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem o6nerilerini
kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda
aciklanir. 2021 Faaliyetlerinin gorisildiigi Olagan Genel Kurulda boyle bir gelisme
olmamistir.

Genel Kurul sliresince giindemde yer alan ve detayli 6n bilgilendirme yapilan konular tarafsiz,
seffaf ve detayl bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay
sahiplerine esit kosullar altinda fikirlerini agiklama ve soru sorma imkani verilerek sihhatli bir
tartisma ortami olusturulmasina 6zen gosterilir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilir. Sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en
gec 15 is glinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskileri yiiriiten birim tarafindan yazil olarak
yanitlanir.

2021 yili Faaliyetlerinin gorusiildigli Olagan Genel Kurul'da, pay sahiplerinden herhangi ilave
bilgi talebi veya soru olmamistir.

Sirket bagis ve yardimlara iliskin politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel
kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Norm Holding Bagis ve
Yardim Politikasi www. normholding.com internet sitesinde yer almaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgi gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak lizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.
Genel Kurul Ticaret Bakanhgi Temsilcisi gbzetiminde yapilmaktadir.
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Sirket 2022 yili igerisinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi diizenlemistir. Anilan toplanti
yururlikteki mevzuata, Sirket Esas S6zlesmesine ve diger Sirket igi diizenlemelere uygun
olarak 03 10 2022 tarihinde Sirket merkezinde gerceklestirilmistir. 2021 yil faaliyetlerinin
gorisildigi Olagan Genel Kurul toplantisinda, sirket sermayesinin tamami temsil edilmistir.
Pay sahiplerinin cogunlugu dogrudan vekaletname vererek, Yonetim Kurulu tyeleri, bagimsiz
denetgi ve diger sirket yetkilileri fiziken katilim saglamistir. Sirket Genel Kurul giindem
maddeleri, acik ve farkl yorumlara yer agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel Kurul Oy Haklari ve Kar Dagitim

Norm Holding pay sahipleri arasinda, arasinda, bagl sirket veya baska bir tizel kisi yoktur.
Sirket esas sO0zlesmesinde pay sahiplerine temsilci atama veya oy kullanmak igin vekalet
verme hakki mevcuttur. Bunlari engelleyebilecek bir hiikim yer almamaktadir.

Sermaye A ve B Grubu paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday
gosterme ve kar dagitiminda imtiyazi bulunmaktadir.

Norm Holding Kar Dagitimi

Norm Holding ve bagli sirketlerinde, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk
Ticaret Kanunu ve Ortaklar Sozlesmesi hiikiimleri kapsaminda uyulmasi gereken standart,
ilke ve kurallari belirlemek icin Kar Dagitim Politikasi olusturulmustur.

Kar Dagitim Politikasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve Ortaklar Sozlesmesi, Vergi Mevzuati
ve Esas Mukavelemizde yer alan hikiimler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini
hazirlayip Genel Kurul'un onayina sunar.

Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi ve ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi hususlari gorisulip karara baglanir. Mevzuata uygun olarak tim bildirimler yasal
sireleri icerisinde yerine getirilir. Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan diizenlemelere uyar.

Norm Holding Kar Dagitim Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

ETiK CALISMA KURALLARI

Norm Holding sirketlerinde, ¢alisanlar ve kurumlar arasi saygil, dirlst ve sorumlu is iligkileri
saglamak ve is barisi olan bir ¢alisma ortami yaratmak icin uyulmasi gereken etik kurallarimiz
“Norm Holding Etik Calisma Kurallari” ile tanimlanmistir.

Norm Holding Etik Calisma Kurallari’'nin amaci, uyulmasi gereken etik kurallara, ¢calisanlarin
bu konudaki sorumluluklarina ve etik kurallara uygun olmayan durumlarda yapilmasi
gerekenlere iliskin bilgi vermek ve hatirlatma yapmaktir.

Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi kapsaminda belirlenen etik anlayisi; Cikar
Catismasi Politikasi, Hediye ve Agirlama Politikasl, Rlsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
ile desteklenmektedir.

insan Haklari bashgi altinda; Kisisel Haklara Saygi, Ayrimcilik ve Taciz, Cocuk isci Yasagi, Zorla
Calistirma, Modern Kélelik ve insan Kagakg¢iligi Yasagi; Cevre basligi altinda, Emisyonlar, Su
Kullanimi, Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim, Kimyasal ve Tehlikeli Madde Yonetimi, Yasal
Sartlara Uyum, Kaynaklarin Kullanimi konularina yer verilmistir.
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Ayrica is Saghgi ve Guvenligi, Yolsuzluk ve Riisvet ile Miicadele, Adil Rekabet, Cikar Catismasi,
Bilgi Guivenligi, Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Giivenligi, Marka imajinin Korunmasi
konularinda Etik Davranig Kurallarimiz mevcuttur.

ETiK HAT VE ETiK KURUL

Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi'nda, yapilan isin etik olup olmadiginin
danigilmasi veya etik olmadigi disinilen bir durumla karsilasilmasi halinde basvurulmasi
amaci ile “Etik Kurul” olusturulmustur. Etik Kurul, cahlsanlarin etik kurallara uygun
davranmasini saglayacak yonlendirmeyi yapmaktan ve etik kurallarin ihlal edildigine dair
bildirimler geldiginde, konunun sorusturulmasini ve neticelendirilmesini gézetmekten
sorumludur.

Etik Calisma Kurallari'nin ihlal edildigi diuslintlen faaliyetlerin bildiriminin yapilabilecegi
bagimsiz bir hizmet saglayicisi tarafindan yonetilen “Etik Hat” bulunmakta olup, bildirimler e-
posta (normholding@etikhat.com.tr) veya telefon (444 3845) yoluyla yapilmaktadir.

2022 yili icerisinde Etik Hat kanaliyla ulasan tiim bildirimler icerigine gore ic Denetim ya da
ilgili fonksiyon/is birimi Ust yOneticisi tarafindan incelenmis ve Etik Kurul’a sunulmustur. Etik
Kurul, periyodik toplantilar ile biraraya gelmekte, mevcut bildirimlerden yola c¢ikarak grup
sirketlerinde yayginlastiriimasi gereken bir aksiyon olup olmadigini degerlendirmekte, ihtiyac
duyulmasi halinde tavsiye niteliginde karar almaktadir.

Ayrica, Kurul Sekreteri ve insan Kaynaklar’nin ortak calismasi ile calisanlarimiza periyodik
olarak Etik Calisma Kurallari egitimi verilmektedir.

Etik Hattin calisma prensiplerine iliskin bilgi Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi'nda
yer almaktadir.
Norm Holding Etik Calisma Kurallari; www.normholding.com internet sitesinde yer almaktadir.

Etik Kurul
Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Goérevi
Mustafa Dogrusoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Quygu l:lysal Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Simrooglu
Mahmut Oztiirk Uye icra Kurulu Uyesi / Endiistri Grup Baskani
Caner Melek Uye icra Kurulu Uyesi / Ticaret Grubu Bagkani
Kumru Tinaz Uye icra Kurulu Uyesi / Mali isler ve Finans Direktdrii
Filiz Ergin Uye icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Direktérii
Yildiz Seher Uger Kurul Sekreteri ic Denetim Yoneticisi

INSAN HAKLARI POLITIKASI

Norm Holding’in insan haklarina gostermis oldugu sayglyi ve ¢alisanlarina verdigi degeri
aciklamak, cagdas ve insana yakisir is ortamini saglayarak tiim menfaat sahipleri ile olan
iliskilerde insan haklari odakli yaklasimi sergilemek amaciyla Norm Holding insan Haklar
Politikasi olusturulmustur. Norm Holding insan Haklari Politikasi ayni zamanda Norm Holding
Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi’nin bitlnleyici bir parcasidir.
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Bu politika; insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair S6zlesme, Temel ILO S6zlesmeleri, OECD’nin Cokuluslu
Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri ve ulusal yasalar
temel alinarak hazirlanmistir.

Norm Holding insan Haklari Politikasi, Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gdsterdigi tim
ulkelerdeki; calisanlari, mal veya hizmet temini iliskisi icerisinde bulundugu tum kisi,
tedarikgiler, is ortaklari, kurum ve kuruluslar ile onlarin galisanlari ve is iliskisinde oldugu tim
paydaslarin uygun hareket etmesi gereken bir rehberdir.

Norm Holding, tedarikgilerinden ve is ortaklarindan da bu ilkeleri uygulamalarini beklemekte,
onlari bu konuda tesvik etmekte ve kendi islerinde benzer politikalar benimsemelerini
istemektedir.

Norm Holding insan Haklari Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Norm Holding ve bagli sirketlerinde, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk
Ticaret Kanunu ve Ortaklar S6zlesmesi hikiimleri kapsaminda uyulmasi gereken standart,
ilke ve kurallari belirlemek icin Kar Dagitim Politikasi olusturulmustur.

Kar dagitim politikasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve Ortaklar Sozlesmesi, Vergi Mevzuati
ve Esas Mukavelemizde yer alan hikiimler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini
hazirlayip Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip
dagitiimayacagi ve ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari goristllip karara baglanir.
Mevzuata uygun olarak tim bildirimler yasal siireleri icerisinde yerine getirilir. Sirket, kar
dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir. Dagitiimasina karar
verilen karin hak sahiplerine 6denme zamani ve sekli Yonetim Kurulunun teklifi zerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirketin net donem kari, faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, yapilmis her gesit giderlerin ¢ikarilmasindan ve sirket tarafindan 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
vergiler ¢ikarildiktan sonra yillik bilancoda gériilen net dénem karindan varsa gegcmis yil
zararlari indirildikten sonra, yurirlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak hesaplanir.

Norm Holding Kar Dagitim Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

TAZMINAT POLITIKASI

Norm Holding ve bagli sirketlerinde tazminat 6deme siiregleri igin gereken standart, ilke ve
kurallari belirlemek lizere Tazminat Politikasi mevcuttur. Norm Holding ve bagli sirket
calisanlarina ydnelik tazminat politikasinda yiiriirliikteki 4857 sayili is Kanunu ile 1475 sayili
eski is Kanunu'nun yirirliikte olan 14'tiincii maddeleri esas alinmaktadir. 4857 sayili is
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Kanunu'nda ya da ilgili mevzuatta degisiklik olmasi halinde yirirlige girecek olan ilgili kanun
ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanmaktadir.

Kidem Tazminati ve ihbar Tazminati uygulamasinda 4857 Sayili is Kanunu sirket
yonetmelikleri esas alinmaktadir.

Norm Holding Tazminat Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI POLITIKASI
Norm Holding ve bagli sirketlerinde menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina yonelik usiil
ve esaslari tanimlamak lGzere Menfaat Sahipleri Politikasi olusturulmustur.

Menfaat sahipleri; Norm Holding pay sahipleri, calisanlar, misteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari, araci kurum ve kuruluglar, potansiyel yatirimcilar, gesitli sivil toplum kuruluslari
gibi Norm Holding’in faaliyetleriyle ilgisi olan kisi, kurum veya gikar gruplaridir.

Menfaat Sahiplerinin Korunmasi

Menfaat sahipleri ile Norm Holding ve bagli sirketleri arasindaki iliskilerin miimkiin oldugu
Olclide yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina alir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve sézlesme ile diizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde, Norm Holding ve bagh
sirketlerinin de haklari, imkanlari ve itibari gozetilerek korunur.

Menfaat sahipleri arasinda gikar ¢catismalarinin ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

Norm Holding Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi Norm Holding ve bagh sirketleri, pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, zamanlama
prensipleri cercevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Norm Holding ve bagh sirketlerinin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, menfaat sahiplerinin zamaninda,
eksiksiz bilgiye ulasmasini saglayacak yapi olusturmak icin azami gayreti gostermektedir.
Menfaat sahipleri; 6zel durum acgiklamalari, genel kurul bilgileri, yillik faaliyet ve
strdurlebilirlik raporlari ve sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir. Agik iletisim kurma
anlayisi cergevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari ile
calisanlar, sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir. Ayrica, kurum
disi bilgilendirmeler sirket kurumsal internet sitesinde; kurum igi bilgilendirmeler ise kurum
ici paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal ile tiim calisanlar tarafindan ulasilabilir
haldedir.
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Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
Yonetim Kurulu Genel Sekreterlik ofisi sorumludur.

Norm Holding Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi Sirketimiz esas s6zlesmesinde,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini 6ngoéren bir diizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence olusturmak lizere, Yonetim
Kurulu’nda ortak olmayan ve bagimsiz liyeler bulunmaktadir.

Galisanlarin karar streglerine etkin katilmi, “calisan memnuniyeti anketi” sistemi ile
saglanmaktadir. Calisanlarin goruslerinin alinmasina yonelik olarak iki yilda bir
gercgeklestirilen anketin sonuglari dogrultusunda is ve ¢alisma kosullarinin iyilestirmesine
yonelik 6neriler aksiyon komitelerinde degerlendirilerek uygulanabilir gériilen 6neriler sirket
politikalarinin belirlenmesinde goéz dniinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarimizin yenilikci ve yaratici yonlerinin desteklenmesi amaciyla iyilestirme amacli
onerilerin sistemli olarak degerlendirilip uygun olanlarin hayata gecirilmesi kapsaminda
QDMS sistemi tizerinde “Oneri Sistemi” platformu bulunmakta olup, sistemin etkinligini
saglamak Uzere calisanlarin yaratici ve yenilikci calismalara katilimlarinin sirket yonetimi
tarafindan tesvik edilmesi amaciyla kabul edilen dnerilerin sahipleri 6dillendirilmektedir.
Haftalik iletisim toplantilarinda Ust kademe yoneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gorisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Misteriler, tedarikgiler, potansiyel
ve halihazirdaki yatirimcilar ile gesitli toplantilar yapilmaktadir.

Norm Holding Miisteri ve Tedarikgiler ile iliskileri

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetine 6nem
verir ve gerekli tedbirleri alir. Misteri memnuniyeti kapsaminda, misterinin satin aldigi mal
ve hizmete iligskin taleplerin zamaninda ve eksiksiz karsilanmasi esas olup, olasi gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin musterilerin bilgilendirilmesi hedeflenir. Norm Holding
ve bagli sirketler, kalite politikasi kapsaminda, musteri beklentilerini karsilamak ve bunlari
asmak icin, trln kalitesini stirekli olarak gelistirmeyi kendine hedef segmistir. Norm Holding
organizasyonu igindeki herkesin uyum icinde bir bitiin olarak ayni hedefe dogru gitmesini
saglarken, kalite sistemini operasyonlarin temeli olarak almaktadir. Sirketimiz, ticari sir
kapsamindaki musteri ve tedarikgi bilgilerinin gizlili§ine 6zen gosterir. Sirketimiz ile
misteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskilerin kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlasma kosullarina uyulmasi igin sirketimizce gerekli dnlemler alinmis ve bu
konudaki hassasiyetimiz tiim ¢alisanlarimiza iletilmis ve ortak sirket bilinci ortami
yaratilmistir.

Norm Holding Menfaat Sahipleri Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

BILGILENDIRME POLITIiKASI

Norm Holding ortaklarina, tiim paydaslarina, calisanlarina ve kamu dahil tiim menfaat
sahiplerine ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilginin zamaninda, dogru, eksiksiz bicimde
aktarilmasi amaciyla Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulmus
ve sorumlugunda uygulanmaktadir.
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Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve izlemek, finansal yonetim ve
raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Kurumsal iletisim Departmani’nin sorumlulugundadir.
S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin is birligi
icerisinde bu gorevlerini yerine getirirler.

Norm Holding adina yapilacak aciklama ve bilgilendirmeler, imza sirkileri uyarinca imzalanan
form, beyan ve raporlar disinda, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO,
Endistri Grubu Baskani, Ticaret Grubu Baskani, Satis Direktdrii, Mali isler ve Finans Direktdrii
ve/veya Kurumsal iletisim Muduirii tarafindan yapilir.

Bilgilendirme Araglari olarak, 6zel durum agiklamalari, finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu ve faaliyet raporu, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler
araciligiyla yapilan duyurular, Norm Holding Hakkinda haber ve soylentilere iliskin
aciklamalar, bilgilendirme toplanti ve sunumlari, Norm Holding internet siteleri, basili ve
dijital medya kanallari kullanilmakta olup, Bilgilendirme Politikasinda icerikleri belirtilmistir.
Norm Holding Bilgilendirme Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

KURUMSAL iINTERNET SITESINDE YAPILAN BiLGILENDIRME
e Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz
e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e Bilgi Toplumu Hizmetlerine iliskin; Esas Sozlesme Ticaret Sicil Bilgileri, Denetgci
Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri
e Yonetim Kurulu Uyeleri
e Ortakhk Yapisi
e Genel Kurul i¢ Yénergesi
e Yoénetim Kurulu i¢ Yonergesi
e Yonetim Kurulu Komiteleri, Yapisi, Calisma Esaslari
e Denetimden Sorumlu Komite
e Kurumsal Yonetim Komitesi
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
e Sirdurulebilirlik Komitesi
e Ucret ve Aday Gosterme Komitesi
e Kurumsal Yonetim Politikalari
Bagis ve Yardim Politikasi
Bilgi Guvenligi Politikasi
Bilgilendirme Politikasi
Cevre Politikasi
Cikar Catismasi Politikasi
Enerji Politikasi
Etik Calisma Kurallari
Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi
Hediye ve Agirlama Politikasi

O

0 O O 0O 0O O 0o ©
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insan Kaynaklari Politikas!

is Sagligi ve Glvenligi Politikasi

Kalite Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Kisisel Veri Koruma Yonetim Sistemi Politikasi

Menfaat Sahipleri Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Sorumlu Satin Alma Politikasi

Tazminat Politikasi

o Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerinin Ucretlendirme Politikasi

© 0O O O 0 0O o o O

e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Aydinlatma Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Gergevesinde Agiklamalar

Norm Holdingin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili hesap donemi icerisinde degisiklik
olmamistir.

Norm Holding Esas Sozlesmesi ile ilgili hesap donemi icerisinde degisiklik olmamustir.

03 10 2022 yilinda yapilan 2021 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Norm Holding Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu madde 395 ve madde
396'ya uygun olarak faaliyette bulunmalarina izin verilmistir.

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve benzeri diger konu ve
islemler gerceklestiginde Genel Kurul'a bilgi verilir.

03 10 2022 yilinda yapilan 2021 yili faaliyetlerinin goristldigi Norm Holding Olagan Genel
Kurul toplantisinda boyle bir durum gerceklesmemistir. Ayrica 2021 yilinda Genel Kurulunca
verilen izin ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle veya baskasi adina yaptigi
islemler ile Rekabet Yasagi kapsamindaki herhangi bir islem gerceklesmedigi konusunda
Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

03 10 2022 yilinda yapilan 2021 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Norm Holding Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Politikasi kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

01 01 2022 — 31 12 2022 donemi igerisinde; Olaganiistii Genel Kurul yapilmamistir.
Norm Holding’in dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamakta olup, Norm
Holding sirketlerinde, Norm Holding pay sahiplerinin ortakligi mevcuttur.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 20 10 2022 tarih ve 2022/06 sayili toplantisinda aldig|
karara ve Yonetim Kurulu'na 6nermesiyle, 2022 yili hesap dénemi icin denetci olarak PwC
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Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmis ve 03 10 2022 yilinda
yapilan 2021 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Norm Holding Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

01012022 —31 12 2022 dénemi igerisinde; Bagimsiz denetim hizmeti alinan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.”nin gorus bildirmekten kagindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi durumlar olmamustir.

01012022 -31 12 2022 dénemi igerisinde; sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01 01 2022 — 31 12 2022 donemi icerisinde; mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve calisanlari aleyhine acgilan herhangi bir dava mevcut
olmayip, idari veya adli yaptirim s6z konusu olmamustir.

01 01 2022 — 31 12 2022 donemi icerisinde; mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket veya Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir
yaptirim olmamistir.

01 01 2022 — 31 12 2022 donemi icerisinde; sirket faaliyetlerini dnemli bir sekilde
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

01 01 2022 — 31 12 2022 donemi icerisinde; sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Norm Holding, islem ve faaliyetlerinde Menfaat Sahipleri Politikamiz cercevesince menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
almaktadir. 01 01 2022 — 31 12 2022 d6énemi icerisinde; menfaat sahipleri ile herhangi bir
sikdyet/dava olmamistir.

01012022 -31 12 2022 dénemi igerisinde; Bagimsiz denetim hizmeti alinan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ve bu kurulusta istihdam edilen
denetim elemanlari ile diger personelden bedelli danismanlik hizmetleri alinmamistir. Gerek
yapilan sozlesmeler gerekse sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle gikar ¢atismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmustur.

01 01 2022 — 31 12 2022 donemi igerisinde; kredi derecelendirme hizmeti aldigi JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. ile herhangi bir ¢cikar ¢catismasi ve uyusmazhgi yoktur. Gerek yapilan
sozlesmeler gerekse sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle gikar ¢atismalarinin olmamasina

titizlikle uyulmaktadir.

01 01 2022 — 31 12 2022 donemi igerisinde; sirketimizin ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen géstermistir.

Sirketimiz yatirim danismanhigi hizmeti almamaktadir.
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2022 Yili Norm Holding Bagimsiz Denetim Raporu

;s

pwc

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Norm Holding A.S. Gene! Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denctimi

.

i.  Goriig

Norm Holding A.$.'nin (“Sirket") ve bagh ortakhklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dihil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolanm denetlemig bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Arahk 2022 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumlulukian” boliimiinde ayrintih bir gekilde agklanmgtir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar®) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarmndaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlannin, goriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat: 9 Akaretler Begikias 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: + 90 212 326 6050, www.pwe.com.tr Mersis Numaramuz: 0-1460-0224-050001 5
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardur. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir goriig bildirmiyoruz.

Denetimde konunun nasil ele alindagn ]

[thti |; denetim konular1
| ri alacaklarn geri kazamlabilirligi
(Bakimz Dipnot6)

|
\

131 Aralik 2022 tarihi itibariyle 2.462.837.671 TL
tarinda iligki
konsolide finansal tablolarda dnemli bir biiyiikliige

ahiptir.

rup yonetimi, soz konusu ticari alacaklann S::ri
kazamlabilirliginin deferlendirilmesini yaparken
tigterilerden alinan teminatlar, gegmis tahsilat
ormanslar, kredibilite bilgileri, vade analizleri,
caklara iligkin anlagmazhk veya davalan dikkate

ktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda
iipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin
yrilan kargilik tutarlaninin belirlenmesi yonetimin
rsayim ve tahminlerini icermektedir. Ote yandan,
llamlan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa
ogullarina oldukga duyarhdir.

Bu sebeplerle s5z konusu alacaklarin geri
kazamlabilirligi tarafimizea kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Ticari alacaklann geri kazanilabilirlifinin
denetimine iligkin agagidaki prosedi
ili olmayan taraflardan ticari alacaklar uygulanmgtir:

tirler

Grup'un kredi limﬁneﬁmi dahil olmak lizere
alacak takibi ve i risk yonetimi politikasi
anlagilmg ve deﬁerlcndirilymisﬁ:.

iliilldli olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri drneklem yoluyla dogrulama
mektuplan gonderilerek test edilmigtir.

lliil:ili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmas: 6rneklem yoluyla
test edilmigtir.

Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar rneklem
yoluyla test edilmistir.

Miigterilerden ahinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

lliil'tili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadif aragtinlmig
ve hukuk miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik yazih degerlendirmeleri almmgtir,

Grup yonetimi ile yszlan goriigmeler
cercevesinde deger dii: ﬁldug%uﬁm lamalarna
baz tegkil edencg bahsedilenptemel
varsayim ve yargilar degerlendirilmigtir.

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazamlabilirligine iligkin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda Ycr alan agiklamalarin
TFRS'ye gore uygunlufiu ve yeterliligi
degierlendirilmigtir.
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4. Yinetimin ve Ust Yiinetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
ligkin Sorumluluklam

Grup yiinetimi; konsolide finansal tablolann TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhghk igermeyecek gekilde hanrlanmas igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.,

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yinetim; Grup'un siireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektifiinde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siireklilifi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gizetiminden sorumludur.

5. Bajamsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagamsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bafimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bafimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan Gnemli bir yanlighfgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakl: olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamalarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki giipheciligimizi siirdiirmekteyiz, Tarafimzea ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “énemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorigimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekirlik, kasith ihmal, gercefie aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishi tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
yanhghg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadif
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldujfu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmast
durumunda olumlu goriig diginda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarnina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolann agiklamalar: dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarn, temelini olugturan iglem ve olaylan gergegie uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadif degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriig vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet béliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak

uzere,

bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin dst

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konulanm
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuglann, kamuya agklamanin doguracag kamu yaranm
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yitkiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras: uyarinca, Sirket'in

1 Ocak - 31 Arahik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadifina dair nemli bir hususa
rastlanmamgtir,

TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimuza denetim
kapsaminda istenen agiklamalam yapmug ve istenen belgeleri vermisgtir.

istanbul, 8 Agustos 2023
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