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ARASTIRMA

IHRACATI
KATLAMA

_____
..........

BuyUmede alim
yasanan giicline
sikisma sahip
sinyalleri, son 3 lkelerin yani
yilda bircok sirketin sira Orta Asya,

yeni pazarlara giris Afrika ve Giiney
yapmak icin harekete Amerika gibi yikselen

gecmesine neden oldu. \/ pazarlar var, Stratejik is
Amac ise operasyon pazarlarini birlikleri, marka bilinirligini

genisleterek uluslararas: arenada artinial ve farkhlastirici
rekabetci konuma gelmek ve biyimeyi ’ yatrimlar da markalann izledigi
katlamak. Hedefler arasinda yiksek stratejiler arasinda.

TUBA iLZE o tilze@capital.com.tr
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eni dénemde biiylimede sikisan Tiirk
sirketleri, cok yonli genisleme stra-
tejisine bel baglamis durumda. Oyle
ki ihracat pazarlarina her gecen giin
yenisini eklemek icin calisiyor, énii-
miizdeki 4 yil icinde ihracat gelirlerini katlama
planlan yapiyorlar. Makro anlamda ise 2022 yi-
linda yiizde 129'luk artisla 254,2 milyar dolarlik
tarihsel rakamlara ulasan ihracal ve yeni pazarlara
giris stratejileriyle Tiirkiye'nin ekonomik goriinii-
miiniin yeniden sckillenmesi hedefleniyor.

Daha genis bir cografyaya yayilma arzusunda
olan sirketler, bir yandan zorlu ve rekabetci Avru-
pa pazarlarinda ahm giicli yiiksek tlkeleri hedef-
lerken, bir yandan da Orta Asya, Afrika ve Gliney
Amerika gibi yiikselen pazarlara yoneliyor. Do-
ganlar Mobilya, Dimes, Pakun, Pmar Et gibi mar-
kalar ihracat: stratejik bir bilylime motoru olarak
kullaniyor ve global pazarlara hizla adapte olmak
icin cahsiyorlar. [hracat pordfdylerini yiiksek alim
glictine sahip ilkelerle birlikte zla gelisen yeni
pazarlara yonlendirerek cok yonlii bir genisleme
hedeflivorlar. Bu stratejiyle sirketlerin uluslararasi
pazarda daha rekabetci ve siirdiiriilebilir bir konu-
ma gelmesi bekleniyor.

PORTFOY GENISLIYOR

Markalar, genisleyen ihracat portféyleriyle ulus-
lararast pazarlarda bliylime stratejileri dogrultu-
sunda énemli adunlar atyor. Doganlar Mobilya
Grubu, son 3 yilda yeni pazarlara giris yaparak
ihracat yaptig: llke sayisim artirarak 41 tlkeye
ulasti, ABD, Pakistan, Avrupa’nuin belirli noktalari,
Afrika ve Ingiltere gibi iilkelere giren sirket, 2022
yilinda 314 milyon TL ihracat geliri elde etti. Do-
ganlar Mobilya Grubu CEO’su Mustafa Karame-
mis, éncelikli hedeflerinin Birlesik Kralhk, ABD,
Almanya, Fransa gibi yiiksek alim giiciine sahip
tilkelerle gelismekte olan Afrika {lkeleri oldugu-
nu belirtiyor. Aynca, Senegal'deki fabrika yau-
rmlanyla Biga Home markasiu Afrika pazarina
kazandirdiklanm ifade edivor. Dimes ise marka
portfoyiini genisleterek global pazarlarda biyi-
meyi hedefliyor. Son 3 yilda Bati Avrupa, Asya,
Afrika, Orta Dogu, Dogu Avrupa, Orta Asya ve
Giiney Amerika gibi toplamda 17 yeni pazara gi-
ris yaparak ihracat alamim biiyliten Dimes’'in yurt
dist pazarlama midiirti Guilsah Sackmann, bu ge-
nislemeyi istikrarh, agresif ve stirdtirtlebilir bi-
yiime hedeflerivle gerceklestirdiklerini belirtivor.
2022°de ihracat gelirlerinde yiizde 1007n {ize-
rinde bir biiylime hedeflediklerini ve bu hedefe
ulastiklarim ifade ediyor. 2023'te ihracat gelirlerini
350 milyon TL'ye, 2026'da ise 1,5 milyar TL'ye
cikarmay: hedeflediklerini belirtiyor.

Yayin Tarihi : 01.09.2023 Kuptr Sayfa : 111
Rek.E.($) : 35340,00 Tiraj : 19000
STxCM : 154,72 Sayfa : 2/6
Dagilim No : Ulusal Newslighter : Web Link
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YENi PAZAR ARAYISI

Pakun ve Pmar Et, yeni hedef pazarlara odaklana-
rak ihracat portfoylerini genisletiyor. Pakun, son 3
yilda 11 yeni tilkeye giris yaparak 40'm iizerinde
tilkede faaliyet gosterirken Afrika, Orta Asya ve
Gtiney Amerika gibi pazarlara odaklamyor. Pinar
It ise Avrupa pazarma Ingiltere'yi ekleyerek 30
tilkeye ihracat yapiyor. Pakun, {iretiminin yiizde
40'm1 i¢ pazarda, ylizde 60’1 ise diinya pazarinda
satisa sunuyor. Pakun Dis Ticaret Miidiirii Oguzcan
Tiirk, ozellikle Afrika, Orta Asya ve Giiney Ame-
rika gibi pazarlarin Pakunun 6ne cikan hedefleri
arasinda yer aldigini soylityor. Tiirk, 2023 yihnda
5 yeni iilkeyi daha aktif pazarlar listesine eklemeyi
planladiklarini ifade ediyor. Pinar Et ise Avrupa’da
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Almanya, Belcika, Fransa ve [svicre'ye
ek olarak Ingiltere pazarma da giris ya-
parak ihracat yapug: iilke sayisim 30'a
cikardi. Pmar Bt Genel Midiirii Hiiseyin
Demir, ihracal pazarlarinin basinda BAE,
Kuveyt, Katar, Bahreyn, Amerika Birlesik
Devletleri, [rak, Azerbaycan, Giircistan ve
KKTC'nin yer aldigini belirtivor. Oniimiiz-
deki 3 yil icinde ihracat gelirlerini 3 kati-
na ¢ikarmayi hedeflediklerini ifade eden
Demir, Kazakistan, Giircistan ve Kanada
gibi pazarlarda agirliklarnim artirarak ba-
sarih sonuglar elde ettiklerini vurguluyor.
[hracat yapug iilke says1 41 olan Doruk
Un, son 3 yilda 9 yeni pazara girmis durumda. 2022
yilinda 90 milyon dolar olan ihracat gelirini 2026'da
140 milyon dolara ¢ikarma hedefiyle havata geciri-
len ¢ahsmalan Doruk Un Yonetim Kurulu Baska-
ni ve CEOQ'su Giirsel Orbap su sézlerle paylasiyor:
“PFarkli pazarlardaki misterilerle tanmsmayi ve yeni
bir ihracat sertiveni olusturmayt hedefliyoruz. On-
celik verecegimiz bolgeler Giiney Amerika, Afrika,
Orta Dogu ve Uzak Dogu olacak.”

STRATEJIK ADIMLAR
Markalar, Tlirkiye'nin uluslararas: alanda rekabetci
konumunu daha da giiclendirme yolunda strate-

jik adimlar atiyor. 2022 yilinda cirosunu
200 milyon dolarin iizerine ¢ikaran Sun
Tekstil'in satislarmnin yiizde 92'si yurt di-
sinda gerceklesti. Sun Tekstil Yonetim
Kurulu Baskani Elvan Unliitiirk, 2026 y1-
lina kadar 260 milyon Euro'nun tizerin-
de konsolide ciro hedeflediklerini ifade
ediyor, Unliitiirk son 3 yilda Fransa'nin
da cklenmesiyle birlikte sirketin global
varhigint artirdigini belirtiyor. Bagh or-
taklik olan Ekoten’in Amerika'da tek-
nik tekstil alaminda biytime trendinin
viiksek oldugunu vurgulayan Unliitiirk,
10'dan fazla tilkeye ihracat yaptiklarim
ifade ediyor. Sirket, strdiiriilebilirlik anlayisim be-
nimseyerck dijitallesme adimlan atiyor ve tasarim
siireclerinin bir kismuni dijital ortamda yiirttiiyor.
{zmir, [spanya ve ingiltere’de bulunan 5 tasarim
ofisiyle yakin pazarlarda da faaliyet gostererek ih-
racatini artirmayi planhyor. Fersan da son 3 yilda
22 yeni llkeye giris yaparak ihracat yapug: tlke
sayisim 42'yve cikardi, 2022 yilmda 6 milyon do-
lar thracat geliri elde eden sirketin 2026 yilina dair
beklentisi, 13 milyon dolar.
rulu Baskam ve CEO'su Giirhan Giiven, ihracat
artirmak icin global trendleri ve sektér hareketleri-
ni yakindan takip ettiklerini vurguluyor. Ozellikle
Onta Dogu ve Tiirk Cumhuriyetlerini, hizh titketim

Fersan Yonetim Ku-

e triinleri agisindan 6ncelikli hedel bolgeleri olarak
Ihracat hedefleri buyuyor e ifade ediyor. Given, Tirk Cumhuriyetlerinin sirke-
" tin triinleri icin daha elverisli oldugunu belirtirken
ih‘;;;il lhmz?z' Ihrntll&c IP:':;::', Gliney Dogu Asya iilkelerindeki hizh biiylimenin
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Ozka Lastik :') 90 :"} 110,0 > 160,0 > 45,5 da 40'tan fazla iilkeye ihracat yaptigim belirtiyor.
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ulagsmasim hedeflediklerini acikhiyor.
Uysal, Uzak Dogu iilkelerindeki diistik
fiyatlarin ve piyasalardaki dalgalanmala-
rin engel olusturduguna dikkat ¢ekiyor.
Rekabet giiciinii artirmak icin servislerini
gelistirdiklerini ve piyasayr yakindan ta-
kip ettiklerini belirtivor. “Depo yatinnmla-
rimiza devam ediyoruz. Otomotiv miiste-
rilerimizin bulundugu bolgelerde Dogu
Avrupa, Amerika bolgelerinde lojistik
merkezi faaliyetlerimizi genisletecegiz.
Ayrica Amerika'ya {iretim yatirimi yap-
ma karan aldik” ifadesinde bulunuyor.
50’den fazla tilkeye ihracat yapan ve son
3 yilda 15 yeni ilkeye giris yapan Marble Systems
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis: Osman Turung,
2022 yilinda ihracatta yaklasik konsolide 63 mil-
yon dolar tutarinda ciro elde ettiklerini belirtiyor.
Turung, pazarlan detayli olarak analiz ettiklerini
ve yiikselen trendleri anladiklarmm ifade ediyor.
ABD'de giiclii bir satis ag1 bulunan sirket, sistemi-
ni oncelikli olarak Avrupa'ya ardindan Avustralya,
Giiney Afrika ve Orta Dogu cografyalarina tasimayi
planhiyor,

GUGLU i$ BIRLIKLERI

Sirketler uluslararasy pazarlarda giicli is birlikleri
gerceklestirerek rekabet yeteneklerini arirmayr he-
defliyor. Yesim Grup CEO'su Senol Sankaya, Ye-
sim Grup'un Amerika, Almanya, Fransa, Hollanda,
ingiltere, [spanya, italya, Rusya ve Japonya gibi
tilkelere ihracat gerceklestirdigini belirtiyor. 2022
yihnda Yesim Grup’un ihracat cirosunun 4825
milyon dolar ve 2026 yiina yénelik hedeflerinin
653,3 milyon dolar oldugunu séyliiyor. Sankaya

r— — — — —

I
31 MILYON DOLAR

I Sirkefimizin blylme alanlannin baginda
Ihracat geliyor. Pek ¢ok Ulkede ve pazarda
l kendi markalanmizia yer aliyoruz. 2022'deki
istikrarl blylimemizl ihracat rakamlanrmizia
| destekledik. Ciro arigimiz dolar bazinda
yizde 30 olarak gerceklesti ve ihracat
[ gelirimiz 31 milyon dolara ulash. Yakin
gelecekte bu miktan katlayarak bliylimeyi
hedefllyoruz. 2026 hedefimiz ise 100 milyon
I dolar ihracata ulasmis olmak. 2023 yil
itibanyla 35 Ulkeye Ihracat yapiyoruz. Son
| 3 yllda Kanada, Makedonya, Arnavutiuk

“KATLAYARAK BUYUYECEGIZ”

Nike, Under Armour, Zara, Pull&Bear,
Bershka, Tommy Hilfiger, Tommy Je-
ans, Lacoste, Polo Ralph Lauren, Kappa,
Guess, Mudo, Aldi, Horizonte ve Tchibo
gibi markalara yonelik {iretimin biiyiik
bir kismini ihrag ettiklerini ifade ediyor.
Avrupa pazarina Tirkive'den, Amerika
pazarina ise¢ serbest ticaret anlasma-
st avantaji nedeniyle Misir'dan {iretim
gergeklestirdiklerini soyleyen Sankaya,
hedeflerinin bu pazarlarda avantajlar:

ENES ORER kullanarak rakiplerinden farklilasmak ol-

dugunu belirtiyor. Oguz Holding CEO'su
Enes Orer ise “Son 3 yilda ihracat yapti-
gimuz dilke sayis1 97'den 106'ya ¢ikt. 2022 yilinda
20 milyon dolart asan ihracatinuz bulunurken, 2026
hedefimiz 100 milyon dolar” diyor. Orer, “Gegtigi-
miz yil Amerika ile ilgili adimlarimzi atuk, mey-
velerini toplamaya baslayacagiz. Rusya bu sene
ve Oniimiizdeki sene gozde lokasyonlarmizdan
olacak, is birligi anlasmalarimizi tamamladik, Ornta
Dogu her zaman bizleri tercih etmeye devam ede-
cektir, Avrupa iilkeleriyle nis tirtinlerimizde is bir-
liklerimizin biiyiik artis kat edecegine inanyoruz”
ifadesinde bulunuyor.

KONUM GUGLENDIRME

2022 yilinda yurt disinda gerceklestirdikleri ihracat
faaliyetleriyle biiyiik bir basan elde ettiklerini belir-
ten Ozka Lastik Yonetim Kurulu Baskam Serafettin
Kamik, 2022’de 100 milyon Euro'nun iizerinde ih-
racat gerceklestirdiklerini ifade ediyor, 2026 yilimda
giinliik tretim kapasitelerini 220 tondan 320 tona
cikarmay: ve ihracatta da yiizde 45 biiyiime hedef-
lediklerini belirtiyor. Kamk, “00'dan fazla ilkeye

- - — — — 1

A YUNANISTAN'A YATIRIM

I
Gegtigimiz yil Yunanistan’in kékIl deniz l
Urdinleri markasi Kallimanis'l blinyemize
kattik. Yunanistan'in Avrupa basta olmak ]
{izere yenl pazarlara aciimamizda
blylk bir destedi olacad gorislindeyiz. [
Bu amagla Yunanistan yatinmlanmiza
devam edip ihracat cografyamizi ,
genisletmeyi sirdirecediz. Konserve ve
donuk deniz driinleri tiketiminin ylksek
oldugu AB lilkeleri ve ABD'ye yliksek [
hacimde safislar gerceklestirmek Uzere
gérlismelerde bulunuyoruz. AB ve ABD'ye

ve Letonya lle birlikte diinyanin en bilyik NiYAZi ONEN llave olarak Rusya ve Kérfez balgeleri
[ deniz Ureticilerinden bit olan Norveg’e satis DARDANEL KURUCUSU VE YKB de hedef cografyalanmiz arasinda '

yapmaya basladik.

s T StV
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ihracat gerceklestiriyoruz. ihracat faaliyetlerimizin
genislemesi ve kiiresel pazarda varlik gosterme
hedefimiz dogrultusunda son 3 yilda 20'ye yakin
tilkeye giris yapuk. Bu llkeler arasinda Ekvator,
Kazakistan, Madagaskar, Malezya, Somali, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Venezuela gibi tilkeler bulunu-
yor. Meksika, Brezilya, Panama ve Giiney Afrika
pazarlarinda da 6nemli bir potansiyel gorerek bu
pazarlara da yoneldik. Tiim hedef iilkelerimizde
sirketimizin faaliyetlerini genisleterek, yeni pazar-
lara erisim saglamak ve is birliklerimizi artrmak
icin yogun caba harciyoruz” diyor. Pazar arastir-
malannm ihracat stratejilerinin temel bir pargasim
olusturdugunu belirten Karuk, pazarlan ayrinul bir
sekilde inceleyerek rekabet giiciinii artirmak i¢in
hangi kanallar, tirtinleri, fiyatlan kullanacaklarimi
ve titketici egilimlerini belirlediklerini ifade edivor.

Pinar Su ve Icecek ise 30 iilkeye ihracat yapr-
yor. “Pmar” ve “Pinar Yasam Pmanm” markalariyla
5,5 milyon dolar gelire sahip sirket, Tiirkiye'nin
toplam su ihracatinm yiizde 10,3%inii gercekles-
tiriyor. 2022 yilinda Avustralya, Estonya, Japon-
ya, Tirkmenistan ve Maldivler gibi yeni pazarla-
ra adim atarak ihracat yapilan iilke sayisiun 30°a
cikanldigim ifade eden Pmar Su ve Icecek Genel
Midirt Koral Kalpakhoglu, “Kiiresel gelismele-
11 ve misteri ihtiyaclanm yalandan akip ederek
uluslararast pazarlarda akuf bir rol oynamayr he-
defliyoruz. Stratejik pazar girisleri ve artan marka
bilinirligiyle uluslararas: alanda basanh bir konum
elde etmeyi amachyoruz” diyor.

FARKLILASTIRICI YATIRIMLAR

Konfor Uluslararas1 Pazarlama Direktorii Serkan
Sen, Konfor Mobilya ve Konfor Yatak markalariyla
toplamda 33 iilkede 115 satis noktasinda faaliyet
gosterdiklerini belirtiyor. Sen, 2022 yilinda Oz-
bekistan, Tacikistan, Gana, Giiney Afrika, Fildisi

116 capmaL 9/ 2023

ENGELLER NELER? |
EKONOMIK POLITIKALAR

Fersan Yénefim Kurulu Bagkani ve CEQC’su Glrhan Gliven,
“Sektdrlin karsisindaki en blylk engel, uygulanan ekonomik
polifikalar. ihracatel, yurt disindan satis bedeli geldiginde
ylzde 40'ini Merkez Bankasi’na hemen satip TL'ye dénmesl

gerekiyor. Tedarikgilerden Uriin aldiginda cari kurdan zarar
edlliyor. Merkez Bankasi lle serbest plyasa arasindd déviz

kurlannda makasin ¢ok aciimasi da lhracatginin zarar etmesine,

zam yapmak zorunda kalmasina ve dinyada rekabetclligin
kaybediimesine neden oluyor” diyor.

MAKRO DENGELER I
Sapro Genel Midrl Murat Gondil, “Sanayicinin éniinl !

gérebilmesi icin makro dengelerin bir standardi olmali. Ozellikle

déviz kur dengesi sirketlerin yonetilmesi agisindan hayati I
degere sahip. Krediye kolay ulagimin saglanarak yahnm
giriglerinin artmasi ve bor¢lanma mallyetierinin dislrdimesi, |

kisa vadede ekonomide yasanan kur yangininin sénmesi, orta

vadede makro dengelerin saglanmasi ve rasyonel zeminin

olusabilmesi icin ekonomide belirlenecek gii¢lii bir yeni I
yol haritasi, ihracat¢l firmalann biylimesindeki en dnemli
faktérlerden birl olacak” Ifadesinde bulunuyor. I

NAVLUN FIYATLARI
Konfor Uluslararasi Pazariama Direktorl Serkan $en, “Turkiye,
kalitell Uretim ve hizli tedarlklyle mobilya Urefiml alaninda
ylksek talep gérlyor. Hizli tedarik zincirinin kurulmasi, Urefim

planlamasinin tedarik zinciriyle paralel olarak ilerlemesi mobilya

sektérll Icin ¢ok biylk bir avantaj. Ancak burada lojistik ve
tasima maliyefleri de biylk énem tagiyor. Naviun fiyatiarinin

rekabet glicUmuzl distirmesl bizim I¢in olumsuz bir durum.
Cin'den Avrupa, Orta Dogu ve ABD'ye yapilan tagimalarda
naviun fiyatian, Tlrkiye'den yapilan tasimalara gére yarn yanya
daha distk fiyatiara gerceklesebiliyor. Naviun fiyatiannin bu
sekilde devam etmesi, hacimli Urlinler ihrag eden mobilya
sektorlinln uluslararasi pazarlarda bllylmesinin éniinde bir
engel olusturabilir” diyor.

Sahilleri, Kazakistan ve Sudan'in ihracat yapuklan
tilkeler arasina katildigini ifade ediyor. Sen, “Son 3
yilda ortalama 15 milyon dolar ihracat cirosu elde
ettik. 2023'te bu rakanu 20 milyon dolara ¢ikar-
may1 ve 2020'ya kadar satis grafigini aym oran-
da yiikseltmeyi hedefliyoruz. 2022'de Irak, Libya,
Azerbaycan, Bosna, Tacikistan, Tiirkmenistan, Oz-
bekistan, Giircistan ve Ingiltere'deki satis nokta-
larina ek olarak 2023 yilinda Giiney Afrika’'yva bir
hub eklemeyi, Belcika'yt merkeze alarak Beneliiks
bolgesine yonelik pazar penetrasyonu icin bir da-
ginm ag olusturmay: hedefliyoruz. Ayrica 3'tincti
ceyrekte Almanya’da Konfor markasiyla yer alma-
yi planhyoruz” diyor. Sapro Genel Miidiirti Murat
Gontil, “2021’e kadar ABD pazannda kii¢iik ha-
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DR. ABDULLAH
GAYRET

cimde ¢ahsiyorduk. 2021 itibanyla ABD satis hac-
mimizi bilylittiik. Ayrica Ispanya ve Portekiz gibi

Gliney Avrupa {ilkeleriyle Tsvec ve Norveg gibi Ku-
zey Avrupa tlkeleri de yeni pazarlarinuz arasinda”
diyor. Akuf olarak 65 {ilkeye ihracat yaptiklarm
belirten Goéntil, 2022'de 112 milyon dolar ihracat
gerceklestirdiklerini ifade ediyor. 2026 icin toplam
ciro hedeflerinin 250 milyon dolar oldugunu ve
bunun en az yiizde 75'ini ihracat olarak ger¢ek-
lestirmeyi amacladiklarini séylityor. Sapro, 2021'de
faaliyete baslayan Bulgaristan tretim fabrikasi,
Avrupa ve Amerika'daki satis temsilcilikleri ve 7
farkh tilkede 9 depo yatimmyla 65’e yakm iilkeye
ihracat yapiyor.

ARTAN MARKA BiLINIiRLIKLERi
40'tan fazla tilkeye ihracat yapan GCA her kitada
yer aliyor. GCA Genel Midiiri Dr. Abdullah Gayret,
cirolarimin yaklasik yiizde 30'unu ihracattan karsi-
ladiklarim ve bu oram éniimizdeki yillarda yiizde
40'm Uzerine ¢ikarmay: hedeflediklerini soyliiyor.
Gayret, son bir yilda Orta Amerika, Giiney Amerika
ve Meksika'nin ihracat vaptiklar iil-
keler arasina eklendigini belirtiyor

B b0 i ERKAM
ve ontimiizdeki donemde Avrupa

ve Orta Dogu'ya, aynca Amerika ve ROCARRHM

Kanada gibi biiyiik pazarlara yonel-
meyi planladiklanm ifade ediyor.
Kutes fera Kurulu Baskam Ali Esat
Kutmangil, sirketin son 3 yil icinde
ABD, Brezilya ve Cin gibi ¢nemli
pazarlara giris yaptiguu belirtiyor.
ABD, Cin, halya, Fransa ve Alman-
ya gibi 12'den fazla iilkeye ihracat
gerceklestiren Kutes, marka hilinir-
ligini 3 kitada artirnus durumda.
2022 yilinda toplam gelirinin yiizde
40'ini ihracattan elde eden sirketin
2026 yihna kadar stratejik hedefle-
ri arasinda yeni yatinmlan hayata
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gecirerek ihracat oranlarm artirmak bulunuyor.
Kutes, stirdtirtilebilirlik ve iklim degisikligiyle mii-
cadele gibi stratejiler benimseyerek ihracatin artir-
mayi hedefliyor.

GLOBAL MARKA ViZYONU

Son 3 wilda 18 yeni iilkeye giris yaparak ihracat
agim genisleten Cotton Box toplamda 55 tlkeye
ihracat gerceklestiriyor. Cotton Box Yonetim Ku-
rulu Baskam Nuri Turgut, 2022 icin dogrudan ih-
racat rakamlarnmn 10 milyon dolar oldugunu ve
2026 yilina kadar bu rakami 16 milyon dolara ¢i-
karmay: hedeflediklerini ifade ediyor. Orta Dogu,
Balkanlar, Orta Asya, Rusya, Kuzey Afrika, Cekya,
Almanya, Fransa, Macaristan, Danimarka, Kanada
ve Amerika gibi basta gelen ilkeler olmak tizere
toplamda 55 {lkeye ihracat yaptklarm paylasan
Turgut, “Oniimiizdeki doénem planlarinnz arasmn-
da yeni pazarlara girerek scktordeki giictimiizii
ve global marka vizyonumuzu daha da derinles-
tirmek yer ahyor. Kisa vadede Giiney Amerika,
Bati Afrika ve Batu Avrupa ilkelerine de girmeyi
planhyoruz. 2023 yilinda ihracata yizde 15 biiyi-
yerek yili 450 milyon TL ciro ile kapatmayr he-
defliyoruz” diyor. Turgut, maliyet tablosunda rakip
olarak ifade ettigi Pakistan ve diger Uzak Dogu
tilkeleriyle yasanan magduriyetle, enerji ve iscilik
konusundaki zafiyeti en buyiik engel olarak ifade
ediyor. Lufian, toplamda 25 {lkeye ihracat yapar-
ken, 2022 yihnda ihracattan 13 milyon dolar ciro
clde etti. Gereeklestirilecek yeni yatinmlarla 2026
yihnda cironun 25 milyon dolara ulasmas: 6ngo-
riiliiyor. Lufian Yonetim Kurulu Baskam Mehmet
Emin Giimiistepe 2022 yilinda ihracat yaptklan tl-
keleri arirmak adma bircok planlarmn oldugunu
belirtiyor. “Fransa ve Almanya'da tamamen kendi
yatirmmmuzla magazalasmaya bashyoruz” diyerek
sozlerine devam eden Guimiistepe,
bu iilkelerde yerel tiiketiciye dog-
rudan ve e-ticaret kanahyla erisim
saglama imkam olusturarak marka
bilinirliklerini artirmay: hedefledik-
lerini ifade ediyor.

Son dénemde cimento sekto-
riiniin ihracatinda daralma yasan-
digimt ve 2019'da 129 olan ihracat
yapilan iilke sayisimn 119 iilkeye
geriledigini ifade eden Limak Ci-
mento CEO’su Erkam Kocakerim,
“2023 yilindan bu yana toplam 23
farkl tilkeye ihracat gerceklestir-
dik” diyor. Oncelik verecekleri
pazarlanysa basta Dogu Avrupa ol-
mak lizere AB ve Kuzey Amerika
tilkeleri olarak sirahyor.
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