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Tirmanis

“Stajlarim isi hizh kavramami sagladi”

.

Norm Holding CEQ’su ve
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist Nedim Uysal,
1984'te Izmir'de dogdu.
Izmir Amerikan Lisesi‘nden
mezun oldu. llkokul birinci
siniftan itibaren yaz ayla-
rinda Ingiltere, Isvicre ve
Amerika gibi tlkelerde yaz
okullarina katilan Uysal, ayni
dénemlerde Tirkiye'de ol-
dugu zamanlarda fabrikada
staj yaparak yabane dil
Sgrenimine odaklandi. Staj
sirecinde Uretim gibi cesifli
fonksiyonlarda gérev aldi.
Michigan State University
ekonomi bélimi mezunu olan
Uysal, 2009 yilinda mezuni-
yetinin ardindan aile sirketine
katldigim ve dgrencilik yilla-
rinda yaph g tretim agirlikl
stajlarin isleri daha hizli kav-
ramasina yardimer oldugunu
soyliyor. Uysal, “Aile sirke-
tinde calismanin en biyik
avantaijl, tecriibe ve deneyim

aktarimlari. Ancak bunun
yaninda bazi degisim ve do-
niisim konularinda yasanan
zorluklar da oldu” diyor.

“EN GNEMLI GUNDEM,
SURDURULEBILIRLIK"

Uysal'in isindeki en Snemli
gindem maddeleri strdiri-
lebilirlik, insan kaynaklari
surecleri, organizasyon,

para yonetimi, teknoloji ve
dijitallesme olarak siralaniyor.
2019 yilinin son ceyreginde
CEOQ olarak gorevine basladi-
gindan beri dncelikli konusu,
surdirilebilirlik. 2020 yilinda
surdirilebilirlik raporlarini
yayimlamaya basladiklarini

sdyleyen Uysal, “Sektdrel sUrdirilebilirligimizi devam
Snceliklerimizde ise lokomotif  effirmek. Bunun yaninda yeni
isimiz olan baglanti eleman- sektorlerde yatirimlarimizi
larinda yeni cografyalarda devam ettirip holding gelir
yapilacak yeni yatinmlari- kaynaklarinin risk yonetimini
mizla birlikte teknoloji ve dogru yapmanin isimize daha
dijitallesmeyi dogru kulla- da deger katacagini disiini-
narak rekabetciligimizi ve yoruz" diyor.

Yolculuk

“Sosyal fayda yaratan islere zaman ayirmak iyi geliyor”

The Marmara Group Global
CFO’su Asli Erem, kariyerine
1995°te Prudential Securities'de
fina.l‘ls;ll a.na|ist ('l;a]'al( ba§|ad|.
“Universiteden yeni mezun

bir geng kadin olarak ilk is
deneyimimi ABDde bir sirketce
yapmam aldigim en cesur
kararlardan biriydi” diyen Erem,
1998'de Tiirkiye'ye disnerek
Kocbank ve ardindan Gama Giig
Sistemleri'nde gorev aldiktan
sonra The Marmara Grup'aa

alaninda misafir 6gretim fiyesi
olarak dersler veriyor. Erem, “Sr_)syal
fayda yaratan islere zaman aytrmak
bana ¢ok iyi geliyor. Derncklerde
gontillii calisiyorum, Kendi is
yerimde de yesil déniisiim ve
dekarbonizasyon projesini hayata
gecirdim. Bu projede yalnizea
cevresel etkileri degil, yoksullugu
azaltmak, istihdamda esit firsatlar
sunmalk, kadinlar giiclendirmek
gibi 6nemli alt bagliklan da dahil
ederck daha biitiineil] bir yaklagim

CFO’luk gorevini iistlendi. Ayni zamanda icra benimsenmesine katki sundum” diyor.

kurulu tiyesi de olan Ash Erem, profesyonel Uluslararas: Finans Kurumu (IFC) ortakhigr ile
kariyerinde akademisyenligin de nemli bir yesil diniigiim projesi gelistirdiklerini sézlerine
yer tuttugunu ifade ediyor. Proje finansmani, ckliyor. “Sekeéirde ilk adimlari atmanin nemli
isletme sermayesi ve ybnetim organizasyon oldugunu diisiiniiyorum” diyor.
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