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1. Amag ve Kapsam

1.1

1.2.

2.1
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23.

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ile Norm, rusvet ve yolsuzlugun énlenmesi,
ilgili risvetle mucadele yasalarina uyum ilkelerine baglligini beyan etmekte, itibarini
ve durustlugunu korumak adina muhtemel rusvet ve yolsuzluk faaliyetlerinin
tanimlanmasi ve dnlenmesi icin bir rehber olusturmayl amacglamaktadir.

Bu politika, Norm Holding bunyesindeki sirketlerin tum calisanlarini kapsamaktadir.

Tanimlar

RuUsvet: Bir ticari islem ya da iliskiden uygunsuz menfaat elde etmek veya usulsuz
etki altina almak amaciyla “degeri olan” herhangi bir seyi vermek/almak veya
vermeyi/ almayi teklif ya da taahhUt etmektir.

is Nezaketi: is amacl ya da bir is kapsaminda gerceklestirilen bir etkinlikle iliskili
olarak saglanan her turlu hediye ve agirlamayi (yemek, seyahat, edlence) ifade
etmektedir.

Hayir Amach Katkilar: Herhangi bir kurulusa, herhangi bir fayda beklemeden nakdi
veya gayri nakdi olarak yapilan gonullu katkilari ifade etmektedir.

2.4. Kolaylastirma Odemesi: Odeme yapan tarafin yasal operasyonlarini glvence altina

2.5.

almak veya hizlandirmak icin yapilan, rutin bir hizmeti hizlandiran gayri resmi,
uygunsuz, dusuk tutarli 6demedir.

Menfaat Cesitleri: Rusvet islemlerini kolaylastirmak Uzere saglanabilecek menfaat

cesitleri asagida belirtilenleri icermekte olup bunlarla sinirh degildir:

251 Hediye ve Agirlama

252. Devlet gorevlilerinin aile Uyelerinin ise alinmasi ( ilgili yasa ve dizenlemelerin
cogu, bu durumu rusvet olarak algilar)

253. Bagis-badisialan kisinin is ile iliskili olarak hali hazirda aldigi ya da gelecekte
alacagi herhangi bir karari etkileme niyeti gutmeden yapilmalidir.

25.4. Sponsorluk — Sponsorluklar, uygunsuz bir menfaat saglamak amaciyla

kullanilabilir.

255. Diger Menfaatler — spor aktivitelerine biletler, indirimler, numuneler, Ucretsiz
Urunler, ile diger ticaret ve satis programlari diger menfaatlere 6rnek olarak
verilebilir.

25.6. Borc veya odincg kiymet iliskisi; ast Ust iliskilerinde veya kurumla ticari is
yapan ucuncu sahislar ile girilen borg¢ veya 6dung para iliskisi.

Kurallar

. Hediyeler, Yemekler, Seyahat ve Agirlama:

Herhangi bir tarafi uygunsuz sekilde etkilemek amaciyla 6zellikle de bir
devlet godrevlisine- haksiz bir kazang¢ elde etmek amaciyla hediye, yemek,
seyahat veya agirlama saglanmasi veya bunlarin kabul edilmesi kesin bir
sekilde yasaklanmistir. Hediye ve Agirlama Politikasi’'nda belirtilen bazi 6zel
kosullar altinda bir kamu goérevlisine hediye verilmesi veya Ug¢uUncu bir tarafca
verilen bir hediyenin kabul edilmesine izin verilebilir.
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Devlet Goérevlilerinin ise Alinmasi veya Devlet Gorevlileri ile Etkilesime Girilmesi:

ise alim kararlar yetkinliklere dayal olmali ve bu kararlar, kamu gérevlilerini
uygunsuz sekilde etkilememelidir. Taninmis bir aile Uyesi ya da bir kamu goreuvlisi,
Norm bunyesinde calismak icin is basvurusu yaparsa, ise alim surecine gecilmeden
once gerekli onaylar alinmalidir.

Kamu gorevlileri asagida belirtilen kosullarin saglanmasi durumunda, Norm'un

mesru ticari amaclarina hizmet etmek icin ise alinabilir ya da gorevilendirilebilir;

3.21.  lgili kisinin Norm tarafindan ise alinmasi karsiliginda, Norm’dan kamudan
ticari avantaj elde etmesine ydnelik bir beklentinin olmamasi,

322 Kisi / kisilerin, objektif olarak ilgili pozisyon icin gerekli dlcttleri karsilayacak

nitelikte olmasi,

3.23. Maas veya Ucretlerin makul seviyede, isle ve ilgili kisinin mesleki nitelikleriyle

uyumlu olmasi,

Hibe ve Bagislar:

Bir kamu gorevlisini uygunsuz sekilde etkilemek veya kamu gorevlisine uygunsuz
bir menfaat elde etme karsiliginda hibe/badis/ saglanmasi bu Politika kapsaminda
yasaklanmistir.

Aynisekilde, Norm'un ticari iliski icerisinde oldugu tedarikgi, mUsteri ve diger Uglncu
taraflara hibe/badis saglanmasi veya bu taraflardan kabul edilmesi yasaktir. Bu tur
faydalar ancak sirketin kurumsal olarak yUruttigu pazarlama faaliyetlerinden
kaynakli olarak yapilabilir ve CEO onayi aranir.

3.4.Ucuncu Taraflar iliskileri:

YUururlUkte bulunan rdsvet ve yolsuzlukla mucadele ile ilgili yasalar, dogrudan Sirket
calisanlari tarafindan veya dolayli olarak Norm adina faaliyet gosteren temisilci,
danisman, distribUtdr veya baska bir GcUncu kisi temsilci araciligiyla (toplu olarak
“Ucuncu kisiler”) yapilan hicbir uygunsuz 6demeye izin vermemektedir.

UcUncU kisiler her kosulda bu Politika'ya uygun sekilde davranmalidir. RUsvet ve
yolsuzluk riskini azaltmak adina hem is iliskisinden dnce ve hem de is iliskisinde
bulunuldugu sudre boyunca UcUncu kisilere yonelik risk bazll durum tespit ¢calismasi
yapilmahdir. Yolsuzlukla ilgili risklerin azaltilmasi igin, kurulmasi muhtemel
ortakliklar, satin alma hedefleri ve diger stratejik yatirimlara iliskin risk bazli durum
tespit calismalari gerceklestirilmelidir.

Norm, Uguncu kisiler ile is iliskisini sadece;
3.41. Temin edilen hizmet veya Urunler icin mesru bir is gereksinimi duyuluyorsa,
3.42 Saglanacak hizmet ve urunlerin fiyati piyasa degerinin Ustunde degdilse,
343 UcUncu kisi Uzerinde risvet ve yolsuzluk perspektifi ile yapilan durum tespit
calismasi

olumlu sonuclanirsa tesis eder.

Norm'u temsilen, ge¢misine, niteliklerine ve itibarina iliskin detayli bir inceleme
yapilmadan herhangi bir sekilde kamu gorevlileri Gzerinde etkisi bulunan veya kamu
gorevlilerini etkileyebilecedi dusunulen UGcuncu Kisiler ile is iliskisi kurulmamahdir.
Norm adina hareket eden uguncu Kisiler ile yapilan s6zlesmeler, yUrurlukteki tim
rusvet ve yolsuzluk karsiti yasalara uygun sekilde duzenlenmelidir.

Calisanlarimizin Norm ile ticari iliskide bulunan her turlU Ugcuncu taraf ile bireysel
borc/alacak iliskisine girmesi yasaktir. Béyle bir durum ortaya ciktiginda, ilgili
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calisana karsi ticari iliskiyi etkileme nufuzuna bagdli olarak yaptirm
uygulanabilecektir.

3.5. Kurum icerisinde Bor¢/Alacak iliskileri:
Norm calisanlarinin kendi icerisinde kuracaklari borg/alacak iliskisi hayatin olagan
akisina aykiri olarak gerceklesmemelidir. Borg/alacak iliskisinin sturekli hale gelmesi,
iliski kuran taraflarda huzursuzluk yaratmasi, taraflardan birinin digeri Uzerinde
kontrol ve yonetim sorumlulugunun bulunmasi, kurum ¢ikarlarina ters dusebilecegi
gibi ¢cikar catismalarina sebebiyet verebilme riski olusturmaktadir.

4.YUrarluk ve Uygulama

4. GUnlUk isleyis ve faaliyetlerin bu politikaya uygunlugunun kontrol sorumlulugu tim
calisanlar ve yoneticilerde bulunmaktadir.

42 Politika gerekli gértuldugunde revize edilebilir. Tum revizeler Etik Kurul'dan ve ic
Denetim Departmani’ndan gérds alinarak, Icra Kurulu'nun degerlendirmesi
sonrasinda Yonetim Kurulu onayi ile Insan Kaynaklari tarafindan yayinlanir.



