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Amag ve Kapsam
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NORM Holding ve bagl sirketlerinde, Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunanlar st dizey yoneticilerimizin lGcretlendirme sistem ve uygulamalarini belirlemek

icin Ucretlendirme Politikasi olusturulmustur.

Ucretlendirme Yaklagimi
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Yonetim kurulu tyelerinin tamami icin gecerli olmak Gzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Uicret belirlenir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu kapsamindaki huzur hakki ve ticret
odenmesi kaydiyla Genel Kurula yapilacak teklif icerigine gore karara baglanir.

Yénetim Kurulu Uyelerine gérevleri ve sorumluluklari geregi maas 6denebilir ve bu
tutarlar sirketin bu ilkeler esas alinarak yapilacak olglitlemeye goére belirlenir.
Ucretlendirme esaslari her yil Ortaklar Kurulu tarafindan gdzden gegirilir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle de lcretlendirme yapilabilir.

NORM Holding insan Kaynaklari Ucretlendirme Politikalari dogrultusunda; Sirket Yonetim
Kurulu, Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarini, sirketin uzun vadeli stratejik
hedeflerini, etik degerlerini ve i¢c dengelerini dikkate alarak belirler ve onaylar.

icrada bulunan yénetim kurulu (iyelerine, asagida detaylari aciklanan (st diizey
yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yliritmekle gérevlendirilen yonetim
kurulu Gyelerine, genel kurulda belirlenen sabit lcrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon
dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi gorisi cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire
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dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete
sagladigl katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanir.

Ust Diizey Yonetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli
olan Ucret politikalari, sirketin blytklugl ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukimliliklere uygun olarak
belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanabilir.

Prim Bazi

Sirket Performansi

Bireysel Performans

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Yénetim Kurulu Uyelerine sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi gibi ¢ikar

catismasina yol acacak islemler yapilmaz.

Yiriirlik ve Uygulama
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Bu diizenleme, buna iliskin degisiklikler Norm Holding Yonetim Kurulu karari; tst dizey
yoneticiler (Yonetim Kurulu Gyeleri harig) icin Yonetim Kurulu onayi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri veya Ust dlizey yoneticiler icin  Genel Kurul onayi ile yirirlige girer.

Bu diizenlemenin yliriitmesinden 6ncelikle Kurumsal Yonetim Komitesi olmak (izere, Norm

Holding Yonetim Kurulu sorumludur.



