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Derecelendirme Sopnucu ve Ozeti

Norm Holding A.S.
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 90,42

Pay Sahiplen : 84,85

9,04
Priv.

Kamuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 92,88

Menfaat Sahipleri : 98,43

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX© @@

Yonetim Kurulu : 89,21

YONETICI OZETI

Norm Holding A.S.’nin ("Norm Holding” veya “Sirket”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan  vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Norm Holding, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 10 Uzerinden 9,04 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Norm Holding’in
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemin, bunu strekli ve dinamik bir sireg olarak
ylUritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu calismalarin sonucu
olarak sekillenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayimlamaktadir. Bu
endeks (Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul géormis standartlar, kurallar, yonetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Norm Holding, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (“"DKYE”) gére 1. grup icinde vyer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 8,48 alan Norm Holdingte pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket’in pay sahipleri ile
iliskileri, Genel Sekreter tarafindan yuritilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklar yeterli diizeyde saglanmaktadir. Genel kurul 6ncesi prosediirler ve
genel kurulun vyapilisi mevzuata ve dlzenlemelere uygundur. Sirketin kamuya
aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, genel kurul toplantilarina séz
hakki olmaksizin medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi hususunda esas
sO0zlesmede herhangi bir diizenleme olmamasi, paylarin yonetim kurulu onayina bagli
olmadan serbestce devredilememesi ve yonetim kuruluna aday gb6sterme
imtiyazlarinin bulunmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Norm Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhd altinda 9,29 almistir.
Sirketin, kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Sirketin internet sitesi Turkge'nin yani
sira Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve
bilgilendiricidir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata
uygundur. Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisinin; dolayh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindinimak sureti ile %5'ten ylksek paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlan ile hangi imtiyaza sahip olduklar
gosterilecek sekilde agiklanmayisi dizenlemeye acik alan olarak géze carpmaktadir.

Norm Holding, Menfaat Sahipleri bashdl altinda 9,84 almistir. Norm Holding,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin yazili ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Sirket gevre yasalarina
uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Surduralebilirlik galismalari iyi dizeydedir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,92 alan Norm Holding'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir.
5 kisilik yonetim kurulunda 1 kadin Uye bulunmaktadir. Ayrica Sirket, y6netim
kurulunda kadin Uye orani igin % 25'ten az olmamak hedefine ulasmak icin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu bldnyesinde Kurumsal Yoénetim, Denetim, Aday
Gosterme ve Ucret Komiteleri ile Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir.
Yonetim kurulu Uyeleri ve st dlzey vyoneticiler igin Ucretlendirme politikasi
olusturulmustur. Bunlara karsin; ydnetim kurulunda badimsiz Gye bulunmamasi,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin Kisi
bazinda agiklanmamis olmasi bu baglik altinda diizenlemeye agik alanlardandir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S$.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayimladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitiin 6zel sektdr temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.'nin ve
Tuarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile cesitli
meslek drgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler cercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acglk Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda
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Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Fatih Uysal
Genel Mudiir
Nedim Uysal

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
10007 Sok. No: 1/2/3
Cigli 35620 Izmir, Tlrkiye

https://normholding.com/

Genel Sekreter
Beste Demir Belet
Tel: + 90 (232) 376 7610 (2107)

beste.demir@normholding.com

Norm Holding A.S.; Norm Holding 2017 yilinda vidalar, civatalar, somunlar, yivli
artnler, somun, diger baglanti elemanlari imalati ve bu Grlnlerin toptan ticareti gibi
farkh alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin operasyonlarini kontrol etmek amaciyla
Izmir'de kurulmustur. Sirket’in ana ortagi Uysal Ailesi olup 2021 yil sonu itibariyla

calisan sayisi 2.895 kisidir.

Hisseleri herhangi bir borsada islem gérmeyen Norm Holding’in son durum itibariyla

ortaklari asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Norm Holding A.S. Ortaklan

Nedim Uysal (Ahmet oglu)

Mehmet Fatih Uysal

Nedim Uysal (Mehmet Fatih oglu)

Duygu Uysal Simrooglu

Norm Holding Yénetim Kurulu

Uye Gorevi Icraci | Bagimsiz
Mehmet Fatih Uysal Yénetim Kurulu Baskani
Nedim Uysal Yonetim Kurulu Baskan Vekili Vv

Duygu Uysal Simrooglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Muhittin Bilget

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ceyhun Araz

Yoénetim Kurulu Uyesi



https://normholding.com/
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Mustafa DOGRUSOY Baskan (Yo6netim Kurulu Danismani)
Ceyhun Araz Uye
Muhittin BILGET Uye

Uye Gorevi
Muhittin BILGET Baskan
Ceyhun ARAZ Uye
Mustafa DOGRUSOY Uye (Yonetim Kurulu Danismani)

Risk Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Erkut ULUDAG Baskan (YOénetim Kurulu Danismani)
Mubhittin BILGET Uye
Mustafa DOGRUSOY Uye
Mahmut OZTURK Uye
Caner MELEK Uye
Tevfik Gani ERPULAT Uye

Ucretlendirme ve Ada

Uye Gorevi
Nedim Uysal Baskan
Mahmut Oztiirk Uye
Filiz Ergin Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 84,85
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Tuim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” c¢ergevesinde muamele
edilmektedir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul 6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

Esas s6zlesmede yonetim
= kuruluna aday goésterme imtiyazi
vardir.

Paylarin devri ydnetim kurulu
onayina tabidir.

Azinlk haklari sermayenin yirmide
- birinden daha dlsik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini, Genel
Sekreterlik binyesinde yldritmektedir.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklari
g6zlemlenmistir.

Ortaklik organlarinin yani sira “Genel
Sekreterlik Birimi”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak U(izere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastinimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
guvenli ve glncel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlu
yuktmlaliklerin yerine
getirilmesini gézetmektedir.

Genel Sekreterlik Birimi, yurttmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yonetim
kuruluna raporlar sunmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar:

Ortakhk yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yoénunde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi,
03.10.2022 tarihli genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmus ve sirket
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinlik haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka



aclk sirketler igin 6ngérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

03.10.2022 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, TTK 416.
maddeye gobre cagrisiz olarak
yapilmistir.

Sirketin gindem maddelerine iliskin
aciklayict bir bilgilendirme dokimani
hazirladigi goridlmaustir. Bu
dokiimanda, toplanti ginli ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gindem, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, didger genel kurul
evrakinin  ve dokimaninin  hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmistir.

Asadidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet igin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e Yilhk Faaliyet Raporu
e Mali Tablo ve Raporlar,

¢ GuUndem Maddelerine Dayanak
Teskil Eden Diger Belgeler,

e Kar Dagitim Onerisi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklar acik ve farkh yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuratdlmesi icin dnceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi hususu
ilgili dokiimanlardan anlasiimigtir.

2021 yihnin goérusuldigu genel kurul,
sirketin merkez adresinde yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskaninin  6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma
imkaninin  verildigi  sirket yetkilileri
tarafindan beyan edilmistir. Toplanti
baskani genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yodnetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek ©6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagl
ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tdrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisina yo6netim
kurulunun salt gogunlugunun katilmasi
tarafimizca olumlu addedilmistir.

Sirket, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 2021 yilinin  goértsaldag
genel kurulda ortaklarin onayina
sunmustur.

Ayrica; son genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutari hakkinda ayr bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi



verilmis ve bir sonraki dénem igin badis
ast sinirt belirlenmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasiyla
ilgili esas sozlesmede bir hikim
bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Ancak, sirketin ana soOzlesmesinde,
yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi, kar payl imtiyazi ve oyda

imtiyazi vardir.

Genel kurulda, A grubu pay sahipleri
veya vekillerinin her bir pay igin 15 oyu,
B grubu pay sahipleri veya vekillerinin
her bir pay icin 1 oyu vardir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kdr dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmustur. Sirketin  kar dagitim
politikasi yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecegi kanaati
olusmustur.

10

Ayrica, esas sdzlesmede kar payi avansi
ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

devrinin
karariyla

belirtilmistir.
ilkeleri  geregi
devredilebilmesi

Esas Sozlesmede paylarin
yonetim kurulu
gergeklestirilecegi
Kurumsal yo6netim
paylarin  serbestge
gerekmektedir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 92 88
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Internet sitesi kapsamlidir,
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ vyapillan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur.
+ Kapsaml bir bilgilendirme politikasi
vardir.
Onemli olay ve gelismeler mevzuata
4+ uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir.
Internet sitesinde yer alan bilgiler,
tim menfaat sahiplerinin de
+ yararlanmasi acisindan Tilrkce ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde Ingilizce olarak da

hazirlanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Gst dliizey

yOneticilere saglanan tim

menfaatler kisi bazinda

aciklanmamistir.

Sirketin finansal tablolari ve bagslica
= rasyo analizleri kamuya

aciklanmamistir.

Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri

kamuya aciklanmamistir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.normholding.com)
aktif olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler sirekli giincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; bilgilendirme
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politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik galisma
kurallan ve sikca sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 2 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi  agisindan  Tulrkge'nin
yaninda Ingilizce olarak da
hazirlanmigtir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu,
komitelerin calisma esaslari, yonetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, haber alani, surdirilebilirlik
raporlari, Gst yonetim hakkinda bilgi,
bilgi glvenligi politikasi, menfaat
sahipleri politikasi, tazminat politikasi,
Ucretlendirme politikasi ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisi
dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde
aciklanmadigi gordlmastir.  Ayrica
sirketin finansal tablolar ve baslica
rasyo analizlerine yer verilmemistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yoénetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

ortakligin
numarasi,

a. Raporun doénemi,
unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve Uyelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu



goérevlerinin sureleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gdsterdigi
sektdr ve bu sektdr igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Gretim birimlerinin
nitelikleri, satislara iliskin genel
aciklamalar, satis kosullari ve
bunlarda yil iginde gortlen
gelismeler,

e. Yatinmlardaki gelismeler,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydal
olacak diger hususlar,

g. Personel sayisi bilgileri,

h. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

i. Kar dagitim politikasi,

j. Isletmenin risk yénetim
politikalari,

k. Hesap doéneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  gorusllecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;
a. Yonetim kurulu Gyeleri ve

yoneticilerin
yuruttikleri
bilgiye,

sirket disinda
gorevler hakkinda

b. Ydnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuriutulen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma
esaslarina,
C. YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm
durumuna,

d. Sirket aleyhine acgilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,
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e. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  editimi ile  diger
toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye yer verilmistir.

Buna karsin, yonetim kurulu tyeleri /
Ust dizey vyoneticilere sadglanan tim

menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir. Yonetim Ilkeleri
agisindan bu bilginin kisi bazinda

verilmesi esastir. Imtiyazlh paylar ve
pay sayisina iliskin agiklamalar ve iliskili

taraf  islemlerine iliskin bilgiler
aciklanmamistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan

kurulus; PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi PWC grubuna bagl
olarak faaliyet géstermektedir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri

dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayl olarak hakim bulundudu bir
danismanhk sirketi ve cgalisanlari,
sirkete ayni dénem icin danismanlk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 08,43

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin

ihlali  halinde
saglanmaktadir.

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Etik kurallar
aciklanmaktadir.

tazmin  imkani

kamuya

Calisanlara yodnelik yazili  bir
tazminat politikasi mevcuttur ve
bu politika internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

Sirket gevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surduralebilirlik  galismalar  Ust
dizeydedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine 1Iliskin
Sirket Politikas:

Sirket, Turkiye'de cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren kurumsal kimlige haiz
bir holdingdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse 6zel kesim
ile iliskili politikalar gelismis
durumdadir.

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
stzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayllabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin iyi durumda
oldugu ve menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarinin ~ garanti altina  alindidi
goridlmustar.
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Sirket, calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi araciligiyla kamuya acgiklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedlrleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Ayrica sirketin satin alimlarinin teklif
toplama ve dederlendirme yéntemiyle
yapildigi sirket yetkililerince beyan
edilmigtir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine

katiliminin desteklenmesi konusunda,
calisanlarin  karar sireglerine etkin
katiiminin, “calisan memnuniyeti
anketi” sistemi ile sadlandidi ve
calisanlarin  gorislerinin - alinmasina
yonelik olarak iki yilda bir
gerceklestirilen anket sonuglari

dogrultusunda is ve calisma kosullarinin
iyilestirmesine ydnelik 6neriler aksiyon
komitelerinde degerlendirilerek
uygulanabilir goérilen 6neriler sirket
politikalarinin belirlenmesinde g6z
oninde bulunduruldugu “Menfaat
Sahipleri Politikas!” nda aciklanmistir.

Calisanlarin  yenilikci ve  yaratic
yonlerinin  desteklenmesi amaciyla
olusturulmus ve kabul edilen dnerilerin
sahiplerinin  6dullendirildigi ~ “Oneri
Sistemi” platformu bulunmaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirket’in yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir ve bu politika kurumsal

internet sitesi aracilidiyla kamuya
aciklanmistir.
Bu kapsamda; ise alim politikalan

olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, firsat esitligi ilkesi
benimsenmistir.



Personel alimina iliskin &lglitler yazil
olarak belirlenmis ve bu dlgitlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davranilmakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gérgilerini

arttirmalarina yOnelik egitimler
yapilmaktadir.
Ic iletisim sireci ile calisanlari
etkileyebilecek  kararlar  calisanlara
bildiriimektedir.
Calisanlara verilen Ucret ve diger

menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda ayrimcihk
yapilmasini 6énlemek ve galisanlar sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kot muamelelere karsi  korumaya
yonelik proseddrler, egitimler,
farkindahigi artirma, hedefler, izleme,
sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmis olup c¢alisanlar igin guvenli
calisma ortami ve kosullari
saglanmaktadir.

Sirket iginde bir sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken
magsteri memnuniyetini saglayici
tedbirler aldigi kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirket faaliyetlerini gergeklestirirken
piyasa disi fiyatlandirma yapildigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar bitini
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimlu tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin  sivil toplum o6rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskileri iyi dlizeydedir.
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Sirket topluma deder katmak anlayisiyla
nitelikli egitim ve kultir, sanat gibi
alanlarda toplumun vizyonunu
gelistirmek ve belirli bir topluluk igin
daha parlak bir gelecek insa etmek igin
gesitli projeler gelistirdigini kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuoyuna
duyurmustur.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu,
geri dontsim ve egitim konularinda

politikasi, i¢c dlzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin  oldugu
goralmauastir.

Sirket, surdurulebilirlik galismalarini
iceren 2021 doénemine ait hazirlanmis
strdirdlebilirlik  raporunu  kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMETIM KURULU: 89,21
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Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

t Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sodzlesmede vyer
verilmistir.
+ Yonetim kurulunda 1 kadin uye
vardir.
Denetim, Kurumsal Yénetim, Ucret
+ ve Aday Gosterme komiteleri ve

Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Sirket, yonetim kurulunda kadin tye
orani igin %?25ten az olmamak
4+ kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirledigi “Kadin Uye
Politikasi” olusturmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmigtir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin tGcretlendirme politikasi
olusturulmus ve Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere

- verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatler kisi bazinda
aciklama esastir.

Yénetim kurulu; sirketin misyon, vizyon
ve stratejik hedeflerini belirlemis olup,
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sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri

arasindaki gorev dadilimi, faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Sirketin yonetim kurulu 5 Uyeden
olusmustur. Bu Uyelerin biri icrada

gorevli Uyedir. Kurulda bagimsiz Uye
yer almamaktadir.

Yonetim kurulunda 1 kadin tye bulunan
sirket, yonetim kurulunda kadin Uye
oraniigin %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman
belirledigi  “Kadin  Uye Politikas!”
olusturmustur.

Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim, Ucret ve Aday
GoOsterme ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri  kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya agiklanmigtir.

Yonetim Kurulu Baskani komitelerde
gorev almamakla birlikte  Icra
Baskani/Genel Mudar Ucret

Komitesinde yer almaktadir.

Yonetim kurulu dyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin Gcretlendirme politikasi
olusturularak Genel Kurul'da pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmus ve
internet sitesi vasitasiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dilzeyde

tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
gikarlarint  gbzetmekte, sirketi bu
prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini



belirlemistir ve sirket yoOnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde  yaruttigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yénetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisind
de dikkate alarak olusturmustur.

ic kontroller ve ic denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri net bir
bicimde ayristinlimistir.

Yénetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zarar sigorta ettirilmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip birinin olmadigi kanaati
olusmus olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu 5 U(yeden
olusmaktadir. Bu Uyelerden biri icrada
gorevli Uyelerdendir. Icrada gorevli
olmayan ydénetim  kurulu Gyeleri
icerisinde, goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
badimsiz Gye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda 1 kadin JUye
bulunmaktadir. Ayrica sirket, ydnetim
kurulunda kadin tye orani igin %25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirledigi “Kadin Uye
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Politikasi” ni olusturmasi tarafimizca
olumlu addedilmistir.
4.4, Yonetim Kurulu

Toplantilarinin Sekli:
Yonetim Kurulu, 2021 yilinda 12, 2022

yilinda 11 toplanti yapmistir.
Toplantilara yonetim kurulunun
tamaminin  katildigr  sirket  yetkilisi

tarafindan beyan edilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muadiar ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yodnetim
kurulunda her uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplanti
ve karar nisabi esas sdzlesmede
belirlenmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérev

veya gobrevler almasina iliskin
sinirlandirma  yénetim kurulu g
yonergesinde belirtilmistir. Ydnetim

Kurulu Uyeleri'nin Tirk Ticaret Kanunu
madde 395 ve madde 396'ya uygun
olarak faaliyette bulunmalarina izin
verildigi hususu genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde vyapilacagi sirket i
diizenlemelerle yazil olarak belirlendigi
tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim, Ucret ve
Aday Gosterme ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Zorunlu komitelere ek olarak sirket
icinde kurulmus Sirdardlebilirlik
Komitesi, Yatirim Komitesi, Is
Gelistirme Komitesi, Dijital Donlsim



komitesi, Mali Isler ve Finans komitesi
vardir.

Komitelerin gbrev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Basgkani komitelerde
gbrev almamakla birlikte Icra
baskani/genel muduar zorunlu

komitelerden birinde (Ucret ve Aday
Gosterme Komitesi) yer almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca yeterli bulunmustur. 2022
yilinda; Kurumsal Yonetim Komitesi 5,
Denetim Komitesi 6 ve Risk Yonetim
Komitesi 3, Ucret ve Aday Gosterme
komitesi 1 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin goézetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket'in
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gercevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemekte,

e Yk ve ara dbénem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege

uygunluguna ve dogruluguna iliskin

degerlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin  géruslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
ybnetim kuruluna yazili olarak
bildirmekte,
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e Kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve oOnerilerini
derhal yo6netim kuruluna vyazih
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komitenin hesap
dénemi igcinde ydnetim kuruluna her
ceyrek donemde bildirimde bulundugu
hususunda vyillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sureci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiglu denetim
firmasini yonetim kuruluna ©onermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi calisma
esaslarina goére, Sirket'te kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirmekte, Sirket'in varligini,
gelismesini  ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin uygulamakta, riskin
yobnetilmesi amaciyla calismalar

yapmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey YoOneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Gcretlendirme politikasi
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Uust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dcglncd bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.



Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.  Yoneticiler  gorevlerini
yerine getirirken mevzuata, esas
stzlesmeye, sirket ici dizenlemelere ve
politikalara uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isgleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. YoOneticilere verilecek
Ucret, kisilerin nitelikleriyle ve sirketin
basarisina yaptiklari katkiyla orantih
olup, piyasa kosullarina gore
belirlenmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta poligesi
olusturulmustur.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve
9-10 menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde g&zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en Ust
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blytk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi'ne st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Norm Holding A.S.'nin.is birligiyle saglanan ve hem de Norm Holding A.S.’nin kamunun
kullanimina acik olarak yayimladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayimlamistir (www.saharating.com).

© 2022, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Norm Holding A.S.’nin izni olmaksizin yazil
veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Tuba Altuntas
taltuntas@saharating.com

@@ SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonagi Cad., Hacli Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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