Norm Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Norm Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Norm Holding, paylari borsada islem goren bir sirket olmamakla birlikte, 6322 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununa uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen ve halen
yurirliikte olan Kurumsal Yénetim ilkeleri 11-17.1 tebligine uyumu amaclamaktadir. Halka acik
sirket statlisiinde olmamakla beraber ylksek kurumsal yonetim standartlarina uyum saglamak
amaciyla ¢alismalara devam etmektedir. Global bakis agisi ve yerel yonetim anlayisina uygun,
sirket kiltirine katki saglayacak iyi yonetim uygulamalari; yonetsel, teknik ve hukuki alt yapi
calismalari her gegen giin iyilestirilmektedir.

Norm Holding, hem ulusal hem global arenada, Ulilkemizin diizenleyici kuruluslarinin
olusturdugu kurumsal yénetim ilkelerinin yani sira; OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin de
takipgisidir.

Norm Holding 2021 yilinda ve raporun 2022’de hazirlandigi tarihe dek Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum geregince, iyi ydnetim drnegi olarak uygulamaya alinan
politikalar su sekildedir.

e Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi

e Genel Kurul i¢ Yonergesi

e Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

e icra Kurulu Calisma Esaslari

* Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari

e Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
e Siirdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslari

e Ucret ve Aday Gosterme Komitesi Calisma Esaslari
e Yatirirm Komitesi Calisma Esaslari

 Mali isler ve Finans Komitesi Calisma Esaslari

e Fiyatlama Komitesi (Baglanti Elemanlari) Calisma Esaslari
e Dijital Donlisim Komitesi Calisma Esaslari

e is Gelistirme Komitesi Calisma Esaslari

* Bilgilendirme Politikasi

® Bagis ve Yardim Politikasi

e Ticari Bilgi ve Sir Saklama Politikasi

e Fikri ve Sinai Miilkiyet Politikasi

e Etik Calisma Kurallar

e Kar Dagitim Politikasi

e Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi
* Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

e Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi

e Cikar Catismasi Politikasi

e Norm Holding Sosyal Medya Politikasi

¢ Hediye ve Agirlama Politikasi

* Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

e ihbar ve Bildirim Politikas!

e insan Kaynaklari Politikasi
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Norm Holding Yonetim Kurulu Calismalari

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun gostermis oldugu performans yillik frekansta olglimlenerek
sonuclari Kurul tarafindan seffaflikla incelenmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
gorevleri farkh kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde, sirket
ortagi olmayan iiye orani %40'tir. Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket islerinde gosterilen katki géz
oniinde bulundurularak sirket disinda baska gérevlerde bulunabilirler. is deneyimleri ve
tecriibeleri sirket Yonetim Kurulu yapisini gliclendiren durumdadir. Yonetim Kurulu yetkinlik
matrisi skoru degerleri diizenli olarak gézlemlenmektedir.

Yonetim Kurulu 2021 yili basinda hedeflerini belirlemis ve yil sonunda Yonetim Kurulu
verimlilik raporu hazirlayarak pay sahiplerine sunmustur.

2021 yilinda on iki Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu Genel Sekreterlik ofisi
tarafindan toplanti giindemi ve gindeme iliskin bilgilendirme dokimanlari toplanti
oncesinden dagitilmakta, toplanti karar ve takip notlari tim Yoénetim Kurulu paydaslarina
sunulmaktadir. YK Gyeleri 2021 yili igerisinde Yonetim Kurulu toplantilarina %100 katilim
saglamistir.

Yonetim Kurulu, 2021 yil basinda belirledigi operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmistir. Buna iliskin degerlendirmeyi 24 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
yapmis ve sonuglarini pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yénetim Kurulu, icra Kurulu'nun performansini takip etmektedir. 2021 yili basinda belirlenen
Scorecard kriterlerine gére mevcut durumu her ¢eyrekte izlemis, yil sonunda operasyonel ve
finansal hedeflere ulasiimis oldugunu tespit etmistir.

imza yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu madde 367 ve madde 371/7’e uygun olarak hazirlanan
Yonetim Kurulu i¢c yénergesinde unvanlar bazinda imza sirkilerinde ise isimler bazinda detayli
olarak hazirlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticileri icin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine Tiirk Ticaret Kanunu madde 395'e gére Genel Kurul'dan izin almadan

sirketle kendisi veya bagskasi adina islem yapma yetkisi verilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Uyeleri, sirketin bagh ortakliklarinin Yonetim Kurullari'nda yer alabilmektedir.
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Norm Holding Yonetim Kurulu

Adi, Soyadi Gorevi Gorev Sureleri Sorumluluk Gorev aldigi Komiteler Diger Gorevleri
Durumu
Holding igi,
Mehmet Fatih Baskan 22 Nisan 2021 - icraci degil, i Holding disi Sirketlerde
UYSAL 15 Nisan 2024 Ortak Yonetim Kurulu Baskanligl,
dyeligi
. Baskan 22 Nisan 2021 — icraci, Surdirilebilirlik Komitesi, .Holdlng |(_;|,"HOI<T,I|ng disi
Nedim UYSAL Yardimcisl, . o Sirketlerde Yonetim Kurulu
15 Nisan 2024 Ortak Yatirim Komitesi G .
Ceo Baskanhgi, tyeligi
gﬁ\;i%ggﬁ‘ Uye 2125N|\Ilsi::n2§§214_ Icraocrlt(iekgll, Sirdiirilebilirlik Komitesi -
Denetimden Sorumlu Komite, Holding igi, Holding disi
L N 22 Nisan 2021 - Icraci degil, Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketlerde Yonetim Kurulu
Muhittin BILGET Uye 15 Nisan 2024 Ortak degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ayeligi
Yatirim Komitesi
' Denetimden Sorumlu Komite, Holding ici, Holding dis
Ceyhun ARAZ Uye 22 Nisan 2021 - Icraci degil, Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketlerde \;6netim Kurullu
15 Nisan 2024 Ortak degil Surdurilebilirlik Komitesi, yeligi
Yatirim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'na iliskin diizenlemeler esas s6zlesmede belirlenmis olup Norm Holding
ve sirketlerinde sirket isleri Yonetim Kurulu tarafindan yiratilmektedir. 2020 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu'nda ortak olmayan iki Yonetim Kurulu tyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari bes Yonetim Kurulu Gyesinin yaninda, ti¢ Yonetim Kurulu danisman
Uye ve Uc Ust diizey yoOnetici ile genisletilmis olarak yapilmakta, verimli ve yapici katki alinmasi
suratli ve akilci kararlar alinmasina olanak saglanmaktadir.

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun gostermis oldugu performans yillik frekansta olclimlenerek
sonuclari Kurul tarafindan seffaflikla incelenmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
gorevleri farkli kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu blinyesinde, sirket
ortagi olmayan lye orani %40'tir. Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket islerinde gdsterilen katki g6z
oniinde bulundurularak sirket disinda baska goérevlerde bulunabilirler. is deneyimleri ve
tecrlbeleri sirket Yonetim Kurulu yapisini gliglendiren durumdadir. Yonetim Kurulu yetkinlik
matrisi skoru degerleri diizenli olarak gézlemlenmektedir.

Yonetim Kurulu 2021 yilh basinda hedeflerini belirlemis ve yil sonunda Yo6netim Kurulu
verimlilik raporu hazirlayarak pay sahiplerine sunmustur.

2021 yilinda on iki Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu Genel Sekreterlik ofisi
tarafindan toplanti giindemi ve glindeme iliskin bilgilendirme dokimanlari toplant
oncesinden dagitilmakta, toplanti karar ve takip notlari tim Yénetim Kurulu paydaslarina
sunulmaktadir. YK Gyeleri 2021 yili igerisinde Yonetim Kurulu toplantilarina %100 katilim
saglamistir.

Yonetim Kurulu, 2021 yili basinda belirledigi operasyonel ve finansal performans hedeflerine

ulasmistir. Buna iliskin degerlendirmeyi 24 Ocak 2021 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda yapmis ve sonuglarini pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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Yénetim Kurulu, icra Kurulu'nun performansini takip etmektedir. 2021 yili basinda belirlenen
Scorecard kriterlerine gore mevcut durumu her geyrekte izlemis, yil sonunda operasyonel ve
finansal hedeflere ulasiimis oldugunu tespit etmistir.

imza yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu madde 367 ve madde 371/7’e uygun olarak hazirlanan
Yonetim Kurulu i¢ yonergesinde unvanlar bazinda imza sirkilerinde
ise isimler bazinda detayl olarak hazirlanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticileri icin “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine Tiirk Ticaret Kanunu madde 395'e gére Genel Kurul'dan izin almadan
sirketle kendisi veya bagkasi adina islem yapma yetkisi verilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu

uyeleri, sirketin bagh ortakliklarinin Yonetim Kurullari'nda yer alabilmektedir.

Norm Holding Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Strdarulebilirlik Komitesi

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Yatirrm Komitesi

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun, gorev ve sorumluluklarini verimli bir sekilde yerine
getirmesi amaciyla Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulmustur.

Norm Holding halka agik bir sirket olmamasi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatina tabi
degildir. Holding'in kurumsallasma stratejisi kapsaminda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere, iyi yonetim uygulamasi ve sirket yonetim kodlarina uygun,
sinirlari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis sekilde uyum saglamasi hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilmis olan kapsamda Holding binyesinde Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Strdirilebilirlik Komitesi,
Ucret ve Aday Gésterme Komitesi ve Yatirim Komitesi yer almaktadir.
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Tim komitelere ait calisma esaslari yazili hale getirilerek kurumsal yonetim perspektifinde
global 6lgekte iyi yonetim uygulamalari kapsaminda one ¢ikan sirketler arasinda yer almak
amaglanmistir.

Komitelerin olagan toplanti sikliklari sene basinda belirlenir. Toplantilar galismalarin etkinligi
ve gerekli gorilen gindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir veya
olaganusti toplantilar yapilabilir.

Toplanti glindemlerini Komite Bagkani yapar, komite Uyeleri toplanti gindemine alinmasini
istedikleri konulari, Komite Baskani'na iletebilir. Glindem, lyelere Norm Holding Genel
Sekreterlik ofisi tarafindan dagitilir. Komite ¢alismalari yazili hale getirilir ve kayit altina

alinir. Toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Komiteler, her vyil
sonunda komite g¢alismalari konusunda faaliyet raporu hazirlar. Komite gérev ve ¢alisma
esaslari doklimanini gézden gegcirir; giincellenmesi gereken noktalari Norm Holding Yonetim
Kurulu'nun onayina sunar.
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Denetimden Sorumlu Komite

Norm Holding Denetimden Sorumlu Komite
Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Muhittin BILGET Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Danismani
Uran ZAMAN Uye Yonetim Kurulu Danismani

Norm Holding ve sirketlerinin muhasebe, mali raporlama, i¢ kontrol ile ilgili sistemlerinin
isleyisi ve yeterliligi ile i¢ ve dis denetim slreglerinin uygulama kontrolleri Norm Holding
blnyesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yurutilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite; Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, Turkiye Denetim Standartlari Kurumu, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve diger
mevzuatlara gore, yonetim agisindan uyumunu izler ve gerektiginde Yonetim Kurulu’na
iyilestirici calismalara iliskin Oneriler sunar. Ayni zamanda mali tablolarin ve diger finansal
bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun secimi; bu kapsamda ilgili
sozlesmelerin hazirlanarak bagimsiz denetim silrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari ile koordinasyonu saglar. Bagimsiz denetim
kurulusunun gorislint Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Norm Holding ve sirketlerinin i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemlerini hazirlamak, etkinligi ve
yeterliligi konusunda ¢alismalar yapmak,

- i¢ denetgilerin ¢calismalarini sinirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlari tespit
etmek ve dnlem almalk,

- i¢c denetimin seffaf olarak yapilmasi, ic denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve tarafsizliginin
saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, Denetimden Sorumlu Komite; Norm Holding ve
sirketlerinin mali ve finansal islemlerinin mevzuata ve grup ici diizenlemelere uygun olarak
ylritilip yirttilmedigini izler. Bu anlamda diizenlemelere aykiri hareket edilmemesi igin
kurallar belirler.

Norm Holding ve sirketlerinin iliskili islemlerinde transfer fiyatlandirmasi gibi konularda,
mevzuata uygunluklari kontrol eder. Norm Holding ve sirketlerinin mali ve finansal
slreclerinde; Norm Holding Yonetim kodlarina uygun olan ve sinirlari Norm Holding Yonetim
Kurulunca onaylanmis konulari uygular.
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Komite, sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1’e ve 6102 savyili
Turk Ticaret Kanunu Madde 397-406 arasi Denetleme bolimi ve Madde 407-451 arasi Genel
Kurul bolimiindeki hususlara uyumunu takiple sorumludur.

Norm Holding ve sirketleri ile pay sahipleri arasinda mali ve finansal konularda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda Norm Holding Yonetim Kurulu
adina 6ncti rol oynar.

Mali raporun hazirlanmasinda Norm Holding ve sirketlerin yoneticilerine destek verir. Mali
raporda yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol eder. Bagimsiz Denetim sirketinden gelen raporu 6ncelikle inceler

ve Norm Holding ve sirketlerin Yonetim Kurullari'na sunar.

Norm Holding ve sirketlerinin mali ve finans bolimlerinin yapisi, verimliligi, performansi
hakkinda dizenli degerlendirmeleri ve gézetimini yapar. Gerekli gérdigliinde Norm Holding
Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnerilerde bulunur.

Komite, iki ayda en az bir kez toplanir. Calismalarin etkinligi ve gerekli goriilen giindem
yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilarinda i¢ denetim tarafindan sunulan raporlar
incelenmekte; bulgularin risk seviyesine gore takibi yapilmaktadir. Ayrica Bagimsiz Denetim
Sirketi ile ilgili iletisim izlenmekte, raporlamalar ve ¢alismalar takip edilmektedir. Kurumsal
Risk Sistemi calismalari takip edilmektedir. 2021 yilinda Holding bagh sirketlerinden
bazilarinda Kurumsal Risk Yonetimi'ne baslanmis olup, 2022 yilinda devam edilecektir. 2021
yilinda 5 (bes) komite toplantisi yapilmis, her ¢ceyrekte Yonetim Kurulu komite calismalari
hakkinda bilgilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2021 yilindaki ¢calismalara iliskin faaliyet raporunu, 24 Ocak

2022 tarihli Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilerek karar altina alinmistir.
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Norm Holding Kurumsal Yonetim Komitesi

Norm Holding Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Mustafa DOGRUSOY Baskan Yonetim Kurulu Danismani
Ceyhun Araz Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Muhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Norm Holding Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini verimli bir bicimde yerine
getirmesini saglamak, Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne, Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara, ydnetim agisindan uyumunu
izleyerek gerektiginde iyilestirici ¢alismalar yapmak amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmustur. Komite ayni zamanda, sirket performansini artirici uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, bagh sirketlerin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve sireglerin gézden
gecirilmesinde etkin rol oynar. Sirket blinyesinde kurulmasi gereken komiteleri Yonetim
Kurulu'na 6nerir ve uygun gorilen komitelerin hayata gecirilmesini koordine eder.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

-Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini arastirmak, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla gelisen olumsuzluklari ve
meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmek,

- Norm Holding Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde
bulunmak,

- lyi yénetim érnegi olan, Norm Holding yénetim kodlarina uygun ve sinirlari Norm Holding
Yonetim Kurulu'nca onanmis konulari uygulamak.

Komite; sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1’e ve 6102
sayil Tirk Ticaret Kanunu Madde 359-396 arasi Yonetim Kurulu bolimi ve Madde 407-451
arasi Genel Kurul bélimiindeki hususlara uyumunu takip eder. Norm Holding ve sirketleri ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime ulastiriimasinda Yonetim Kurulu adina 6nci rol oynar.

Norm Holding ve sirketlerinin performansini artirmayi amaclayan yonetim uygulamalarina ait
altyapinin saghkl bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunur.

Faaliyet raporunun hazirlanmasinda Norm Holding ve sirketlerin yoneticilerine destek verir.

Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli
olup olmadigini kontrol eder.
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Norm Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurullari yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapar. Performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve kamuyu
aydinlatma konularinda calisir. Bu kapsamda ilke ve uygulama esaslarini belirleyerek, bunlarin
gozetimini yapar ve Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunar.

Norm Holding ve sirketlerinin yonetsel faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yuritilip ylaritilmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde
uygulanacak kurallari belirler. Komite gerekli gordiigiinde Norm Holding Yonetim Kurulu
bilgisine sunarak, alt calisma gruplari kurabilir.

Komite, iki ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikhigi, calismalarin etkinligi ve gerekli goérilen
glindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Norm Holding biinyesinde 2021 yilinda komitelerin kurulmasina
ve calisma esaslarinin hazirlanmasina katkida bulunmus, komitelerin g¢alismasina ve
toplantilarina nezaret etmis, tim komitelere Kurumsal Yonetim konularinda destek vermistir.
Komite, Norm Holding 2020 Faaliyet Raporu hazirlanmasina katki saglamistir. Norm Holding
2020 Sirduralebilirlik Raporu hazirlanmasinda, Surdirilebilirlik Komitesi'ne ve Norm Holding
icra Kurulu'na destek saglamistir.

2021 yil Norm Holding Yonetim Kurulu Hedefleri dokiimanini hazirlamis, Yonetim Kurulu'nun
bilgi ve onayina sunmustur. 2021 yili Norm Holding Yonetim Kurulu Performans Degerlemesi
kriterlerini hazirlamis ve Yonetim Kurulu Gye ve katiimcilari tarafindan doldurulmasi sonunda
degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu'na sunmustur. 2021 yili Norm Holding Yonetim
Kurulu Verimlilik Raporu'nu hazirlamis ve Yénetim Kurulu'na sunmustur. Norm Holding icra
Kurulu'na Balanced Scorecard c¢alismasinda destek olmustur. Norm Holding ve bagli
sirketlerinin Yénetim Kurulu ve icra Kurulu ayristirilmasi, toplanti konulari, toplanti sikhiklari
belirlenmesinde Norm Holding icra Kurulu'na destek vermistir.

Norm Holding 2022 yili ve sonrasi sirketin yonetsel basari dlglimleri icin yapilacak basvuru ve
suregleri icin zamanlama yapmistir. 2021 yilinda 5 (bes) komite toplantisi yapilmis, her
ceyrekte Yonetim Kurulu komite calismalari hakkinda bilgilendirilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2021 yilindaki galismalara iliskin faaliyet raporunu, 24 Ocak 2022 tarihli Norm
Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar altina
alinmistir.
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Norm Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Norm Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi

Erkut ULUDAG Baskan Yonetim Kurulu Danismani
Muhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Danismani
Mahmut OZTURK Uye Endistri Grup Bagkani

Caner MELEK Uye Ticaret Grup Baskani

Tevfik ERPULAT Uye g;gflir;irigte I;E?nrg{im Kurulu Oyesi

Norm Holding ve sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi konusunda gerekli goriilen yontem ve
uygulamalarinin yapilmasi, olusturulan sistem ve sorecglerin gozden gecirilerek
degerlendirilmesi amaciyla kurulmustur.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Norm Holding ve sirketlerinin Risk Yonetimi konusunda dnceliklendirme ve ¢alismalarinin
kontroli icin sistemler kurmak,

- Risk yonetiminin saglikh bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu’na
onerilerde bulunmak,

- Norm Holding ve sirketlerinde takip edilecek riskleri; Finansal Riskler, Stratejik Riskler,
Operasyonel Riskler ve Dis Cevre Riskleri basliklarinda saptamak,

- Kurumsal Risk Yonetimi blinyesinde Risk Ekipleri kurulmasini saglamak,

- Olusturulan sistemde Risk Haritasi'nin takibini yapmak,

- Norm Holding ve sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi hakkinda Norm Holding Yonetim
Kurulu'na diizenli degerlendirmeler yapmak ve iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Komite; sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1’e ve 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu Madde 207, 378, 398, 625’de belirtilen hususlara
uyumunu takiple sorumludur.

Norm Holding ve sirketlerinin Risk Yonetimi'nin mevzuata
ve sirket ici dizenlemelere uygun olarak yuratalip yirttilmedigini izler. Diizenlemelere

aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

Komite, Uc¢ ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikhgi, calismalarin etkinligi ve gerekli goriilen
glindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir. Toplanti glindemini Komite
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Baskani yapar ve liyelere Norm Holding Genel Sekreterlik ofisi tarafindan dagitilir. Komite
calismalari yazili hale getirilir ve kayit altina alinir. Toplanti sonuglarini iceren raporlari
Yonetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Norm Holding ve sirketlerinin risklerini dort ana baslk
altinda izlemis; ekonomik ve sektérel olarak gelisimlere goére riskleri takip etmistir. 2021
yilinda 5 (bes) komite toplantisi yapilmis, her ¢eyrekte Yonetim Kurulu komite ¢alismalari
hakkinda bilgilendirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yilindaki ¢aligmalara
iliskin faaliyet raporunu, 28 Subat 2022 tarihli Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek karar altina alinmigstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 18072022
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Norm Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Norm Holding Sirdiirilebilirlik Komitesi
Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi
Duygu UYSAL SIMROOGLU Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Nedim UYSAL Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, CEO
Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Danismani

Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara, Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerine uyumunu
izlemek, gerektiginde YoOnetim Kurulu’na iyilestirici galismalara iliskin 6neriler sunmak
amaciyla kurulmustur. Ayni zamanda, Norm Holding ve sirketlerinin stratejileri ve gelecege
ulasmasindaki hedeflerinin sirket 6zkaynaklari ve tlke kaynaklarinin daha verimli kullanilarak
gerceklesebilmesinde etkin rol oynar. Norm Holding ve sirketlerinin geleceginin; maddi
varliklar ve insan kaynaklari kadar ekonomik, cevresel, toplumsal ve kiiltlirel boyutlariyla ele
alinmasinda ve dogru programlanmasinda onciilik yapar.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Norm Holding ve sirketlerinin Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri “Cevre ve
Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik”, “Cevreyi Korumak, Atik ve Geri Donlisim”,
“Stirdarilebilir Sanayi ve Dongisel Ekonomi”, “Siirdirilebilir Tarim ve Gidaya Erisim”, “Sosyal
icerme ve Kapsayicilik”, “Sirdirilebilir Finans ve Risk Yénetimi” konularinda c¢alismalar
yapmak,

- Bu konularda siirec ve faaliyetlere iliskin kontrol prosediirlerini hazirlamak ve giincellemek,
- Strdurdlebilirlige iliskin iletisim uygulamalarini belirlemek.

Komite bunlara ek olarak; Norm Holding ve sirketlerinin Ulkemizde Sirdurilebilirlik
konularinda ¢alismalar yapan yerel ve uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari'na iye olmasi igin
arastirma yapar, Unerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Norm Holding ve sirketlerinin slrdurilebilirlik hedef ve uygulamalarindaki performans
Olgltlerini belirler, standartlarin gelisimine katkida bulunur, hedefler dogrultusunda
performansi denetler ve tim ilgili birimlerin slirece katiimini saglar. Norm Holding
sirdurilebilirlik politikasi, hedefleri ve uygulamalarinin Norm Holding ve sirketleri
calisanlarina bilgilendirilmesini saglar ve sirdrilebilirlik konularinin g¢alisanlar tarafindan
icsellestirilmesi icin calismalar yapar. Norm Holding sirdirlebilirlik politikasinin Norm
Holding’in tim paydaslari tarafindan benimsenmesi icin iletisim ve katilim koordinasyonunu
gerceklestirir.
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Calismalarin etkinliginin saglanmasi amaciyla, Norm Holding ve sirketlerinde takip edilecek
Birlesmis Milletler Siirdirulebilir Kalkinma Hedefleri'ne gore aksiyon almak igin Yonetim
Kurulu bilgisine sunarak, Norm Holding blinyesinde alt c¢alisma grubu/gruplar kurarak
yetkilendirmesini ve koordinasyonunu saglar.

Calisma Gruplar sirdurilebilirlik konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusur.
CGalisma Gruplari, Komite’de belirlenen konularda ¢alismalar yapar.

Galisma Gruplarinin konu ve amaglari Komite’de saptanarak, insan kaynagi konusunda sirket
ve departmanlarina gére saptanan isim ve goérevleri ile Norm Holding icra Kurulu'na iletilir.
Gorus ve oOnerileri alinir. Calisma Gruplari, Komite’de alinan kararlara uygun olarak hedef
belirlenmesi, stirdirlebilirlik galismalarinin uygulama ve izlenmesi, revizyonlarin yapilmasi ve
Komite’'nin verdigi stirdurulebilirlik konusunda tiim gorevleri yerine getirir.

Galisma Gruplari, ¢alismalarini ve raporlarini Komite’ye iletir. Calisma Gruplari Uyeleri,
gerektiginde Komite calismalarina da katilir ve katki saglar. Komite, lilkemizde Sirdirulebilirlik
konularinda c¢alismalar yapan vyerel ve uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslarindan (ye
olunanlarda aktif calismalara katilir. Uye olunmayanlardaki tim gelismeleri izler ve Norm
Holding ve sirketlerinin yararina olabilecekleri Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Norm Holding ve sirketlerinde Strdurdlebilirlik konularinda yapilanlar hakkinda Norm
Holding Yonetim kurulu'na dizenli degerlendirmeler yapar, iyilestirici dnerilerde bulunur.
Calismalarin Norm Holding sirdurilebilirlik politikalari ve Norm Holding beklentileri ile
ortismesini saglar.

Komite, her ay en az bir kez toplanir. Toplanti sikhgi, calismalarin etkinligi ve gerekli gorilen
glindem yogunluguna goére komite kararina gore arttirilabilir. Strdurilebilirlik Komitesi, Norm
Holding ve bagli sirketlerinde Sirdirilebilirlik c¢alsmalarinin etkin ve sonug¢ odakli
ylritilmesinde onculik yapmustir. Strdirilebilirlik hedeflerini saptamis, ¢alisma gruplari
kurmus ve her is birimindeki gelismeleri takip etmistir.

Norm Holding'in ilk Strdrtlebilirlik Raporu'nu hazirlamis ve kamu oyu ile paylasmistir. Norm
Holding Surdurilebilirlik faaliyetlerine katkida bulunmasi amaciyla, UN Global Compact
Network Turkiye lGyeligine basvuru yapilmistir.

2021 yilinda 5 (bes) komite toplantisi yapilmis, her ceyrekte Yonetim Kurulu komite ¢alismalari
hakkinda bilgilendirilmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, 2021 yihindaki ¢alismalara iliskin faaliyet raporunu, 28 Subat 2022

tarihli Norm Holding Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilerek karar altina alinmistir.
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Norm Holding Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Norm Holding Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi

Nedim Uysal Baskan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, CEO
Mahmut Oztiirk Uye Enduistri Grup Bagkani

Filiz Ergin Uye insan Kaynaklari Direktérii

Norm Holding blinyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagli Alt Komite olarak
calisacak Ucret ve Aday Gésterme Komitesi, sirket {icret politikasina uygun olarak calismalar
yapmak, direktor ve Gzeri kademelerdeki Ust diizey ve yonetsel sorumluluklari olan yoneticileri
saptamak, segmek, 6nermek gorevlerini yerine getirir.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

- Kurumsal Yonetim Komitesi adina; lGcretlendirme konularinda yilda en az 2 (iki) kere olmak
Uzere Ekim-Aralik aylarinda ve galismalarin etkinligi igin gerekli goérilen zamanlarda toplanarak
Norm Holding sirketleri Ust dizey ve yonetsel sorumluluklari olan yoneticileri saptamak,
secmek ve 6nermek,

- Direktor ve Uzeri kademelerdeki (st diizey ve yonetsel sorumluluklari olan ydneticiler
gorevlerine atanmadan 6nce Yonetim Kurulu'nun gorisini almak.

CEO’nun oOnerisi ile Komite Uyeleri olagan Ustl olarak da toplantiya g¢agrilabilir. Toplanti
giindemi insan Kaynaklari Direktérii ve Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan belirlenir, toplanti
cagrilari ve toplanti glindemi Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan duyurulur.

Komiteye getirilecek konularin koordinasyonu, alinan kararlarin uygulama takibi, toplanti
tutanaklarinin hazirlanmasi ve raporlanmasi insan Kaynaklari Direktérii'niin gdzetim ve
denetiminde Yonetim Kurulu Sekreterince yuratalir. Komite glindem ve toplanti notlari ve
calismalarinin kaydi, Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan tutulurarak Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne sunulur.

Komite kararlari oy birligi ile alinir. Oy birligi saglanmazsa; nedenleri, gorislerle Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne sunulur.
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Norm Holding Yatirrm Komitesi

Norm Holding Yatirim Komitesi

Adi, Soyadi Komite Gorevi Norm Holding Gérevi

Nedim UYSAL Baskan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, CEO
Muhittin BILGET Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ceyhun ARAZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa DOGRUSOY Uye Yénetim Kurulu Danismani

Erkut ULUDAG Uye Yénetim Kurulu Danismani

Norm Holding ve sirketlerinin tim birimlerinde mevcut islerin gelistirilmesi yatirnrm amagl
makine, ekipman, yenileme konulari ile her dlgekte yeni yatirim yapilmasini, yatirimlarda tim
mevzuatlara uyulmasini inceler, tesvik, hibe dahil finansman modellerinin arastirilmasi,
kullanimi icin Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Gorev ve sorumluluklari su sekilde belirlenmisgtir:

- Sirket yatirrm programlarini olusturmak, i¢ ve dis gelismelere gore gerekli revizyonlari
yapmak,

- Performans olgutleri ile birlikte takibi saglayacak sistemin islerligini gozetmek,

- Kiresel ve bolgesel bazda ekonomik, sosyal ve siyasal ¢cevredeki gelismeleri takip etmek

- Bu gelismelerin mevcut faaliyetlere etkilerini degerlendirerek sirketin rekabet gliclini artiric
stratejileri belirlemek veya revizyonlarinin yapilmasini saglamasi igin Yonetim Kurulu’na goris
bildirmek.

Komite, lic ayda en az bir kez toplanir. Calismalarin etkinligi ve gerekli goriilen giindem
yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.

Norm Holding ve sirketlerinin yapilacak her tiirli yatirimi icin icra Kurulu’ndan gelen énerileri
degerlendirir.

Yapilan i¢ analizlerle sirketin glicli ve zayif yonleri, dis analizlerle de firsat ve tehditleri Komite
tarafindan izlenir.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen strateji ve projelerin yonetiminin takibi Komite

tarafindan izlenir. Yatinnmlarin mevcut faaliyetleri etkileyebilecek énemli hukuki gelismelerini
ve etkilerini degerlendirir.
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Norm Holding icra Kurulu Komiteleri

icra Kurulu Komiteleri

Mali isler ve Finans Komitesi

Is Gelistirme Komitesi

Fiyatlama (Baglanti Elemanlari) Komitesi

Dijital DOnulsim Komitesi

Norm Holding’de icra Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi
amaciyla icra Kurulu Komiteleri olusturulmustur.

Norm Holding halka agik bir sirket olmamasi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatina tabi
degildir. Holding'in kurumsallasma stratejisi kapsaminda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere, iyi yonetim uygulamasi ve sirket yonetim kodlarina uygun,
sinirlari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis sekilde uyum saglamasi hedeflenmektedir.

Norm Holding’de icra Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi
amaciyla icra Kurulu Komiteleri olusturulmustur. Bu komiteler; Mali isler ve Finans Komitesi,
is Gelistirme Komitesi, Fiyatlama (Baglanti Elemanlari) Komitesi, Dijital Déniisiim Komitesi’dir.

Norm Holding’de icra Kurulu’nun gérev ve sorumluluklari dokiimanlari Norm Pay Sahiplerinin
Bilgisine sunulmustur. Internet sitesinde yayinlanmamaktadir.

Tim komitelerin gorev ve c¢alisma esaslari yazili hale getirilmistir. Sirketimiz, kurumsal
yonetimde Ulkemiz ve globalde iyi yonetim uygulamalari yapan sirketler arasinda olmayi
amaglamaktadir. Komite gorevlendirmeleri, potansiyel Gyelerin bilgi, birikim ve deneyimleri
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin olagan toplanti sikliklari sene basinda belirlenir. Toplantilar calismalarin etkinligi
ve gerekli gorlilen gindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir veya
olaganusti toplantilar yapilabilir.

Toplanti giindemlerini Komite Baskani yapar, komite lyeleri toplanti glindemine alinmasini
istedikleri konulari, Komite Baskani'na iletebilir. Gindem (yelere Norm Holding Genel
Sekreterlik ofisi tarafindan dagitilir. Komite calismalari yazili hale getirilir ve kayit altina alinir.
Toplanti sonuglarini iceren raporlar icra Kurulu'na sunulur ve uygun gériilenler Yénetim
Kurulu’na tasinir. Komiteler, her yil sonunda komite calismalari konusunda faaliyet raporu
hazirlar. Komite gorev ve calisma esaslari dokiimanini gozden gegcirir; glincellenmesi gereken
noktalari Norm Holding Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.
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Komitelerde; gerek duyulmasi halinde, Yonetim Kurulu Uyesi olmayan Norm Holding
yoneticilerinin ve Norm Holding biinyesinde gorev almayan ancak konusunda uzman kisilerin
gecici olarak gorev alabilmesi miumkindir. Ayrica komitelere; Norm Holding sirketlerinin
¢ahisanlarini, sirketler ile iligkili kisi veya kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek, bu kisilerin bilgi ve goruslerini alabilme olanagi verilmistir.

Ayrica komiteler; faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gorilen konularda disaridan profesyonel
danismanlik alabilme, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilme, yonetsel konularda 6zel
incelemeler yapabilme ve bu incelemelerde konusunda uzman kisileri danisman olarak
atayabilme imkanina sahiptir. Bu kapsamda alinan danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Norm Holding
icra Kurulu tarafindan saglanir.

Komiteler, kendi yetki ve sorumluluklarinda hareket eder ve gerekli goriilen hususlarda karar
verme mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur. Nihai karar ve sorumluluk her zaman Norm
Holding icra Kurulu’na aittir. Komite calismalari ve sorumluluklari Norm Holding Yoénetim
Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Mali isler ve Finans Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ¢alismalarin finansal durum,
vergi mevzuatl, vadesini asan riskli alacaklar, sirketlerarasi borg-alacak takibi, kredi
siireclerinin degerlendirilmesi konularinin daha yakindan takip edilerek gerektiginde icra
Kurulu’na bilgilendirme yapilmasi amaciyla Norm Holding biinyesinde kurulan Mali isler ve
Finans Komitesi; Norm Holding ve sirketlerinin, icra Kurulu tarafindan belirlenmis hedefler ile
uyumlu olarak finansal durum degerlendirilmesinin yapilmasi, devam eden proje ve
yatirimlara iliskin mevzuat takibi, hukuki durum, ulusal ve uluslarasi alandaki mali risklere karsi
alinacak onlemler, vadesini asan riskli alacaklar, sirketlerarasi borg¢-alacak durumunun
degerlendirilmesi gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin hazirliklarini
tamamlayarak goriisiinii icra Kurulu’na yazili olarak bildirmek amaciyla kurulmustur.

Mali isler ve Finans Komitesi; calisma esaslarini Nor Holding icra Kurulu'na sunmustur. Norm
Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis, Norm Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

is Gelistirme Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi veya potansiyel firsatlarin yer aldigi farkl
sektorlerdeki is gelistirme calismalarinin daha yakindan takip edilerek gerektiginde icra
Kurulu’na bilgilendirme yapilmasi amaciyla Norm Holding biinyesinde kurulan Is Gelistirme
Komitesi; Norm Holding ve sirketlerinin, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis stratjiler ile
uyumlu is gelistirme firsatlarinin arastiriimasi, faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum
ve stratejik onceliklere uyum gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin hazirliklarini
tamamlayarak goriisiinii icra Kurulu’na yazili olarak bildirmek amaciyla kurulmustur.
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is Gelistirme Komitesi; calisma esaslarini Norm Holding icra Kurulu'na sunmustur. Norm
Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis, Norm Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Fiyatlama (Baglanti Elemanlari) Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi baglanti elemanlari sektoriindeki galismalarin
satis, tedarik zinciri etkisi, hammadde fiyatlari, makroekonomik degerler, fiyat seviyesi
konularinin daha yakindan takip edilerek gerektiginde icra Kurulu’na bilgilendirme yapilmasi
amaciyla Norm Holding biinyesinde kurulan Fiyatlama Komitesi; Norm Holding ve sirketlerinin,
icra Kurulu tarafindan belirlenmis hedefler ile uyumlu olarak satis verilerinin kirillim bazli aylik,
ceyreklik bitce karsilastirilmasi yapilmasi, siparis doluluklarinin ve emtia fiyatlarinin takibi,
ulusal ve uluslararasi otomotiv sektorli gelismeleri, dovizdeki dalgalanmalar, enerji
fiyatlarindaki degisimler, fiyati etkileyecek regilasyonlar, mevcut fiyatlama stratejilerinin
degerlendirilmesi gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin hazirliklarini
tamamlayarak gorisiini icra Kurulu’na yazili olarak bildirmek amaciyla kurulmustur.

Fiyatlama (Baglanti Elemanlar)) Komitesi; calisma esaslarini Norm Holding icra Kurulu'na
sunmustur. Norm Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis,
Norm Holding Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Dijital Donilisiim Komitesi

Norm Holding ve sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki calismalarin is modelini
gelistirerek verimliligi ve musteri degerini artirmak, riski yonetmek ve yeni gelir yaratma
firsatlari arasinda yer alabilmek icin dijitallesmenin siireglere, Urlinlere ve varliklara
uygulanmasi  konularinin daha vyakindan takip edilerek gerektiginde icra Kurulu’na
bilgilendirme yapilmasi amaciyla Norm Holding blinyesinde kurulan

Dijital Déniisim Komitesi; Norm Holding ve sirketlerinin, icra Kurulu tarafindan belirlenmis
hedefler dogrultusunda dijital fabrika, enerji izleme, departman bazli siireclerin
dijitallestirilmesi, dijital okuryazarhgin artiriilmasi, ofis sureglerinin yalinlastirilmasi, veri
yonetimi gibi konularda gerekli analiz ve degerlendirmelerin hazirliklarini tamamlayarak
goériusiini icra Kurulu’na yazil olarak bildirmek amaciyla kurulmustur.

Dijital Donlisiim Komitesi; calisma esaslarini Norm Holding icra Kurulu'na sunmustur. Norm

Holding icra Kurulu tarafindan 22 Nisan 2022 tarihinde karar altina alinmis, Norm Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.
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ic Kontrol Sistemi, i¢ Denetim ve Kurumsal Risk Yonetimi

Norm Holding biinyesinde tasarlanan i¢ Kontrol faaliyetleri ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali verilerin ve raporlamalarin glivenilirligi ve yasal mevzuatlara uyumluluk
konusunda bagimsiz ve nesnel olarak giivence saglanmasi hedeflenmektedir. i¢ Kontrol
faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevlendirmesi ile Norm Holding i¢
Denetim Departmani tarafindan degerlendirilmektedir. Norm Holding i¢c Denetim Departmani
risk analizlerine dayanarak Norm Holding ve bagl sirketlerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmekte, ilgili risklere iliskin bulgu ve aksiyon onerilerini periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlamaktadir. Her bir bulgu icin risk derecelendirmesi
yapilmakta ve bodylece Denetimden Sorumlu Komite ve sireg sahiplerine 6nceliklendirme
yapmasinda yol gosterici gorevi Ustlenilmektedir. Risk derecelendirmesi asamasinda riskin
etkisi ve meydana gelme olasiligl denetgiler tarafindan dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
dogal risk seviyesi, mevcut kontrol faaliyetleri ve artik risk seviyeleri belirlenmektedir. Risk
Yonetimi anlayisimiz; sirketin varhigini, gelismesini ve devamhligini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasina ve risklerin
merkezi bir yapida yénetilmesine imkan saglamaktadir. ilaveten, gerekli gériilen durumlarda
Yonetim Kurulu seviyesinde bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Risk analizlerinin is slireglerine entegrasyonu amaciyla, 2022 yilinda Kurumsal Risk Yonetimi
Projesi'ni yuritmek Gzere 3 pilot sirket secilmistir. Proje kapsaminda operasyonel siirecgler icin
risklerin belirlenmesi, risklerin gergeklesmesini engellemek ya da olasiligini ve etkisini
azaltmak amaciyla kontrol ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje ile Risk Yonetimi
ve ¢ Kontrol faaliyetlerinin kurum icerisinde yayginlastiriimasi, risk farkindaliginin artirilmasi
ve ortak risk algisi olusturularak izlenebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir. Projenin
yayginlastiriimasi ile birlikte, Norm Holding olarak tim sireglerimizde isleyisi bozacak
potansiyel olaylari tanimlamayi, kok neden analizi ile etki/sonug¢ degerlendirmesi yaptiktan
sonra gerekli aksiyonlari planlayarak kapsamli bir sekilde ve merkezi bir yapida risklerimizi
yonetmeyi hedefliyoruz. Projede yirutilen calismalarin siirdurilebilir olmasi ve kurumsal
hafizanin saglanabilmesi adina 2021 yili igerisinde web tabanli olarak galisan Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi kurulmustur. Kurumsal Risk Yonetim Sistemi, Norm Holding tarafindan
kullanilan Entegre Yonetim Sistemi (QDMS) lizerinde tanimlanmis olan tiim sirket sirecleri ile
entegre sekilde calisan bir sistem olup, QDMS'te mevcut olan siireglerin risk kayitlarinin
olusturulmasi ve takip edilmesi amaciyla kullaniimaktadir. ilgili risk kayitlari Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi'nde kayit altina alinmakta, sistemsel olarak izlenebilmekte ve
raporlanabilmektedir. Risk degerlendirmeleri sonrasinda olusturulan aksiyon planlari ve bu
aksiyonlarin takip siirecleri de Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi lizerinden yapilmaktadir. Pilot
sirketler icin proje baslatiimis olup, projenin "aksiyon planlama" ve "aksiyon takibi" asamalari
devam etmektedir.

Pay Sahipleri
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca sirketlerimizde, ortaklarla sirket iliskilerinin izlenmesi,
Yonetim Kurullari arasindaki iletisim ve bilgi paylasiminin saglanmasi ve pay sahiplerinin bilgi

edinme taleplerinin eksiksiz yerine getirilmesi gorevi Genel Sekreterlik ofisince
saglanmaktadir.
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Genel Sekreterlik Ofisi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin glivenli ve giincel olarak takibini
yapmaktadir. Genel Kurul toplantisinin mevzuata, esas sézlesmeye ve Genel Kurul ic¢
Yonergesi'ne uygun olarak yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin faydalanmasi igin Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimani'ni hazirlamak, tutanaklarin, oylama sonuglarinin ve hazirun
cetvelinin arsivlenmesi gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi gbzetiminde gergeklestirir.

Faaliyet ve Surdirilebilirlik Raporlari'nin mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak hazirlanmasinda pay sahiplerinin istek, 6neri ve goruslerini ilgili bolimlere aktarir.

Pay sahiplerinin islemlerinin mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Dokiimanlara uygun olmasi
icin gerektiginde Hukuk Burolari ile iletisimi gergeklestirir.

Genel Kurul

Genel Kurul calismalar Tirk Ticaret Kanunu ve Ticaret Bakanligi'nin mevzuatina ve Norm
Holding Genel Kurul i¢ Yénergesi'ne gdére yapilir. Genel kurul Bilgilendirme Dokiimani
hazirlanarak, tim giindem konularina iliskin detayli bilgiler pay sahiplerine duyurulur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskileri de yiriiten Genel
Sekreterlik ofisine yazili olarak ileterek, glindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem &nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda
aciklanir. 2020 Faaliyetlerinin gérisildigi Olagan Genel Kurulda boéyle bir gelisme olmamustir.

Genel Kurul siiresince glindemde yer alan ve detayh 6n bilgilendirme yapilan konular tarafsiz,
seffaf ve detayl bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay
sahiplerine esit kosullar altinda fikirlerini agiklama ve soru sorma imkani verilerek sihhatli bir
tartisma ortami olusturulmasina 6zen gosterilir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilir. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en
gec 15 is glni icerisinde Pay Sahipleri ile iliskileri yiriten birim tarafindan yazili olarak
yanitlanir. 2020 Faaliyetlerinin gorisildigd Olagan Genel Kurul'da, pay sahiplerinden
herhangi ilave bilgi talebi veya soru olmamistir.

Sirket bagis ve yardimlara iliskin politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel
kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilariile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Norm Holding Bagis ve Yardim Politikasi
www. normholding.com internet sitesinde yer almaktadir.

Gindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetci gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (zere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.
Genel Kurul Ticaret Bakanhgi Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.

Sirket 2021 yili icerisinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi diizenlemistir. Anilan toplanti
ylrirlikteki mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesine ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun
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olarak 22 09 2021 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilmistir. 2020 yili faaliyetlerinin
gorisuldugi Olagan Genel Kurul toplantisinda, sirket sermayesinin tamami temsil edilmistir.
Pay sahiplerinin cogunlugu dogrudan vekaletname vererek, Yonetim Kurulu Gyeleri, bagimsiz
denetgi ve diger sirket yetkilileri fiziken katilim saglamistir. Sirket Genel Kurul giindem
maddeleri, acik ve farkli yorumlara yer agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel Kurul Oy Haklari ve Kar Dagitim

Norm Holding pay sahipleri arasinda, arasinda, bagh sirket veya baska bir tlizel kisi yoktur.
Sirket esas s0zlesmesinde pay sahiplerine temsilci atama veya oy kullanmak igin vekalet verme
hakki mevcuttur. Bunlari engelleyebilecek bir hiikiim yer almamaktadir. Sermaye A ve B Grubu
paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve kar
dagitiminda imtiyazi vardir.

Norm Holding Kar Dagitimi

Norm Holding ve baglh sirketlerinde, kar dagitimi ve yedek akg¢e ayrilmasi konusunda Tirk
Ticaret Kanunu ve Ortaklar S6zlesmesi hiikiimleri kapsaminda uyulmasi gereken standart, ilke
ve kurallari belirlemek icin Kar Dagitim Politikasi olusturulmustur. Kar Dagitim Politikasi
hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve Ortaklar Sozlesmesi, Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hiiklimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip
Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi ve ne
sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari gorisilip karara baglanir. Mevzuata uygun olarak
tum bildirimler yasal siireleri igerisinde yerine getirilir. Sirket, kar dagitimi ve yedek akge
ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan
dizenlemelere uyar.

Etik Calisma Kurallari

Norm Holding sirketlerinde, ¢alisanlar ve kurumlar arasi saygili, diirtist ve sorumlu is iliskileri
saglamak ve is barisi olan bir ¢alisma ortami yaratmak icin uyulmasi gereken etik kurallarimiz
“Norm Holding Etik Calisma Kurallari” ile tanimlanmistir.

Norm Holding Etik Calisma Kurallari’nin amaci, uyulmasi gereken etik kurallara, ¢alisanlarin bu
konudaki sorumluluklarina ve etik kurallara uygun olmayan durumlarda yapilmasi gerekenlere
iliskin bilgi vermek ve hatirlatma yapmaktir.

Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi kapsaminda belirlenen etik anlayisi; Cikar
Catismasi Politikasi, Hediye ve Agirlama Politikasi, ihbar ve Bildirim Politikasi, Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile desteklenmektedir.

insan Haklari bashgi altinda; Kisisel Haklara Saygi, Ayrimcilik ve Taciz, Cocuk isci Yasagl, Zorla
Calistirma, Modern Kélelik ve insan Kacakgiligi Yasagi; Cevre bashg altinda; Emisyonlar, Su
Kullanimi, Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim, Kimyasal ve Tehlikeli Madde Yonetimi, Yasal
Sartlara Uyum, Kaynaklarin Kullanimi olarak belirlenmistir.

Ayrica Is Sagligi ve Giivenligi, Yolsuzluk ve Risvet ile Miicadele, Adil Rekabet, Cikar Catismasi,

Bilgi Giivenligi, Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Giivenligi, Marka Imajinin Korunmasi
konularinda Etik Davranis Kurallarimiz mevcuttur.
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Etik Hat ve Etik Kurul

Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi'nda, yapilan isin etik olup olmadiginin
danigilmasi veya etik olmadigi dusiintlen bir durumla karsilagiimasi halinde bagvurulmasi
amaci ile “Etik Kurul” olusturulmustur. Etik Kurul, ¢alisanlarin etik kurallara uygun
davranmasini saglayacak yonlendirmeyi yapmaktan ve etik kurallarin ihlal edildigine dair
bildirimler geldiginde, konunun sorusturulmasini ve neticelendiriimesini gdzetmekten
sorumludur.

Etik Calisma Kurallari'nin ihlal edildigi dustnilen faaliyetlerin bildiriminin yapilabilecegi
bagimsiz bir hizmet saglayicisi tarafindan yonetilen “Etik Hatti” bulunmakta olup, bildirimler
e-posta (normholding@etikhat.com.tr) veya telefon (444 3845) yoluyla yapilmaktadir. Etik
Hattin galisma prensiplerine iliskin bilgi Etik Calisma Kurallari Operasyonlari Politikasi'nda yer
almaktadir. Norm Holding Etik Calisma Kurallari; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

Norm Holding Etik Kurulu

Adi, Soyadi Kurul Goérevi Norm Holding Gérevi

insan Kaynaklari Politikasi

1973 yilindan bugiine kurumsal degerleri odagina almis nitelikli insan kaynagi ile sektordeki
liderligini strdirmekte olan Norm Holding, insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari
acisindan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin tiim prensipleri ile uyum icindedir. Norm Holding;
miusteriler icin fark yaratan, takimin gliciine inanan, adil ve saygih davranan, topluma ve
cevreye deger katan, normlari ve kendini slirekli gelistiren insan kaynagi ile attigi her adimda
basariyi yakalamistir. insan kaynagimizin, belirlenmis olan standartlarin 6tesine gecmeyi hayal
eden, slireclerini gelistirmek adina sirekli sorgulayan, inovatif sire¢ ve vyaklasimlar
gelistirebilen, yaratici dislinen, stirekli kendini gelistiren arastiran, merak eden, etik davranan,
tarafsiz ve adil olan, bilgiyi paylasan, saygili olan yeteneklerden olusmasini hedefleriz. Norm
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Holding'in en 6nemli hedeflerinden birisi; kendi alaninda uzmanlasmis, profesyonel calisma
anlayisina sahip, cevik, gelisim potansiyeli ve motivasyonu yiksek, ekip ¢alismasina énem
veren ve Norm Holding degerlerini benimseyip, hayata gecmesi adina gerekli aksiyonlari
alabilecek bireylerin organizasyon biinyesine kazandiriimasidir.

Dogru yetenegin dogru pozisyonda degerlendirilmesi her zaman esastir, bu dogrultuda Norm
Holding Yetenek Havuzu yil boyunca giincel tutulur ve insan Kaynaklari ekibimiz yil boyunca
yetenekleri kesfetmek adina calismalarini stirdirdr.

Norm Holding ise alim siirecinde, pozisyonun gorev tanimi ve aranan nitelikler degerlendirme
slrecinin tasarlanmasini saglar. Adaylar arasinda firsat esitligi s6z konusu olup hi¢bir asamada;
dil, irk, milliyet, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi duslince, felsefi inang, din veya mezhep
farkhligindan kaynaklanan ayrim séz konusu degildir.

Sirket ¢alisanlari tim gorev tanimlarina kurumsal portal izerinden erisebilmektedir. Yeni ise
alimlarda, terfilerde ve rotasyonlarda ise uyum programi kapsaminda yapilandiriimis bir
oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Norm Mesleki Egitim Merkezi ile egitimine ara vermis gengler nitelikli isglicti olarak istihdama
kazandiriimaktadir.

Performans Yonetim Sistemi ile sirket stratejilerine hizmet edecek hedeflerin calisanlarin
katkilariyla gerceklesmesi saglanirken; katilimlarinin adil, sistemli ve olgllebilir bir yéntemle
degerlendirilmesi ve gelisimleri amaglanmaktadir.

Norm Holding Kariyer Planlama Sistemi, globallesen sirketimizin organizasyonunu ve
calisanlarini gelecege hazirlamayi, mevcut insan kaynagimizi kendi gelisim ihtiyaclan
dogrultusunda gelistirmeyi, Norm Holding’in liderlik know how’inin strekliligini garantilemeyi,
organizasyonun devami icin gerekli olan ihtiyaglari karsilamayi ve pozisyonlari yedekleyecek
isglclint hazir bulundurmayi amaglamaktadir.

Norm Holding insan Kaynaklar Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

Norm Holding Tazminat Politikasi

Norm Holding ve bagh sirketlerinde tazminat 6deme sirecleri icin gereken standart, ilke ve
kurallari belirlemek lizere Tazminat Politikasi mevcuttur.

Norm Holding ve bagh sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasinda yurirlikteki 4857
sayil is Kanunu ile 1475 sayili eski is Kanunu'nun yirirlikte olan 14'Uincii maddeleri esas
alinmaktadir. 4857 sayili is Kanunu'nda ya da ilgili mevzuatta degisiklik olmasi halinde
yurirlige girecek olan ilgili kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Kidem Tazminati ve ihbar Tazminati uygulamasinda: 4857 Sayili is Kanunu sirket yénetmelikleri
esas alinmaktadir.
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Norm Holding Tazminat Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer almaktadir.
Norm Holding Menfaat Sahipleri Politikasi

Norm Holding ve bagh sirketlerinde menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina yonelik usiil
ve esaslari tanimlamak lizere Menfaat Sahipleri Politikasi olugturulmustur.

Menfaat sahipleri; Norm Holding pay sahipleri, calisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari, araci kurum ve kuruluslar, potansiyel yatirimcilar, gesitli sivil toplum kuruluglari gibi
Norm Holding’in faaliyetleriyle ilgisi olan kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.

Norm Holding Menfaat Sahiplerinin Korunmasi Menfaat sahipleri ile Norm Holding ve bagh
sirketleri arasindaki iliskilerin mimkiin oldugu olglde yazili s6zlesmeler ile diizenlenmesine
Ozen gosterilir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve sézlesme ile diizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde, Norm Holding ve bagh
sirketlerinin de haklari, imkanlari ve itibari gozetilerek korunur.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar ¢atismalarinin ortaya c¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

Norm Holding Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Norm Holding ve bagh sirketleri, pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
esitlik, dogruluk, tarafsizlik, zamanlama prensipleri c¢ercevesinde davraniimasini
benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve agiklamalarin Norm Holding ve bagl
sirketlerinin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda, menfaat sahiplerinin zamaninda, eksiksiz bilgiye ulasmasini saglayacak
yapi olusturmak igin azami gayreti gostermektedir.

Menfaat sahipleri; 6zel durum acgiklamalari, genel kurul bilgileri, yilhk faaliyet ve
surduardlebilirlik raporlari ve sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir. Agik iletisim kurma
anlayisi cercevesinde gergeklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilariile calisanlar,
sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir. Ayrica, kurum disi
bilgilendirmeler sirket kurumsal internet sitesinde; kurum igi bilgilendirmeler ise kurum igi
paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal ile tim calisanlar tarafindan ulasilabilir
haldedir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
Yonetim Kurulu Genel Sekreterlik ofisi sorumludur.
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Norm Holding Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilmasi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini éngéren bir
dizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinhk pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gbzetilmesine dair glivence
olusturmak lizere, Yonetim Kurulu’nda ortak olmayan Gyeler bulunmaktadir.

Galisanlarin karar siireglerine etkin katilimi, “galisan memnuniyeti anketi” sistemi ile
saglanmaktadir. Calisanlarin goruslerinin alinmasina yonelik olarak iki yilda bir gergeklestirilen
anketin sonuglari dogrultusunda is ve galisma kosullarinin iyilestirmesine yonelik 6neriler
aksiyon komitelerinde degerlendirilerek uygulanabilir goriilen Oneriler sirket politikalarinin
belirlenmesinde goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Galisanlarimizin yenilikgi ve yaratici yonlerinin desteklenmesi amaciyla iyilestirme amagli
Onerilerin sistemli olarak degerlendirilip uygun olanlarin hayata gegirilmesi kapsaminda QDMS
sistemi Gzerinde “Oneri Sistemi” platformu bulunmakta olup, sistemin etkinligini saglamak
Uzere galisanlarin yaratici ve yenilikgi galismalara katilimlarinin sirket yonetimi tarafindan
tesvik edilmesi amaciyla kabul edilen dnerilerin sahipleri édillendirilmektedir.

Haftalik iletisim toplantilarinda st kademe yoneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gorusleri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Musteriler, tedarikgiler, potansiyel
ve halihazirdaki yatirimcilar ile gesitli toplantilar yapilmaktadir.

Norm Holding Miisteri ve Tedarikgiler ile iliskileri

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetine 6nem
verir ve gerekli tedbirleri alir. Misteri memnuniyeti kapsaminda, musterinin satin aldigr mal
ve hizmete iliskin taleplerin zamaninda ve eksiksiz karsilanmasi esas olup, olasi gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin misterilerin bilgilendirilmesi hedeflenir. Norm Holding
ve baglh sirketler, kalite politikasi kapsaminda, musteri beklentilerini karsilamak ve bunlari
asmak icin, Grtin kalitesini strekli olarak gelistirmeyi kendine hedef se¢mistir. Norm Holding
organizasyonu icindeki herkesin uyum icinde bir bitln olarak ayni hedefe dogru gitmesini
saglarken, kalite sistemini operasyonlarin temeli olarak almaktadir. Sirketimiz, ticari sir
kapsamindaki musteri ve tedarikgi bilgilerinin gizlilig§ine 6zen gosterir. Sirketimiz ile musteriler
ve tedarikciler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskilerin kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlasma kosullarina uyulmasi icin sirketimizce gerekli 6nlemler alinmis ve bu konudaki
hassasiyetimiz tiim ¢alisanlarimiza iletilmis ve ortak sirket bilinci ortami yaratiimistir.

Norm Holding Menfaat Sahipleri Politikas;; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

Norm Holding Bilgilendirme Politikasi
Norm Holding ortaklarina, tim paydaslarina, calisanlarina ve kamu dahil tim menfaat
sahiplerine ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilginin zamaninda, dogru, eksiksiz bicimde

aktarilmasi amaciyla Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulmus
ve sorumlugunda uygulanmaktadir.
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Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek, finansal yonetim ve
raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Kurumsal iletisim Departmani’nin sorumlulugundadir.
S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi ve YOonetim Kurulu ile yakin is birligi
icerisinde bu gorevlerini yerine getirirler. Norm Holding adina yapilacak agiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda, Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Endiistri Grubu Baskani, Ticari Grup Baskani,
Satis Direktorii, Mali isler ve Finans Direktodrii ve/veya Kurumsal iletisim Mudiri tarafindan

yapilir.

Bilgilendirme Araglari olarak, 6zel durum agiklamalari, finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu ve faaliyet raporu, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlik gazeteler araciligiyla
yapilan duyurular, Norm Holding Hakkinda haber ve sdylentilere iliskin agiklamalar,
bilgilendirme toplanti ve sunumlari, Norm Holding internet siteleri, basili ve dijital medya
kanallari kullanilmakta olup, Bilgilendirme Politikasinda igerikleri belirtilmistir.

Norm Holding Bilgilendirme Politikasi; www.normholding.com internet sitesinde yer
almaktadir.

Kurumsal internet Sitesinde Yapilan Bilgilendirme

Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Bilgi Toplumu Hizmetlerine iliskin; Esas S6zlesme Ticaret
Sicil Bilgileri, Denetci Bilgileri, Genel Kurul Bilgileri
Yénetim Kurulu Uyeleri

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Komiteleri, Yapisi, Calisma Esaslari
Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Kurumsal Yonetim Politikalari

Bilgilendirme Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Etik Calisma Kurallari

Kar Dagitim Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi

Menfaat Sahipleri Politikasi

Is Saghig ve Glivenligi Politikasi

Cevre Politikasi

Enerji Politikasi

Kalite Politikasi

Bilgi Glvenligi Politikasi

Kisisel Veri Koruma Yonetim Sistemi Politikasi
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Aydinlatma Beyani
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Cergevesinde Yapilan Agiklamalar

Norm Holdingin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili hesap donemi igerisinde degisiklik
olmamugtir.

Norm Holding Esas Sozlesmesi ile ilgili hesap donemi icerisinde degisiklik olmamustir.

22 09 2021 yilinda yapilan 2020 yili faaliyetlerinin gorisildigi Norm Holding Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu madde 395 ve madde
396'ya uygun olarak faaliyette bulunmalarina izin verilmistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortaklklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlrtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve benzeri diger konu ve islemler
gerceklestiginde Genel Kurul'a bilgi verilir.

22 09 2021 yilinda yapilan 2020 yih faaliyetlerinin gorisildigi Norm Holding Olagan Genel
Kurul toplantisinda bdyle bir durum gerceklesmemistir. Ayrica 2020 yilinda Genel Kurulunca
verilen izin ¢gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle veya baskasi adina yaptigi islemler
ile Rekabet Yasagi kapsamindaki herhangi bir islem gerceklesmedigi konusunda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

22 09 2021 yilinda yapilan 2020 yih faaliyetlerinin gorisildigi Norm Holding Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme
Politikasi kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

01 01 2021 —31 12 2021 dénemi igerisinde; Olaganustii Genel Kurul yapilmamistir.

Norm Holding’in dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamakta olup, Norm
Holding sirketlerinde, Norm Holding pay sahiplerinin ortakhg mevcuttur.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 15 04 2021 tarih ve 2021/02 sayili toplantisinda aldigi karara
ve Yonetim Kurulu'na 6nermesiyle, 2021 yili hesap donemi icin denetgi olarak PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. segilmis ve 22 09 2021 yilinda yapilan
2020 vyili faaliyetlerinin gorislildigli Norm Holding Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

01 01 2021 — 31 12 2021 doénemi icerisinde; Bagimsiz denetim hizmeti alinan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin gorus bildirmekten kagindigi, sarth

gorus bildirdigi ya da imza atmadigi durumlar olmamustir.

01 01 2021 — 31 12 2021 donemi icerisinde; sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.
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01 01 2021 - 31 12 2021 doénemi icerisinde; mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve galisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut
olmayip, idari veya adli yaptirim s6z konusu olmamistir.

01 01 2021 - 31 12 2021 donemi icerisinde; mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket veya Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir
yaptirim olmamistir.

01 01 2021 - 31 12 2021 doénemi igerisinde; sirket faaliyetlerini 6nemli bir sekilde
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

01 01 2021 - 31 12 2021 d6énemi igerisinde; sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl
karsihkli istiraki bulunmamaktadir.

Norm Holding, islem ve faaliyetlerinde Menfaat Sahipleri Politikamiz ¢ergevesince menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir.
01 01 2021 — 31 12 2021 dénemi icerisinde; menfaat sahipleri ile herhangi bir sikayet/dava
olmamistir.

01 01 2021 - 31 12 2021 d6nemi igerisinde; Bagimsiz denetim hizmeti alinan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve bu kurulusta istihdam edilen denetim
elemanlari ile diger personelden bedelli danismanlik hizmetleri alinmamistir. Gerek yapilan
sOzlesmeler gerekse sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle ¢ikar ¢atismalarinin olmamasina
titizlikle uyulmustur.

01 01 2021 — 31 12 2021 d6nemi igerisinde; kredi derecelendirme hizmeti aldigi JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. ile herhangi bir c¢ikar catismasi ve uyusmazhgi yoktur. Gerek yapilan
sOzlesmeler gerekse sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle ¢ikar ¢atismalarinin olmamasina

titizlikle uyulmaktadir.

01 01 2021 — 31 12 2021 donemi igerisinde; sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen gdstermistir.

Sirketimiz yatirrm danismanligi hizmeti almamaktadir.
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Bagimsiz Denetg¢i Raporu

i

pwc

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Norm Holding A.5. Genel Kurulu'na
A.  Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denctimi
1. Goris

Norm Holding A.5."nin (*$irket”) ve bagh ortakliklanmn (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktr)

31 Aralik 2021 tarihli konselide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar dejigim tablosu ve
kunsolide nakit alog tablosu ile Gnemli muhasebe politikalannim Gezeti de dahil olmak lizere konsolide
finansal tablo dipnotlarnndan olusan konsolide finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimilze gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralk 2o21 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ail konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglanm Tiirkiye Finansal Raporluma Standartlan’na (“TFRS lere”) uygun olarak tim
omemli yinleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir,

2.  Giriigiin Dayanaj

Yaptigimz bagimsiz denetim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“*KGK™)
tarafindan yayimlanan Tlirkiye Denetim Standartlan’mn bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’ng ("BDlere”) uygun olarak yiiriitiilmigtiir. Bu standartlar kapsamindalki
sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denelginin Konsolide Finansal Tablolarn Bafiimsiz
Denetimine Nligkin Sorumluluklan” biliimiinde ayrintih bir sekilde agklanmisnr. KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Deneteiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar™) ile
konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevauatta yer alan etik hiikiimlere uygon olarak
Grup'tan bagmsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlaninm, goriiglimiizin olusturulmas: igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
INAMYOTUE,
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3. Kilit Denetim Konularm

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gire cari dimeme ait konsolide finansal tablolann
hagim=z denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin alarak konsolide
finansal tablolarn bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goristimiizin
clusturulmasinda ele alintms alup, bu konular hakkinda avn bir gonig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular
Ticari alacaklarn geri kazamlabilirligi
(Balamiz Dipnot 6)

31 Aralik zoz1 tarihi itibariyle 1.403.152.500 TL

konsolide finansal tablelarda onemli bir biyviiklige
isahiptir.

Grup yonetimi, stz konusu ticari alacaklann geri
kazanlabilirliginin deferlendirilmesini yaparken
Lﬂﬁstm‘ilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat

performanslarn, kredibilite bilgileri, vade analizleri,

lacaklara iliskin anlagmagzlik veva davalan dikkate
almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda
siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar icin

lan kargilik tutarlannin belirlenmesi yonetimin

varsayin ve Laluniolecing igecoekledic, Ole yaudan,
kullamlan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa
kosullarnna oldukga duvarhdir.

Bu sebeplerle siz konusu alacaklann geri
kazamlabilicligi tarafimizea kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Denetimde konunun nasil ele alindijn

Ticar alacaklarin geri kazamlabilitliginin

tutarinda iligkili olmayan taraflardan tican alacaklar denetimine iliskin asafndaki prosediirler

uygulanmagtis

+  Grup'un kredi limit yinetimi dahil olmak {izere
alacak takibi ve kredi risk yonetimi politikas:
anlagilong ve degerlendirilmistir.

«  ltigkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiveleri drneklem yoluyla dogrulama
mektuplan ginderilerek test edilmigtir,

»  fligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmas: 6rneklem yoluyla
test edilmistir.

e Mileakip dioennde yapilan labsilallar Sroeklem
yoluyla test edilmistir,

»  Miisterilerden alinan teminatlar Groeklem
yoluyla test edilmistir,

= Tligkili olmavan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagmazhk veya dava olup olmadi araghirilmg

ve hukuk miigavirlerinden devam eden davalara
yonelik vazh degerlendirmeleri alinnustir,

»  Grup ybnetimi ile yapilan gbriigmeler
cergevesinde defier dilsiikligii hesaplamalarina
bax tegkil eden yukarida bahsedilen temel

varsayim ve vargilar deferlendirilmistir,

«  iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazamlahilirligine iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlannda yer alan agklamalarm
TFRS've gire uygunlufu ve yeterliligi
degerlendirilmigtir.
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4.  Diger Hususlar

Grup'nn 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolannin bagimsiz
denetimi baska bir bagamsiz denetgi tarafindan gerceklestirilmis olup 12 Afustos 2021 tarihli bafimsiz
denetci raporunda bu konsolide finansal tablolara simrh olumlu ghriig verilmigtir.

5. Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
fliskin Sorumlulukiam

Grup yinetimi; konsolide finansal tablolarn TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun hir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kavnakh dnemli yanhghk igermeyecek sekilde hazirlanmas: igin
gerekli gordiigi ic kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazrlarken yénetim; Grup'un siireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde stirekdilikle ilgili hususlan agklamaktan ve Grup'y tasfive etme ya da
ticari faaliveti sona erdirme niveti ya da mecburiyeti bulunmadi siirece isletmenin siireldiligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Tst yinetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama silrecinin géeetiminden sorumludur,

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolamn Bagimsiz Denetimine {liskin
Sorumluluklar:

Bir bagimaiz denetimde, biz bagimswz denetgilerin sorumluluklan sunlardir;

Amacimiz, bir biltiin olarak finansal tablolarn hata veya hile kaynakh Snemli yanhighk icerip igermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve gorilgiimiizl igeren bir bagimsiz denetel raporu ditzenlemektir.
BDElere uygun olarak viriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir
giivence sevivesidir ancak, var olan dnemli bir vanhshgin her zaman tespit edilecefiini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamcalarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul olgiide
bekleniyorsa bu yanhshiklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yiiriitilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki giipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizea aynea:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl: “onemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gergefie aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh onemli bir yanhighg tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir
yanligli tespit edememe riskinden yiiksektir,

Grup'un ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirierini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agaklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizlifin meveut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmas:
durumunda olumlu goriis diginda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bajfimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir, Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un stirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolann agiklamalan dahil olmak iizere, genel sunumu, yapst ve igerigi ile bu
tablolann, temelini olugturan iglem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
vansitmadifi defierlendirilmektedir,

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriig vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamt: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigfimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin: fist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

(st yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulan yani kilit denetim konulann
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya a¢iklamamn doguracag olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doffuracajpy kamu yaranni
asacainin makul gekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyannca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine uygun olmadifina dair onemli bir hususa
rastlanmamagtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyannca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsarminda istenen agiklamalan yapmg ve istenen belgeleri vermigtir.

Istanbul, 16 Eyliil 2022
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