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Madde 1 Amag ve Kapsam

1.1.

1.2.

Bu diizenlemenin amaci; NORM Holding Yonetim Kurulu'nun yetki ve gorev dagilimi ile
calisma usul ve esaslarinin Turk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesme hiilkiimleri cercevesinde
belirlenmesi ile her hususta minferiden ve/veya mustereken Sirketi temsil edeceklerin
yetkilerinin kanun, ilgili mevzuat ve sirket esas sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde
belirlenmesi ile Yonetim Kurulu'nun haiz oldugu yonetim yetkisinin kismen veya
tamamen devri yoluyla sirket yonetiminin dizenlenmesidir.

Bu dizenlemede; NORM Holding’in, yonetim icin gerekli olan gérevlerin tanimlamasi,
Yonetim Kurulu ile yetkilendirilmis yoneticilerin is iliskilerinin belirlenmesi, glinllk is ve
islemlerin yurutllebilmesini, sirket organizasyon yapisinda fabrikalarin, bélimlerin
nereye bagli ve raporlama ile yikimli oldugunu da gosterecek sekilde netlestirilmesi

amaclanmaktadir.

Madde 2 Yonetim Kurulunun Olusumu, Yapisi ve Gorev Siiresi

2.1

2.2

2.3

2.4
2.5

2.6

2.7

Sirketin isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen
sartlari haiz, en fazla Gg yil igin secilen en az 5 Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalr.

Gorev slresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuatin gereklerine uygun olmak kaydiyla yeniden segilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
ongorilen sartlari tasimalari gerekir.

Yonetim Kurulunda ortak veya ortak temsilcileri yer alir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yoénetim Kurulu
Uyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden olusur.

Sirket Yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve ortak olmayan Uyelerde
gorev alir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsizlik beyaninda bulunmasi esastir.
Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret

Kanunu ve mevzuata uygun bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel
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2.8

2.9
2.10

2.11

2.12

Kurul’'un onayina sunar. Boylece secilen liye eski Uyenin slresini tamamlar. Saptanan
Yonetim Kurulu Gyeleri igin ortaklarin cogunluk karari gereklidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve ortak olmayan lyenin goérev slresi dolmadan once
bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden dolayi istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prosediire
gore, bosalan lyeliklere bagimsiz lGiye veya ortak olmayan se¢imi gerceklestirilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirket isleri igin yeterli zaman ayirir.

Yonetim Kurulu lyesinin baska bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu Uiyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi, s6z konusu durumun c¢ikar
catismasina yol agcmamasi ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi sartiyla
muUmkinddr.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
belirli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.

Madde 3 Yonetim Kurulu Toplantilan

3.1

3.2.

3.3

34

3.5

Yonetim Kurulu, ayda en az bir kez veya sirketisleriagisindan gerekligoriilenzamanlarda
Baskanin cagrisiile toplanir. Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de baskana yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya cagrilmasinitalep edebilir. Baskanyine de Kurulu toplantiya
¢agirmazsa lyeler de resen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ¢agrilari, Yonetim Kurulu Bagkani’nin talimatiile Yonetim Kurulu
Genel Sekreteri’nce yapilabilir.

Yonetim kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulur. Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim kurulu Gyeleri her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen

gosterir.
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarina, Yonetim Kurulu Danismanhgi hizmeti alinan kisiler,
Sirket Ust Dizey Yoneticileri toplanti sliresinin tamamina daimi katilimci lGye olarak
katilabilir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinda, sirket yoneticileri toplanti sliresinin bir bélimine
davet edilerek, goris, raporlari, calismalarini sunabilir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisina fiilenkatilamayanbazi liyeler toplantilara Tirk Ticaret
Kanunu Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket elektronik
ortamda toplanti yapilmasina olanak verecek sistemleri kurar veya mevcut sistemlerden
faydalanir. Ayrica, bazi tyelerin fiziki olarak mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim
Uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde bu esas
sozlesmede 6ngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hilkiimler aynen uygulanir.
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla
da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu Oneri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gecerliligiyazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim Kurulu’'nda oylar
kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak

imzalar.

Madde 4 Yiiriirliik ve Uygulama

4.1

4.2

NORM Holding Yonetim Kurulu Gérev ve Calisma Esaslarinailiskin bu diizenleme ve buna
iliskin degisiklikler Norm Holding Yonetim Kurulu karariile yururltge girer.

Bu diizenlemenin yiritmesinden Norm Holding Yonetim Kurulu sorumludur.



