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Amag ve Kapsam
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Bu diizenleme, Norm Holding Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh
bir bicimde yerine getirilmesi icin, Norm Holding bilinyesinde kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin (Komite) gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve
esaslarini belirler. Komite, Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerine, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara,
yonetim acgisindan uyumunu izler, gerektiginde Yonetim Kurulu'na iyilestirici
calismalarailiskin dneriler sunar.

Sirket performansini artiricc yontem uygulamalarinin hayata geciriimesinde,
Sirketlerinin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve sirecleri gézden gecirerek,
degerlendirir ve 6nerilerde bulunur.

lyi ydnetime uygun olarak sirket biinyesinde kurulmasi gereken komiteleri Yonetim

Kuruluna onerir.

Komitenin Yapisi
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Komite, Norm Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu Danismanlari
arasindan secilen en az U¢ Gyeden olusur. Komite tyeleri cogunlugunun icraci liye
olmamasina dikkat edilir.

Komite Gyeleri her sene yeniden belirlenir.

Komite Gyeligine Yonetim Kurulu Danismanlari, Norm Holding Yénetim Kurulu
tarafindan belirli siire ile secilebilir.

Komite baskaninin, tercihan bagimsiz Norm Holding YOonetim Kurulu Uyeleri

arasindan olmasina dikkat edilir.
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Norm Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanlari, CEO komitede liye olarak
yer alamaz.

Komitede, gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu (yesi olmayan, Norm Holding
yoneticileri ve Norm Holding biinyesinde olmayan konusunda uzman kisiler de
gecici olarak gorev alabilir.

Komite; Norm Holding sirketlerinin yoneticilerini, calisanlarini, sirketler ile iliskili kisi,
kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksinim gordigi konularda disaridan
profesyonel danismanlik alabilir, bagimsiz uzman gorislerinden vyararlanabilir.
Hizmet alinan danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, gerekli gordigi takdirde yonetsel konularda 6zel incelemeler yapabilir ve
bu incelemelerde kendisine yardimci olmak (izere konusunda uzman Kkisileri
danisman olarak atayabilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesiicin gereken her tiirli kaynak ve destek Norm
Holding Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komitenin kararlari Norm Holding Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili
konularda nihai karar mercii Norm Holding Yonetim Kurulu’dur.

Komitenin sekretarya islemleri, yonetim ve raporlama yetkinliginde bir yonetici
tarafindan yerine getirilir.

Komite, Ucret ve Aday Gdsterme Calisma Grubu kurabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

3.1

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini arastirip, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla gelisen olumsuzluklari
ve meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Norm Holding Y&netim

Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici dnerilerde bulunur.
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Norm Holding, borsa sirketi olmadigindan Sermaye Piyasasi mevzuatina tabi
degildir. Sadece iyi yonetim 6rnegi ve Norm Holding Yonetim kodlarina uygun ve
sinirlari Norm Holding Yonetim Kurulunca onanmis konulari uygular.

Komite sirketin ve sirketlerin ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-17.1’e ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu Madde 359 — 396 arasi Yonetim
Kurulu bélimi ve Madde 407 — 451 arasi Genel Kurul Bélimiindeki hususlara
uyumunu takiple sorumludur.

Norm Holding ve sirketleri ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda Yénetim
Kurulu adina 6ncii rol oynar.

Komite, Norm Holding ve sirketlerin performansini artirmayl amaclayan yonetim
uygulamalarina ait altyapinin Norm Holding ve sirketlerin ve tiim istiraklerinde
saglikh bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na onerilerde
bulunur.

Faaliyet raporunun hazirlanmasinda Norm Holding ve sirketlerin yoneticilerine
destek verir. Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Norm Holding ve sirketlerin Yonetim kurullari yapisi, verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapar.

Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi ve kamuyu aydinlatma
konularinda galismalar ilke ve uygulama esaslarini belirleyerek, bunlarin gézetimini
yapar ve Norm Holding Yonetim kuruluna sunar, iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Norm Holding ve sirketlerinin yonetsel faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yiritilip ylritilmedigini izler. Dizenlemelere aykiri
hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

Komite gerekli gordigliinde Norm Holding Yonetim Kurulu bilgisine sunarak, alt
calisma gruplari kurabilir.

Komite, iki ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikhigi, calismalarin etkinligi ve gerekli

gorilen glindem yogunluguna gore komite kararina gore arttirilabilir.
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Toplanti glindemini Komite Baskani yapar ve Uyelere Komite Sekreteri tarafindan
dagtir.

Komite Uyeleri toplanti glindemine alinmasini istedikleri konulari, komite Baskanina
iletebilir.

Komite c¢alismalarini yazili hale getirilir ve kayit altina alinir. Toplanti sonuglarini
iceren raporlari yénetim kuruluna sunar.

Yilda bir kez Komite calismalari konusunda rapor hazirlar, komite gérev ve calisma
esaslari dokimanini gozden gecirir, giincellenmesi gerekenleri Norm Holding
Yonetim Kurulunun onayina sunar.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gérdiigii noktalarda
karar verme mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk
her zaman Norm Holding Yonetim Kurulu’'na aittir ve Komite calismalari ve
sorumluluklari Norm Holding Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan

gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Yiirirliik ve Uygulama

4.1

4.2
4.3

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarinailiskin bu diizenleme, buna iliskin degisiklikler
Norm Holding Yonetim Kurulu karari ile yirtrlige girer.
Madde 2.5, 2021 yili iginde uygulanmaz.

Bu diizenlemenin yiritmesinden Norm Holding Yonetim Kurulu sorumludur.



