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Norm Holding Siirdiriilebilirlik Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amag ve Kapsam

1.1 Budizenleme, Norm Holding Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh
bir bicimde vyerine getirilmesi icin, Norm Holding binyesinde kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi’'nin (Komite) gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢calisma usul
ve esaslarini belirler.

1.2 Komite, Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerine, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara, Birlesmis Milletler
Kalkinma Hedeflerine uyumunu izler, gerektiginde Yonetim Kurulu’na iyilestirici
calismalarailiskin dneriler sunar.

1.3 Norm Holding ve sirketlerinin stratejileri ve gelecege ulasmasindaki hedeflerinin
surdurulebilir kalkinma ile ve sirket 6zkaynaklari ile tilke kaynaklarinin daha verimli
kullanilarak gerceklesebilecegini gbz dnlinde tutar.

1.4 Norm Holding ve sirketleri geleceginin; varliklari, insan kaynaklari kadar ekonomik,
cevresel, toplumsal, kiltirel boyutlariyla ilintili oldugunu ve dogru

programlanmasini gereklilik olarak gordr.

2. Komitenin Yapisi

2.1 Komite, Norm Holding Yonetim Kurulu Gyeleri ve Yonetim Kurulu Danismanlari
arasindan secilen en az (¢ Uye ve saptanacak Norm Holding Ust dizey
yoneticilerinden olusur.

2.2 Komite Gyeleri her sene yeniden belirlenir.

2.3 Norm Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanlari Gye olarak yer alamaz.
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2.11

Komitede, gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, Norm Holding
yoneticileri, Norm Holding ve sirketlerinin komite konulari ilgili bélimlerinden
yeterince profesyonel yoneticiler gérev alabilir.

Norm Holding blinyesinde olmayan konusunda uzman kisiler de gegici olarak gérev
alabilir.

Komite; Norm Holding sirketlerinin yoneticilerini, calisanlarini, sirketler ile iliskili kisi,
kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksinim gordigi konularda disaridan
profesyonel danismanlik alabilir, bagimsiz uzman gorislerinden vyararlanabilir.
Hizmet alinan danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, gerekli gordiigh takdirde sirdirilebilirlik konularinda 6zel incelemeler
yapabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak Uzere konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesiicin gereken her tiirli kaynak ve destek Norm
Holding Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komitenin kararlari Norm Holding Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili
konularda nihai karar mercii Norm Holding Yonetim Kurulu’dur.

Komitenin sekretarya islemleri, yonetim ve raporlama yetkinliginde bir yonetici

tarafindan yerine getirilir.

3. Gorev ve Sorumluluklar

3.1

3.2

Norm Holding, borsa sirketi olmadigindan Sermaye Piyasasi mevzuatina tabi
degildir. Sadece iyi yonetim 6rnegi ve Norm Holding ve sirketlerinin Stirdurilebilirlik
hedeflerine uygun ve sinirlari Norm Holding Yonetim Kurulunca onanmis konulari
uygular.

Norm Holding ve sirketlerinin Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri
“Cevre ve Dislik Karbon Ekonomisine Gecis ve Verimlilik”, “Cevreyi Korumak, Atik

ve Geri Donlsim”, “Surdirilebilir Sanayi ve Donglisel Ekonomi”, “Surdurdlebilir
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3.3

3.4
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Tarim ve Gidaya Erisim”, “Sosyal icerme ve Kapsayicilik”, “Siirdiirilebilir Finans ve
Risk Yonetimi” konularinda ¢alismalar yapar.
Komite, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerindeki onyedi (17)
maddeden Norm Holding ve sirketlerinin uyum saglayip, takip edilecekleri saptar.
Norm Holding Yonetim Kurulunun onayina sunar.
Madde 3.3’e gore belirlenen konularda siire¢ ve faaliyetlere iliskin kontrol
prosediirlerini hazirlar ve glinceller, strdirilebilirlige iliskin iletisim uygulamasini
belirler ve Norm Holding Yonetim Kurulunun onayina sunar.
Norm Holding ve sirketlerinin (lkemizde Sirdurilebilirlik konularinda calismalar
yapan yerel ve uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslarina Gye olmasi icin arastirma
yapar, onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.
Norm Holding ve sirketlerinin sdrdirulebilirlik hedef ve uygulamalarindaki
performans Olcltlerini belirler, standartlarin gelisimine katkida bulunur, hedefler
dogrultusunda performansi denetler ve tiim ilgili birimlerin siirece katilimini saglar.
Norm Holding sirdirilebilirlik politikasi, hedefleri ve uygulamalarinin Norm
Holding ve sirketleri calisanlarina bilgilendirilmesini saglar ve surdirilebilirlik
konularinin galisanlar tarafindan i¢sellestirilmesi icin calismalar yapar.
Norm Holding strdurulebilirlik politikasinin Norm Holding’in tim paydaslari
tarafindan benimsenmesi icin iletisim ve katilim koordinasyonunu gercgeklestirir.
Komite, calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla, Norm Holding ve
sirketlerinde takip edilecek Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Hedeflerine
gore aksiyon almak i¢in Yonetim Kurulu bilgisine sunarak, Norm Holding blinyesinde
alt calisma grubu/gruplar kurarak yetkilendirmesini ve koordinasyonunu saglar.
3.9.1 Calisma Gruplar sirdurulebilirlik konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusur.
3.9.2 Calisma Gruplari, Komite’de belirlenen konularda ¢alismalar yapar.
3.9.3 Calisma Gruplarinin konu ve amaclari Komite’de saptanarak, insan kaynagi
konusunda sirket ve departmanlarina gore saptanan isim ve gorevleriile Norm

Holding icra Kuruluna iletilir. Goriis ve &nerileri alinir.
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3.9.4 Calisma Gruplari, Komite’de alinan kararlara uygun olarak hedef belirlenmesi,
surdurulebilirlik cahismalarinin uygulama ve izlenmesi, revizyonlarin yapilmasi
ve Komite’nin verdigi siirdirilebilirlik konusunda tim gorevleri yerine getirir.

3.9.5 Calisma Gruplari, calismalarini ve raporlarini Komite'ye iletir.

3.9.6 Calisma Gruplari Uyeleri, gerektiginde Komite ¢alismalarina da katilir ve katki
saglar.

Komite, (ilkemizde Surdirilebilirlik konularinda calismalar yapan vyerel ve

uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslarindan tye olunanlarda aktif calismalara katilir.

Uye olunmayanlardaki tim gelismeleri izler ve Norm Holding ve sirketlerinin

yararina olabileceklerden Yénetim Kuruluna sunar.

Komite, Norm Holding ve sirketlerinde Sirdirilebilirlik konularinda yapilanlar

hakkinda Norm Holding Yonetim kuruluna dizenli degerlendirmeler vyapar,

iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Calismalarin Norm Holding surdirilebilirlik politikalari ve Norm Holding beklentileri

ile 6rtiismesini saglar.

Komite, her ay en az bir kez toplanir. Toplanti sikhigi, calismalarin etkinligi ve gerekli

gorilen glindem yogunluguna gére komite kararina gore arttirilabilir.

Toplanti glindemini Komite Baskani yapar ve Uyelere Komite Sekreteri tarafindan

dagtir.

Komite Uyeleri toplanti glindemine alinmasini istedikleri konulari, komite Baskanina

iletebilir.

Komite c¢alismalarini yazili hale getirilir ve kayit altina alinir. Toplanti sonuglarini

iceren raporlari yénetim kuruluna sunar.

Yilda bir kez Komite ¢alismalari konusunda rapor hazirlar, komite gérev ve ¢alisma

esaslari dokimanini gozden gecirir, giincellenmesi gerekenleri Norm Holding

Yonetim Kurulunun onayina sunar.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigi noktalarda

karar verme mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk

her zaman Norm Holding Yonetim Kurulu’'na aittir ve Komite calismalari ve
sorumluluklari Norm Holding Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan

gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
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4. Yiriirluk ve Uygulama

4.1 Komitenin gbrev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme, buna iliskin degisiklikler

Norm Holding Yonetim Kurulu karari ile yirtrlige girer.

4.2 Budizenlemenin yiritmesinden Norm Holding Yonetim Kurulu sorumludur.
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