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Otomotiv sektorinde, son donemde
baglanti elemanlari en gincel

| konu. Bu alandaki 6nde gelen
tedarikcilerden Norm Holding, bu yil

Kanada ve ABD’de satin alacagi yeni
sirketlerle yurt disindaki buyimesini
hizlandirmay hedefliyor. 2021

380 milyon Euro ciroyla kapatmayi
planladiklarini séyleyen Norm Holding
Yonetim Kurulu Baskani FATIH UYSAL,
2025’te 500 milyon Euro ciroya
ulasacaklarini séyliyor ve “Bu
hedefe ulastigimizda sektorde
Avrupa’da ilk 3, dinyada ise
ilk 5'te yer alacagiz”

diye konusuyor.

AYCE TARCAN AKSAKAL

® aaksakal@capital.com.ir
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ilk 5’e gireriz”

atih Uysal, Tiirkiye'nin en buyiik

vida, civata ve somun Ureticisi

Norm Holding’in yonetim

kurulu bagkan:. Volkswagen’den
Daimler’e, Fiat'tan Renault'yva kadar diinyanin
en buyiik otomotiv treticilerinin baglanti
elemanlan tedarikgisi.

Eyliil ayinda Ford Otesan’la Tirkiye’'nin
en buyiik tedarik anlasmasma imza atarak
dikkatleri tizerine ¢eken Uysal, 2020’yi 280
milyon Euro ciroyla kapattiklarini, bu yil ise
Euro bazinda yiizde 35 biiytimeyle cirolarini
380 milyon Eurc’ya ¢ikaracaklarini ifade ediyor.

“Yaptigimiz stratejik anlagmalarla baglant
elemanlar alaninda diinyanin en biiytik
tedarikgisi olma volunda hizla ilerlivoruz” diven
Uysal, gectigimiz 6 yilda riskleri dagitmak igin
bagta tarim, bilgi teknolojileri ve e-ticaret olmak
tizere yeni sektdrlere girdiklerini séyltiyor.

Fatih Uysal'la baba meslegi baglant:
elemanlarindaki biiylime hedeflerini, yurt
disindaki satin alma planlarini ve oglunun
onderliginde girdikleri yeni islerini
konustuk:

® 1973 vilinda ilk nasil yola ¢iktiniz?

B Grubumuzun temelleri 1973
yilinda kurucumuz babam Nedim
Uysal'm lzmir'de iki makineyle
cwvata tiretimine baglamasiyla atlds.
Hatulivorum ilk tretim verimiz merdiven
alt1 gibi bir yerdeydi. Yillar i¢inde ilave
makinelerle civata tiretimimiz genisledi.
Ardindan somun ve vida tiretimine basladik.

® Kag sektorde kag sirket ve calisanla
faaliyet gosteriyorsunuz?

[l Biinyemizde 3 binden fazla ¢alisan, 5'i
yurt disinda olmak tizere toplam 18 sirket
ve 12 fretim tesisi var. 10 sektérde faaliyet
gosteriyoruz. Tirkive'de baglanti elemanlar:
sektérinde 6ncti konumdayiz. lzmir ve
Salihli’deki tiretim tesislerimizin yillik tiretim
kapasitesi 160 bin ton. Baglanti elemanlarmda
Daimler'den Ford’a kadar diinyanin énde

VE HIRSLARIN
USTUNDE"

gelen markalart muisterilerimiz arasinda. 35'in
tizerinde tilkeye ihracat yapiyoruz. Otomotivde
13 ana markaya ve yaklasik 250 van sanayi
sirketine hizmet veriyoruz. Belgeli firma
oldugumuz icin ana sanayiler yan sanayilerini
bizden satin alma yapmaya yénlendiriyor.

@ Yurt disinda sektoriintizde kacine:
siradasimiz?

W Avrupa’da ilk 5’in, dinyada da ilk 12'nin
icindeyiz.

@ Biiyiimenizdeki énemli déntim noktalan
neler oldw?

¥ 1981 yilinda pazarlama sirketimizi kurduk.
Bu, ilk gelisme yilimiz oldu. Pazarlama sirketi
arka planda Norm Civata’nin gelismesini
sagladu. {kinci dsniim noktamizsa 1988 yilinda
Gaziantep'te bir fabrikay: satin almazdi. Onun
makinelerini ve 1s1l islem firmmi {zmir'e
getirdik. 1994 yilinda ise su an faaliyette olan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesindeki
modern tesislerimize tasindik. Ancak o
donemde Tiirkiye’de ekonomik kriz oldu,

ancak biz krizi firsata ¢evirmeyi basardik.

o UAI L_E 3 KUSAK BIR ARADA
BIRLIGIMIZ EGO

Holdingde 3 nesil bir aradayiz. Babam
86 yasinda, onursal baskan olarak
gorev yapiyor. Oglum Nedim 2 yil
dnce 35 yaginda CEO'lugu devraldi.
Su anda holdingde yénetim kurulu
baskan yardimcisi olarak gérev yapliyor.
Kizim ise strdtrdlebilirlik ¢alismalannda
bize destek veriyor.

NESIL FARKI

Son dénemde yeni sektérlere girmemizde oglum Nedim'in

de bizimle ¢alismaya baslamasi etkili oldu. Bize yeni sektor ve
islerle ligili farkh birtakim éneri ve gérdglerini getirdi. Nesil farkiarni
burada da yasiyoruz.

Sahsen ilgilendigim insaat isim var. 2 yil énce icra gérevierimi
oglum Nedim'e devrettikten sonra bu alana yoneldim.
Ortaklanmla Cesme ve lzmir de konutlar yaplyoruz. Su anda
3 projemiz devam ediyor. Insact isini lleriye, emekliige hazirlik
olarak yapiyorum.
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@ Ne yaptiniz?

M Elimizde ¢ok yiiklti hammadde vards
1995 yilinmn bagmnda Kobe'de deprem olunca
Kobe Steel kapandi. Yurt disinda celik
hammadde yoklugu yasaninca elimizdeki
fazla hammadde stokuyla tamamen ihracata
yoneldik ve boylece grubumuzun ihracat
kapismi actik. Baktugmnizda civata tretimiyle
baslayan yolculugumuz bugtin grubumuza pek
cok sirketin katilmasiyla buiyiik bir holdinge
dontistii.

® Yurt disinda sirket satin aldiniz mr?

M Vida alanmda Italya'da bir fabrikay
komple satin aldik ve 2016-2017 yillan arasinda
bu fabrikayr oldugu gibi Turkiye've tasidik. Su
anda tretim olarak Tirkiye’de bu sektérde ilk 2
firmadan biri konumuna geldik.

@ Yurt disinda nasil bir strateji izlediniz?

¥ 2001 yilnda Fransa’da, 2011-2012

LAVANTA URETIMI
3 yil dnce Norm Ziraat’ kurduk. Salihli’de 600 déndm

arazide hem lavanta ekiyoruz hem bagdeilik yapiyoruz.
Lavanta isimiz ihracata yonelik. Ekfigimiz lavantanin yagini
¢lkanyoruz. Bu isimizi daha da blydtmek istiyorum, gelecek

vaat ediyor.

DUITAL YATIRIMI
Bu yilin basinda teknoparkta ayn
bir BT sirketi kurduk. Amacimiz

dijitallegme, ofomasyon ve "YE N i

SEKTORLERE
GIRDIK”

bilgisayar robotlasmasl alaninda
elde eftigimiz tecrilbe ve
kazanimlan disarlya acarak baska
sirketlere hizmet vermek.

OTOMASYON VE ROBOT
KULLANIMI

2013-2014 yillan arasinda kurdugumuz
makine firmamiz var. Otomasyon sistemleri
ve robotflasma alaninda faaliyet gosteriyor.
Bunu da daha énce kendimize hizmet
vermek Uzere kurmugtuk. Simdi bu makine
sirketimiz de tamamen diganya hizmet
veriyor.

“E-TICARETTE VARIZ”

Yeni isletimizden biri e-ticaret sirketi Mubiko.
com. Hrdavat malzemelerinin infemet
Uzerinden satigl amagl baslayan bu sitketimiz
drdn gesidini artirarak pazaryeri olarak
calsmaya bagladl. 3 boyutlu yazicilarla
havacilik, savunma sanayi, ofomotiv ve
beyaz esya sektdrlerine parga Ureten yeni
kurdugumuz boir sirketimiz daha var.
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yillar: arasinda da Almanya’da pazarlama
sirketi kurduk. 2019'da ise hem Amerika

hem Polonya’da baglanti elemanlar: tizerine
iki pazarlama sirketi kurduk. Gegen yil da
Romanya’daki pazarlama sirketimiz devreye
girdi. Bu sirketler globallesme ¢alismalarimizin
bir pargas: olarak etkin bir gekilde ¢alismalarina
devam ediyor. Otomotiv sektériinde uluslararas:
diizeyde Volkswagen, Ford, Fiat, Mercedes,
Renault gibi bityiik markalara ve bunlarin yan
sanayilerine hizmet veriyoruz. Tabii, bu girketler
zaman zaman bizleri yanlarinda gérmek ve
daha yakm noktalardan hizmet almak istivor.
Bu cercevede globallesme ¢alismalarmmiz hizla
devam ediyor. Su anda Cin'de bir olugum
icindeyiz.

@ Cin’de ne yapacaksimz?

@ ABD menseli lider elektrikli arag tireticisi
olan musterimiz Cin’de tretim yapiyor. Bu
firmaya baglanti elemanlarimi Cin’e Tiirkiye'den
biz génderivoruz. Ayrica Ford Trucks’'in da
Cin’de yaptigi ortak tiretimde tiim baglanti
elemanlarini Tirkiye'den biz gonderivoruz.
Cin'de bu sekilde calismalarmmiz var.

@ Ciro ve ihracat rakamlariniz nedir?

[ 2020’yi 280 milyon Euro konsolide ciroyla
kapattik. 2020 ihracatimiz 130 milvon Euro
sevivesinde gerceklesti.

® Ontimtizdeki 5 yilda bu yapiyt nasil
degistirmeyi planliyorsunuz’

0 Kapasite artislarmmiz devam edivor.
Ozellikle Manisa Salihli'de kapasite artigma
yonelik ilave yatrimlarumiz séz konusu. Ayrica
uluslararas: diizeyde baglanti elemanlar: tizerine
havacilik sektériinde calisan Kuzey Amerika’da
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“AMACIMIZ
PORTFOYU

bir firmayla satin alma konusunda
gorigsmelerimiz devam ediyor.

® Bunun disinda baska satin alma
planmiz var ms?

M Amerika’da yine civata imalat:
alaninda veni girket satin almasi planliyoruz.
lgilendigimiz 2 girket var, gériismelerimiz
devam ediyor. Bundan sonraki dénemde
uluslararast yatirimlarimiz daha etkin bir gekilde
devam edecek.

® Ontimiizdeki dénemde ne kadar yaurmm
yapacaksiniz?

B Bu yil yaptiguniz vatirum 50 milyon Euro
civarinda olacak. Ontimtizdeki 2 yilda yurt ici
ve disinda toplam 110 milyon Euro tutarinda
yatwun yapmayi hedefliyoruz.

@ Yapacaginiz satin almalarla hedefiniz
nedir?

I Hedefimiz 2025 yilinda 500 milyon Euro
konsolide ciroya erismek. Bunu sagladigimizda
Avrupa’da ilk 3’te, diinyada ise ilk 5'te oluruz.

® 2021 yil sonu igin ciro beklentiniz nedir?

[ Bu yil sonunda konsolide ciromuz 380
milyon Euro’yu bulacak. Satis tonajindaki
artiglar, emtia fiyatlarinin ¢ok yiikselmesi ve
ihracatumizin ciromuzdaki payinm artmasiyla
ciroda Euro bazinda yiizde 35-40 arasinda
bliylime éngoriiyoruz.

® Ihracatta ne kadar biytime
hedefliyorsunuz? Yeni hedef pazarlariniz neresi
olacak?

W Thracattaki biiytime hedefimiz yiizde
50. 2019'da ABD’de kurdugumuz lojistik
ve pazarlama sirketimizle Amerika en hizli
blivliyecegimiz pazarlardan biri olacak. Bunun
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CESITLENDIRMEK” graeranay

6-7 yil dnce holding olarak yeni
sektérlere girmeye basladik. Bugiin
toplam 10 sektérde faaliyet gésteriyoruz,

bunlarin 4°U yeni girdigimiz sektdrler. Aslen
sandyiclyiz ancak son 6-7 yildir sektér cesitlendirmesiyle
farkll acilimlar yapmayi hedefliyoruz. Amacimiz yumurtalan
degisik sepetlere koyarak islerimizi biraz cesitlendirmek.

YENIDEN YAPILANDI

Uluslararasi diizeyde bilyiik bir yapiyi olusturmak icin
oncelikle altyapida bir ydnetim ekibi olusturmak gerekiyor.
2013’te grupta etkin bir sekilde yonetim kurullanni
yapilandirmaya basladik.

SAP’YE GECIS

Yonetim kurullaninin yapilandinimasi calismalarina ek
olarak dijital dénlislim bizim icin en 6nemli konulardan biri
hadline geldi. 2019'da SAP’ye gecisimizle dijital déniisim
yolculugund basladik. Uluslararasi diizeyde tamamen tek
bir program (zerinden tim firmalarmizin sistemlerine hakim
olma kabiliyetimizin olmasi bizi globalde farkl noktalara
tasiyor ve tiim stireclerimizi dogru sekilde yénetebilmemizi
sagliyor. Clinkl yénetemedidiniz is sizin Isiniz degildir.

vaninda Polonya, Romanya ve Almanya’da hizli
biiyiime bekliyoruz. Ontimiizdeki désnemde
yurt disinda &zellikle Almanya, Amerika,
Fransa ve Polonya’daki faaliyvetlerimizi artirmayi
planliyoruz.

® Ontimtizdeki dénemde holdingin
porttéyii nasil sekillenecek?

W Ana sektortmiizi zayiflatmadan
veni yapacaguniz vatrunlarla biraz daha
portféytimiizt cesitlendirmek istivoruz. [



